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onuTn NnogALUU O APYLWITBY

~dnnoc* 0.0.0 beorpag je npnBpeaHoO APYLUTBO
4nju je ocHmead Penybnvka Cpouja.

Lwvre OpywTBa je Aa ApXaBHEe HEMOKPETHOCTU
KOje cy My NnoBepeHe Ha ynpaBrbawe CTaBu y
dyHKUMjy cMeldTaja Annnomarcko-
KOH3YynapHnXx npeacraBHMLLITaBa n
npeacrtasHuka y Penybnvun  Cpbuju  un
YyflaHoBa MehyHapodHe MOCroBHE 3ajegHuvue,
Kao u goMannx npaBHUX U PUUYKUX NnLa.

MonosuHom 2014. roguHe, n3bopom HOBOr
MEHaLIMEHTa, KpeupaHa je  [OyropoudHa
neTorogvilHa cTpaTervja ynpasrbamba.

MeHapmeHT je 2014. roguHe oTnoyeo ca
HOBOM  MOCJSIOBHOM MOJSIMTUKOM, LWITO je
pesynTtuparno KPYMHUM CUCTEMCKUM
npomeHama.




onuwTu NnoaALUU O APYLUTBY

Ha ocHOBYy noOCTaBIrbEHUX CTpaTELUKNX
unreeBa [pywtBa 3a nepuog oA
01.08.2014. po 30.06.2019. roavHe,
MOKPEHYT je CUCTEM Mepera KrbyYHUX
nHavkaTopa nepdopmMaHcu npeayseha.

[MpaheHun cy: KBanuTtet n3nasa,
ednKacHoCT npoLeca, 3a0BOSbCTBO
KOPUCHMKA M 3a40BOSHLCTBO 3arMOCIIEHUX.

Pesyntatn cy nokasanu ga je OpywTBoMm
ycrnewHo pykoBoheHo y nepuogy of
01.08.2014. go 30.06.2019. rognHe.

Ha cBum npaheHum nepdopmaHcama
npenyseha, 3abenexeHn Ccy MNO3UTUBHU
pesynraTu.

Y cknagy ca cajalwHsOM  MOCIOBHOM
NOIMTUKOM U Yy UUIbY TpaHCMNapPEeHTHOCTU
nocriosawa, [pywTtso je  u3paguno
N3Bewtaj 0 nocnoBawy 3a nepuos on
01.08.2014. oo 30.06.2019. roguHe.




KIbYYHU PE3YNITATU KPO3 UHoukaTopu OCTBapeHOCTU Luurba:
OCTBAPEHOCT UMNJBbEBA

Mupgukartop 1:

Ha OaH VMeHOBawa HOBOIr  AMPEKTopa,
31.07.2014. roguHe, nMOCMOBHU  pesynTar
OpywTtBa 3a nepuog og 01.01. go 31.07.2014.
rognHe nsHocuo je mmHyc 30.182.896,54 PC[.

3a HeMnyHWX LWeCT Meceun, ycrnen npenysetnx
MOCMIOBHUX Mepa, NOCMNoBHM pesynTtat [dpywTea
je BuwecTpyko yBehaH, na je Ha gaH 31.12.2014.

CTPATELLKW LIUTb 1: roavHe n3HocKo 116.268.354.67 PCI.

YBehawe nocnoBHOr pe3ynrtarta u ynsnara
Aobutn U3 nocroBakka U MO APYrum
ocHoBama y oyuet Penybnuke Cpouje.




KIbYYHU PE3YNITATU KPO3 UHoukaTopu OCTBapeHOCTU Luurba:
OCTBAPEHOCT UMNJBbEBA

UHaukaTop 2:

(2)3a HenyHnx neT roguHa, y nepuody OA
01.08.2014. po 30.06.2019. roguHe, 6pyTO
nobuTt npe onopesnBawa je Beha 3a 75,15% y
OZHOCY Ha MraHupaHy.

(@)Y umbpama, GpyTo AOGUT Mpe onopesvBatLa 3a

CTPATELLUKU UWUIb 1: HaBegeHu nepuog  wusHocu  911.934,586,97

OVHapa.

YBehawse nocnoBHOr pesynrarta v ynnara
Aobutn U3 nocroBakka U MO APYrum
ocHoBama y oyuet Penybnuke Cpouje.




KIbYYHU PE3YNTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUJBEBA

CTPATELUKW LIUIb 1:

YBehawe nocnoBHOr pesynrara v ynsnarta
Aobutn U3 nocrioBakba U MO ApPYrum
ocHoBama y b6yuet Penyonuke Cpbuje.

Mupgunkartop 2:

TabenapHu rpuka3 ocmeapeHe 0obumu rpe onope3usara y 00HOCY Ha
nnaHupaHy, rno eoduHama, y nepuody od 01.08.2014. do 30.06.2019. 2o00uHe.

01.08. -
31.12.2014.
2. 2015.
&, 2016.
4. 2017.
5. 2018.
6. 01.01. -
30.06.2019.
YKynHo

35.407.900,00

124.101.924,00

127.975.000,00

95.529.000,00

111.065.644,28

26.586.500,00

520.665.968,28

116.268.354,67

248.327.753,06

150.320.977,93

140.045.457,86

140.815.630,30

116.156.412,25

911.934.586,07

328,37

200,10

200,10

146,60

126,79

436,90

175,15



KIbYYHU PE3YINTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUIBEBA

CTPATELWLKU LUUIb 1:

YBeharse nocnoBHOr pesynrarta 1 ynnara
AoOOMTM M3 nocnoBakba U NO APYrum
ocHoBama y 6yueTt Penybnuke Cpbuje.

UHpgukaTtop 3:

(@)Y 6yuet PenyGnuke CpGuje y nepuoay on 2014,

no 2018. roguHe, ynnaheHo je 392.437.557,89
AVMHapa Ha wMMe HeTto gobutm  nocne
onopesvBamAa.

Kaga ce oBaj u3Hoc yBeha 3a [eo HeTo JobuTu

y n3Hocy op 59.766.093,72 guHapa Koju Tek
Tpeba pa Oyoe ynnaheH, yKynaH W3HOC
ynnaheHux cpeactaBa Oyuety  Penybnuvke
Cpbuje no ocHoBy fgena HeTo Aobutm nocne
onopes3uBawa, 3a nepuog on 2014. oo 2018.
roguHe, nsHocuhe 452.203.651,61 anHapa.

UHoukaTopu ocTBapeHOCTHU
uurba:

Mupgukartop 4:

,El,prJTBo je y nepuoay og 01.08.2014.rognHe oo
30.06.2019. rogmHe, nNO OCHOBY MOPECKUX

obaBesa y nornegy ucnnarte 3apaga, HakHaga U
APYrMx ornopesvMBaHMX CTaBKW, YNNaTuno U3HOC
on 358.006.207,88 anHapa.

Uugunkartop 5:

YkynHo ynnaheHa cpepcTtBa Oyuety
Peny6nuke Cpb6uje y nepuoay
01.08.2014.roanHe po 30.06.2019.roguHe
n3Hoce 750.443.765,77 gpnHapa.




KIbYYHU PE3YINTATU KPO3 UHoukaTopu ocTBapeHOCTHU
OCTBAPEHOCT LUUIBEBA uurba:

CTPATELUKU LUUIDb 2: Wugukatop 1:

ynmc npaBa jaBHe cBojuHe Penybnuke Cpbuje
je, 3akrbyyHo ca 30.06.2019. rognHe, M3BpLUEH
Ha 300 HENOKPETHOCTW.

OuyBawe apXaBHe MMOBUHE

3ateyeHo ctawe Ha gaH 01.08.2014. roguHe je
61no 62 HEMOKPETHOCTU ca YNMCaHMM MNpPaBOM
jaBHe cBojuHe Penybnuke Cpbuje.

Mupgukartop 2:

Pe3yntaT BoRera CyAckux croposa [pylwiTea
npen HagnexHum cygosuma  u3Hocu  95%
YCMELLHO PeLLEHNX Y HeroBy KOPUCT




KIbYUYHU PE3YIITATU KPO3 UHoukaTopu ocTBapeHOCTHU
OCTBAPEHOCT LUUIBEBA uurba:

Mupukartop 1:

Y WHBECTULMOHO ojp’KaBaH€ HENOKPETHOCTU Y

CTPATELLIKWA LnIb 3: nepuoay oa 01.08.2014. go 30.06.2019.roguHe

yTpOLLIEHO je 665.932.918,09 guHapa, ynme je

PeButanusaumja wn dyHKUumMoHanunsauwmja NOCTUIHYTa peBuTanusauuja n
pacnonoXnBux HEeNnoKPEeTHOCTHU W (PyHKLMOHann3aLuuja pacnonoxmeor oHaa.

NcToBpemeHo je yBehaHa 1 BpeOoHOCT Ap)KaBHe

yBEhal-be bnxose BpeagHOCTU
NMOBUHE.

R




KIbYYHU PE3YNTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUIbEBA

CTPATELLUKW LUIDb 3:

PeButanusaumja wu ¢yHKUMOHanNusauwmja
pacnonoXxuBux HerNnoKpPeTHOCTU "
yBehare vbuxoBe BpegHOCTU

UHankaTopu ocTtBapeHOCTHU
Luurba:

Uupgukarop 2:

dbyHKu,MOHanmsau,mja doHaa ce ornega y 6pojy
cno6ogHMX HEMOKPETHOCTN.

Ha naH 01.08.2014. roguHe ©poj cnobogHux
HENOKPEeTHOCTM M3HOCKMO je 47, OOK  Ha AdaH
30.06.2019. roguHe Taj ©poj wm3Hocm 16
HenokpeTHoCcTn (o4 Kojux 5, ycneg MnocCTynka
pPEeCcTUTYLNjE MU CMIOPHOr CBOjJUHCKOr cTaTtyca, HUCY y
dYHKUMjN n3gaBansa y 3akyn).

UHaukaTtop 2:

TabenapHu npukas cri0b600HUX HEMOKPEHOCMU

163 28 138

Bune n 8
3rpage
CtaHoBM 202 8 181 4
NMocnoBHMU 27 10 21 3
npocTopu
Fapaxe 57 1 11 1
YKynHo 449 47 351 16
MpoueHaTt % 100,00% 10,90% 100,00% 4,61% **
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KIbY4YHU PE3YINTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUIBEBA

CTPATELLUKA LUJb 4:

JomMunHaHTHa opujeHTUCaAHOCT [pywiTBa y
ocTBapuBaky MOCSIOBHe capaame ca
AUNNOMAaTCKO-KOH3yNapHUM
npeacTaBHULWITBUMA

Uuaon KaTOpPU OCTBApPEeHOCTUN LUUnJba.

Mupgunkartop 1:

D,mnnomaTCKo-KomynapHa npeacTaBHULWITBA
kopucte 46,07% oO  YyKynHe  MNOBpLUMHE
HernokpeTHocTM y doHay [HpywTtBa wusgatux y
3akyrn.

UHpukatop 1: [pacuyku  npukas  Kopuwher-a
HernokpemHocmu y M? npema murly 3aKynuya, ca cmarem
Ha 0aH 30.06.2019. 200uHe ucka3saH y rnpoyeHmuma

9,37%

16,55%

m [1K1 m [Jomahe npaBHO nuue

Jomahe dusmyko nmue - dpxaBHW opraH



KIbY4YHU PE3YINTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUIBEBA

CTPATELUKU LUJb 4:

JomMunHaHTHa opujeHTUCaAHOCT [pywiTBa y
ocTBapuBaky MOCJ/IOBHe capaame ca
AUMNNOMAaTCKO-KOH3yNapHUM
npeacTaBHULITBUMA

UHaukaTop 2:

OKI-a y ykynHo HannaheHum cpeacrteuma y
nepnogy on 01.08.2014. go 30.06.2019.
rognHe ydectByjy ca 60,30% y ogHocy Ha
YKYNHO HannaheHa cpeacrtea y HasHa4YeHOM
nepuvoay.

7 HOAUKATOPU OCTBAPEHOCTU LUUnJba.

UupgukaTop 3:

OO YKYMHO YTPOLUEHUX cpeacTaBa 3a

NHBECTULINOHO Tekyhe ofpXaBare
HenokpeTHocTu, 60,34 % je ynoxeHo Yy
ogpXXaBawe HENMOKPETHOCTU KOje KopucTe
ANMNSIOMaTCKO-KOH3YrnapHa
npeacTaBHULITBA.

Mupgukatop 3: [pacguuku npukas cpedcmasa
YympOoweHuUXx 3a UHBECMUUUOHO odp>xasar-e
HernokpemHocmu rnpema mury 3akyrnua, y nepuody o0
01.08.2014. 0o 30.06.2019. eoduHe ucKa3aHO y

0,54%

10,79%

m [1KT1 [p>xaBHW opraH
m [lomahe npaBHO nvue [Ounoc
m [lomahe hr3unyko nve



KIbYYHU PE3YINTATU KPO3 UHankaTopu ocTBapeHOCTU Lurba:

OCTBAPEHOCT UAIBEBA
Unpgukatop 1:

(@ Y nepvogy 01.08.2014. roguHe [o

CTPATELLUKW LIUIb 5: 30.06.2019. roamMHe peanu3oBaHU Cy
MOCNOBHM MNpuxoau Yy W3HOCY 0f
YcnoctaBrmmawe  (pyHKUMOHArHOr 3.901.345.497,18 pguHapa.
nocrnoBHor cuctema M yBsehawe Peannsaumnja nocnoBHux npuxoga Yy
Hanmnare noTrpaXxneBaka HaBegeHoM rnepuoay nsHocu 96,66%.

Unpukatop 1: TabenapHu npukas ninaHupaHux u peanuszosaHux rnpuxoda y
nepuody 00 01.08.2014. do 30.06.2019. eoduHe

MnaH / U3meHe n Pesyntatn
P. ponyHe lNMporpama rnocnoBama 3a
Bp. Onuc nocrioBawa nepuopg on Peanusaumja
= 3a nepuopn oA 01.08.2014.- 4/3 %
o ISR 01.08.2014.- 30.06.2019.
— 30.06.2019.
=in e B A
v Mpuxoau
m = ny ,,m'faqu- ! - 1, Mocrosn  3.585.943.000,00  3.284.088.954,53 91,58
‘ : | :a‘ | ' npuxoau
by .”]'. -, | — 2. ®duHaHcujc 114.033.000,00 286.404.735,58 251,16
Ku
npuxoam
& Octanu 336.230.000,00 330.851.807,07 98,40
npuxoam

A YKkynHo 4.036.206.000,00 3.901.345.497,18 96,66



KIbYYHU PE3YIITATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUIBEBA

CTPATELLUKU LIUIb 5:

YcnocTtaBrbamwe pyHKUMOHanHor
NOCNOBHOI cucTeMa M yBehame
HannaTe NoTpaXxuBaksa.

UHaukaTop 2:

(@y akTmeu ca ctawem Ha gaH 30.06.2019. roguHe
obpTHa nmoBuHa naHocm 912,06 mmnnoHa anHapa,
oAHocHo 94,73 % akTuBe.

@O6pTHa nmoBmHa je Ha gaH 30.06.2019. roguHe
| Beha 3a 50,94 % y ogHocy Ha 01.08.2014. roauHe.

@I‘Io BbunaHcy crawa 3a nepuog og 01.08.2014.
roguHe o 30.06.2019. rognHe o06GpTHa MMOBWHA
yyecTByje ca 94,73 % y yKynHoj akTuBW.

(@y nacuBu Kanutan Ha pgaH 30.06.2019. roguHe
n3Hocum 866,68 munmoHa anHapa, ogHocHo 90,01 %
nacuBe.

(@Kanman ApywTea je Ha gaH 30.06.2019. roguHe
Behun 3a 51,24 % y ogHOCy Ha BpedHOCT KanuTtana
Ha paH 01.08.2014. rogunHe.

(@BannaHCHa aKkTuBa M BaHOMNaHCHa nacuea cy
bunaHcmpaHn Ha wu3Hoc of 6.989,13 munmoHa
AvHapa.

Mupgunkartop 3:

yCI'IOCTaBJ'baI-beM doyHKUMOHanNHoOr  cuctema
Hannate noTpaxmBawa MNOCTUTHYT je npocedvaH
roanwmnun pesyntar og oko 90%.

CTeneH Hannate noTpaxumBawa Yy Tpehem
kBaptany 2014.roguHe mnsHocuo je 35,98 %, gok
Ha no4yeTky Tpeher keBaptana 2019. roguHe
n3Hocn 72,39 %.

I'IpeTxo,u,HM nogarak jacHo roBopm o)
HeBOCMMUCIIEHO] pelleHocTn [pywTBa fa ysene
N oOopXn OUCUMNANHY YpeaHor W peaoBHOr
n3BplUaBaka YroBopHuMx obaBe3a o4 CTpaHe
3akynaua.
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KIbY4YHU PE3YINTATU KPO3 OCTBAPEHOCT LUUIBEBA
CTPATELLUKUA LUIb 5:

YcnocTtaBrbame CbYHKLI,VIOHaHHOI' nocJsyioBHOr cucrtrema m yBehal-be Hanmarte noTpaxKnBaka.

Muaukartop 4:

Ctarke HOBYaHWMX cpefctaBa je, JaHac, Oynno Behe o4 3aTedeHor cTakwa, Kaja je u3BplieHa 3anncHUYKa
npumonpenaja gokymeHtauunje OpywTtBa. OHO je Ha gaH 3anuMcHUYKe npumMonpenaje AokyMeHTaumje [dpywitea
04.08.2014.rognHe mnaHocuno 412.252.000,00 guHapa, OOK CTake HoBYaHUX cpencrtaBa Ha gaH 30.06.2019.
rognHe nsHocu 808.179.000,00 gmnHapa

UupukaTtop 4: [paguyku npukas cmara Hog4aHux cpedcmasa Ha 0aH 04.08.2014. 2o0uHe, cmarba Ho84aHUX
cpedcmasa Ha OaH 31.12.2014.200uHe u ceake HapeOHe 200uUHe, ca rnpuka3oMm cmara Ha 0aH 30.06.2019. eoduHe.

CpencTBa Ha NOCNOBHUM padvyHMMa

900.000 808.179
752.132

800.000
700.000 671.592 622,680 650.475

600.000

500.000 412.252 448.373

400.000 -
300.000
200.000
100.000
0

Xurbaga avHapa

04.08.2014. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 30.06.2019.
roguHa




KIbYHYHU PE3YINTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUIBEBA

CTPATELWLUKU LUIDb 5:

YcnoctaBrmbawe ¢yHKUMOHANHOr TMOCMOBHOr cuctema u yBehawe Hannarte
noTpaxuBaka.

UHpgukaTtop 4: UHTepnpeTaumja npukKasa ctatba HOBYHUX cpeacTaBa

l/I3 aartor rpaduykor npukasa ce jacHO yodaBa Harfim, 3HayajaH nopact HOBYaHUX
cpencrtasa y nepuogy on 04.08.2014. roonHe go 31.12. 2015.roguHe.

PesynTaT nopacTta je nocTUrHytT Beh HakoH LLeCT MeceLm of CTyrnawa Ha OyXHOCT HOBOr
MeHaLIMeHTa y npenysehy.

[MpukasaHn nogauu nokasyjy na je Hajpehe noBehawe cpencrtesa Ha MOCIOBHUM
padyHumMa, a y o4HOCY Ha NpeTxoaHu nepuod, nocturHyto y 2015.rogmnHu.

NctoBpemeHo, y nepuoay of 04.08.2014.roguHe 0O gaHac, OCTBApPEH je KOHTUHYMpaHU
pacT cpefcrtaBa Ha MOCMNOBHUM padyHuMa, C 063MpOM Ha YMH-EHWULY [a je M3HOC
cpefacTtaBa Ha NOCroBHUM padyHuma [dpywTBa Ha gaH 30.06.2019.rogmHe 3a oko 100%
Behu y ogHocy Ha nsHoc cpeacrtasa Ha aaH 04.08.2014.roguHe.




PE3UME

[MpykasaHuM nogaun HeLBOCMUCHEHO
nokasyjy Aa je ycrnen rnpomMeHa Koje
Cy TMOKpeHyTe TOKOM MaHZarta
aupektopa, bhoka Kpusokanuha,
MOCNOBHM  pes3ynTaT  BULLECTPYKO
yBehaH.

Camum TMM je yBehaHo u yyewhe
OpywTtBa y 6yuyety Penybnuke
Cpbunje nytem ynnatre pobutm us
nocnoBaka W ynnarte no Apyrum
OCHOBaMa, 0 Yemy cBefode cnegehu
nokasaTerbu:

YKynHa HeTo Ao6uT [pyLiTa M3HOCH
696.819.602,09. puHapa ogHocHOo 5.910.886,24

EYP

YkynHo ynnaheHa goout [pywTtBa y 6yueTt
Penybnuke Cp6uje ogHocHo 392.437.557,89

AnHapa nnu 3.328.915,77 EYP

YkynHo ynnaheH nsHoc y 6yuyet PC no cBum
OCHoBaHa usHocu 750.443.765,77 gnHapa
oAHOCHO 6.365.761,98 EYP

YKynHO ynoxeHa cpeactBa Yy MHBECTULMOHO
oApKaBake HeMOKPEeTHOCTU U3HOCe
665.932.918,09 guHapa ogHocHo 5.648.884,89
EYP

Ctame Ha nocnoBHUM pavyyHuma [pywitea Ha AaH
30.06.2019.rognHe nsHocu 801.179.000,00 auHapa
OOHOCHO 6.796.131,91 EYP
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KIbYYHU PE3YNTATUA KPO3 OCTBAPEHOCT LUILEBA

3afo0BoOsbLCTBO KnujeHaTta [pywtBa n 3anocneHux y [lpywtsy

3ap0BOSLCTBO KNUMjeHaTa 3aa0BOSLCTBO 3aMOCIeHUX

3adoeosbcmeo 3anocnieHux ucnyweHowhy yurbeea [pywmea
Pesynmamu AHkeme o 3adoeosbecmey 3akynaua npyxeHum 1,54%
ycnyzama [jpywmea
= 3amOBORHHM [30Mp 41 5)
90
84,4
80 71,9
70 = HeagmedHn (3)
64,5
60
50 Hesaosomrn [36kn 11 2)
L] "
40 i e
30
18, 22

20 9,4 _
10 0 6,5

0 Q 63 94 3adoeosbcmeo 3anocsieHux ycnoeuma pada

-, |
MpodecnonanHocT
OnepaTtumBHOCT

IbybasHocT

» 3ap0BOMHN [30Mp 4 u-5)
® 1-nOoTNyHO He3agoBosbaBajyhe

H 2-He3agoBorbaBajyhe
3-3apgoBosbaBajyhe

= HeommuHi (3)
B 4-n0TNyHO 3a0BOrbaBajyhe

= Hesagoeomsu (26up 1 # 2)
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