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1. onuwTu NnoaAuu

1.1. OnwTtn nogaum o ApywTBy

lNMyHo nocnoBHO ume: OpywTBO 3a M3HajMIbMBare HekpeTHUHa Junoc” A.0.0. beorpaa
CkpaheHO NOCOBHO UMe: ~aunoc* a.0.0. beorpag

MNMpaBHa chopma: [pyLwTBO Ca orpaHn4yeHoM ogroBopHoLhy

MpeTexHa genaTHOCT: Wndpa genatHoctn 6820

M3HajMmrbmBake BacTUTUX UM U3HAJMIBEHNX HEKPETHUHA 1
ynpaBrbake Hh1uma

MaTtuyHum 6poj: 17174452

NMUG : 100124343

CeguwiTe : Beorpaa, CaBcku BeHau, Cepaap Jona 17

NMoaaum o ocHMBauy: 100% Penybnuka Cpbuja - Bnaga Penybnuke Cpbuje
HapnexHo MMHUCTapCTBO: MuHucTapcTBo npuBpene Penybnunke Cpbuje
OupekTop hoko Kpusokanuh

MpencegHuk CKynwTuHe ap CmurbaHa banwwuh

Be6 cajt [pywTBa: www.dipos.rs

Mejn agpeca: dipos@dipos.rs

[pyLwTBO 3a N3HajMIbMBawe HekpeTHMHa ,Junoc” 4.0.0. beorpaa (y garbem TekcTy
[pyLwTBO) je opraHn3oBaHO kao APYLUTBO Kanutana vmju je ocHnsad Penybnuka Cpbuja 3a
KOjy, Ha OCHOBY 3aKOHcCKOr oBnalwwhewa, ocHMBa4ka npasa Bpwn Bnaga.

Bnapa Peny6nuke Cpbuje je gaHa 30.01.2009.roguHe, y peructap npmBpegHux cybjekata
kog AreHuuje 3a npupegHe pernctpe PC ynucaHa kao ocHmBau [pylitea 3a
n3HajMrbnBawe HekpeTHuHa Junoc” a.o.o. beorpaa, ca 100% yaena y [pyitsy.

OcHuBayku akT OpywTBa je Oanyka o OCHMUBakY.
Ynpaerawe y [pywTBy je opraHn3oBaHo Yy je4HOAOMHOM OBNUKy.
OpywTtBom ynpaerba CkynwtruHa u upekTop.

Oenawhewa CkynwtmHe JpywTtea Bpwin OcHMBaY nNpeko osnawheHnx npeacraBHuKa, a
o4nyKy o ogpehuBamy 1 paspellerwy npeaceaHnka CkynwTnHe n ynaHosa CkynwTuHe
poHocu OcHuBad — Peny6nnka Cpbuja.
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[OpywTBO 3a n3HajMromBame HekpeTHUHa ,Jiunoc* a.0.0. beorpaa nocnyje cpeacrsuma y
Op>XaBHOj CBOjVHM, a Yy cknagy ca ogpeabama 3akoHa o NnpyBpeaHUM OpyLuTBMMa U 3akoHa O
jaBHOj CBOjUHMN.

Ha ocHoBy 3akrbyyvaka Bnage Penybnuke Cpbuje n YroBopa 3akrbyyveHor ca Penybnukom
Cpbujom HenokpeTHOCTM Y cBOjuHM Penybnuke Cpbuje cy [OpywTBy Aate Ha NpUBpEMEHO
Kopuwhemre, ynpaBrbare 1 ogpXKaBahe .

HenokpeTHOCTHY Y jaBHOj CBOjUHU KOje cy noBepeHe [pylTBY, HAMEHEHE Cy 3a CMeLUTaj
CTpaHNX OMNOMaTCKO-KOH3YNapHUX NpeacTaBHULITaBa, AUNSIOMaTCKUX U OPYTrnX CTPaHUX
npeacTaBHUKA, TPrOBMHCKUX W OPYrMX NpeacTaBHULWTaBa U npeacTtaBHuka y Penybnuum
Cpbujn.

1.2. [enaTtHocT [pywTBa

MpeTexHa genatHocT AdpywTea je: 68.20 - nsHajMrbuBame BNacTUTUX NN U3HajMrbeHnx
HEKpeTHWHa 1 ynpasrbamwe huma.

MoAa ycnosumMa perynucaHnmM nocebHnum yrosopom, OpyliTBo Moxe o6aBrbat cBe Nocrose
13 OKBMpa CBOje AenaTHOCTU Kafla ce paau O HeKpeTHMHaMma Koje cy Y ApXKaBHOM
BMACHULLTBY Y 3€MIbW M UHOCTPaHCTBY.

OpyluiTBO MOXe o6aBrbaT CBe NMOCMNOBE 13 OKBUPA CBOje AENaTHOCTU U Kafa ce paau o
HEKPETHMHaMa y BNacCHULITBY APYrMX NPaBHUX U (PU3NYKMX NULLA, OCUM AENATHOCTY
n3paBarba y 3akyn.

3 6e3begHocHUX pasnora, [JpywTBo, MOXe npyxaTtu ycnyre yiwhera, ogpxaBama,
obesbehera N peKoHCTPYKLUMje HEMOKPETHOCTM KOje CryxXe 3a CMeLUTaj ApXaBHUX opraHa u
opraHusaumja, kKao 1 HEMOKPETHOCTU Koje Cry>Ke 3a CMeLUTaj ANNNIOMaTCKO-KOH3YNnapHMxX
npeactaBHuwTaBa Penybnuke Cpbuje y MHOCTpaHCTBY.

[pywTBO 3a n3HajMrbmBamwe HekpeTHuHa ,Junoc* 4.0.0. beorpag o6aBrba Nocrnose Koju cy
My nosepeHu 3akrbyykom Bnage 05 Bpoj:464-2699/2018 oa 22.mapTta 2018.roavHe, Ha
OCHOBY Kora je gaHa 27.mapTta.2018.roguHe, dpywTBo ca Penybnukom Cpbujom 3akrbyymno
Yrosop 6p.18/99 o pasawy Ha npuBpeMeHo Kopuwhere, ynpasrbakbe U ogpxaBare
HEeMnoKpeTHOCTN y cBojuHM Penybnvke Cpbuje, HaMereHNX 3a CMeLLTaj CTPaHUX
ONNNOMaTCKO-KOH3YNapHUX NpeacTaBHULWTaBa, AUNSIOMaTCKUX U ApYrX NpeacTaBHMKa,
TProBUHCKMX U APYrMX NpeAcTaBHUWITaBa U npeactaBHuka y Penybnuum Cpbujn.

Mopen HaBeeHor Yroesopa, namehy Opywtea n Penybnuke Cpbuje 3akrbyveHu cy
3akrbyyeHn n cnegehn Axekcun Yrosopa 6p.18/99 og 27.mapta 2018.roanHe o gaBawy Ha
NpMBpEMEHO Kopulwhewe, ynpaBrbake 1 oapXKaBake HENOKPETHOCTU Y CBOjUHU Penybnuke
Cpbuije, HamerneHUX 3a cMeLUTaj CTPaHMUX ANNIOMATCKO-KOH3YNapHUX NpeacTaBHULITaBA,
ONNNOMaTCKNX N ApYrnx NpeAcTaBHUKA, TPrOBUHCKUX U APYrMX NpeacTaBHMLWTaBA U
npeacTtaBHuka y Penybnuum Cpbuje u To:

— AHekc | 6p. 18/146 on 8. maja 2019. roauHe, AHekc Il 6p. 18/480 opg 09.12.2019.
roguHe, AHekc Il 6p. 18/81 om 03.04.2020. roamHe u AHekc IV 6p. 18/152 opn
18.06.2020.rognHe YroBopa O JaBawy Ha NpuBpemMeHo Kopuwhere, ynpasrbake u
ogpXXaBak€ HEemnoKpPeTHOCTU y cBOjuHU Penybnuke Cpbuje, HameweHnx 3a CMeLTaj
CTPaHUX OUNSIOMaTCKO-KOH3YNapHMX npeacTaBHULWITABa, AUMIIOMATCKUX W ApYrnx

4
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npeacTtaBHUKa, TProBUHCKMX W OPYrUX NpeacTaBHULUTaBa W MNpeacTaBHMKA Yy
Peny6nuumn Cpbujw.

— AHekc IV 6p. 18/152 op 18.06.2020.rogmHe YroBopa O AaBaky Ha MNpUBPEMEHO
kopuwhene, ynpasrbarwe 1 ofgpKaBaie HENOKPETHOCTU Y cBOjuHM Penybnuke Cpbuje,
HaMeHEeHMX 3a CMeLlTaj CTpaHWX AUNoMaTCKO-KOH3YMNapHUX npeacTaBHULLTaBA,
ANNIOMaTCKUX U ApYrnx NpeacTaBHMKA, TProBUHCKMX M APYrMX NpeAcTaBHULITaBa U
npeactaBHuka y Penybnuum Cpbuju cagpxu n npeumwhedy Cnncak HENOKPEeTHOCTH ca
cTakbeMm Ha gaH 22.05.2020 roguHe, koju je ytBpheH 3akrbyukom Bnage Penybnuke
Cpbuje bpoj:464-4767/2020 og 12. jyna 2020.

Ha ocHoBy Yrosopa 6p.18/99 o gaBawy Ha NpMBpeMeHO kopuwheke, ynpaBrbake u
oApXaBaH-€ HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHK Penybnuke Cpbuje, HaMeheHUX 3a CMeLUTaj CTpaHmX
AVNIOMATCKO-KOH3YNapHUX NpeacTaBHULLTaBa, AUNITOMATCKMX U OPYTUX NpeacTaBHUKA,
TProBUHCKMX M OPYrUX NpeacTaBHUWITaBa 1 npeactasHuka y Penyonuum Cpbuju, npatehmnx
AHekca, a y cknagy ca unaHom 20. ctaB 3. 1 4. 3akoHa 0 jaBHOj CBOjuUHM (Cn. rnacHuK
6p.72/11, 88/2013, 105/2014, 104/2016-apyru 3akoH, 108/2016 n 113/2017, 95/2018 n
153/2020) n 3akrbyyumma Bnage Penybnuke Cpbuje 05 bpoj:464-2699/2018 oa 22.mapTa
2018.roanHe, 05 6p.464-11043/2018 oa 16.11.2018.roaunHe, 05 6p.464-11567/2019 o
21.11.2019.roanHe, 05 6p.464-2345/2020-1 og 12.03.2020.roamnHe n 05 6p.464-4767/2020
on 12.06.2020.roguHe, HenokpeTHOCTK Yy cBojuHK Penybnuke Cpbuje cy OpywTtBy faTe pagn
obaBrbatba cnegehmnx nocrnosa:

* u3naBakba y 3akyn HEMNoKPETHOCTK CTpaHUM ANNIIOMaTCKO-KOH3YNapHUM
NpeacTaBHUUMMA M OPYrUM  CTPaHMM NpPeACTaBHULMMA, TProBUMHCKUM W OPYrUMm
npeacTaBHULLITBMMA WM npeacTaBHuumMma y Penybnuun Cpbuju, kao 1 gomahum npaBHUM
M U3aMYKMM nvuMMa 1M gaje Ha Kopuwhewe ApXaBHMM OpraHuma, nocebHuM
opraHusauuvjama, cnyxbama Bnage, areHuvjama, yctaHoBama v ApyruMm opraHusauuvjama
ynju je ocHuad Penybnuka Cpbuja;

e BpLUeHa NoCroBa MHBECTULMOHOT U Tekyher oapxaBara, agantaumje U pekoHCTpyKumje
Ha HemnokpeTHocTUMa, npema Mporpamy nocroBara 3a Tekyhy roauHy;

e yyBawa N obesbehmBara NpasHMX HEMOKPETHOCTWU, a NpemMa mckasaHum notpebama wu
HENOKPeTHOCTU Koje Cy usaarte y 3akyn,

e obaBrbara nocnoea ofpxXaBaka 3eJ1IeHUX NoBpLUMHA Y HEMOKPETHOCTUMA;

® Ha OCHOBY 3aKIby4YeHUX yroBopa O 3akyny, 6puHe ce O M3BpLUEHY yroBopa O 3akymny, O
pefoBHOj HanmaTu 3akynHuUHe, Jaje OTKase YyroBopa O 3akyny, BpLiM npumonpeaajy
HernoKpeTHOCTU, UMa aKkTUBHY NnerMtuMaumjy 3a nokpetamwe 1 Bohiewe CBMX CrnopoBa npeq
HagneXxHUM cygoBMMa UM yrpaBHUM OpraHMMa y Be3W ca HannatoMm 3akyrnHuHe W
ncerbewemM M3 HernoKpeTHOCTU, BOAW MOCTYMNKe 3a HannaTy CBUX TPOLUKOBA KOju TepeTte
npeameT 3akyna M nogHocu Tyxbe 3a eBeHTyanHy HakHagy LTeTe M HEeOCHOBaHO
borahemn-e Koje cy HacTane n3 He3akoHUTOr Kopuwhera HENOKPETHOCTY;

* ocuUrypaBara HEMoOKPEeTHOCTH;
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e crnpoBohewa noctynaka ynuca npaea csojuHe Penybnvke Cpbuje Ha HEMOKpeTHOCTMMA Y
jaBHe KhwUre o eBuaeHUMjaMa HEMOKPETHOCTU U MpaBUMa Ha HMMa U OOKa3e O ynucy
pocTtasrba Penybnuukoj anpekunjm 3a umosmHy Penybnunke Cpbuije;

e Bohewa oaroBapajyhe 3akoHCKe eBUAEHLMje O HEMOKPETHOCTUMA, Y CKnady ca Baxehum
nponucmma;

e obaBrbara M Opyrnx NocrioBa y Be3n ca HEMoOKPeTHOCTMMA, a KOju JOMNPUHOCE HNUXOBOM
oApxaBatby, OOHaBrbawy W yHanpefluBawy Yy cknagy ca ofgpenbama 3akoHa Koju
AeduHMWy ynpaBrbakwe cTBapuma y cBojuHun Peny6nuvke Cpbuije.

1.3. OpraHu ynpaBrbawa [Jpywitea

Opranu ynpaersawa Opywtea "[OQunoc" .0.0. beorpag cy:

- CkynwtuHa dpywTtBa n
- OwnpekTop OpywTBa.

CkynwTuHy [pylwiTBa YMHE TPU YnaHa v To:

e [lpeacepHuk CkynwTtuHe - ap CmurbaHa Banwwuh, nmeHoBaHa je Ha OCHOBY 3akrbydka
Bnage Penybnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-12020/2017 oa 05.aeuembpa 2017. roanHe.

e YnaH CkynwtmHe - Hatawa [ahewa, nmeHoBaHa je Ha ocHoBy 3akrbyyka Brnage
Penybnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-9310/2013 oa 01.HoBembpa 2013. rogunHe.

e UYnaH CkynwtunHe - CnobogaH MnageHoBuh, MeHOBaH je Ha OcHoBY 3akrbyyka Bnage
Peny6bnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-5048/2017 og 29.maja 2017. roguHe.

OupekTop OpywTBa - Hoko KpnBokanuh, nMeHOBaH je Ha ocHoBy Oanyke CKynwtuHe
OpywTBa 3a nsHajMromBamwe HekpeTHuHa ,Junoc* a.0.0. beorpag 6p.8/24 og
30.07.2014.roguHe, a y cknagy ca 3akrby4koM Bnage Penybnuke Cpbuje 24 bpoj:119-
8312/2014 op 28. jyna 2014. roguHe.

1.4. OpraHu3auuoHa wema [pywTBa

Mocrnosake OpyutBa TokoMm 2021.roguHe je opraHM3OBaHO Y YeTpu opraHu3aunoHe
jeannHuue — Cnyxbe un T0:

Cnyx0a 3a komepuujanHe nNocnoBe N MapKeTUHT

Cnyx6a 3a npaBHe nocnoee n Habaske

Cnyx6a 3a eKOHOMCKO-(pMHaHCKjCKe NOCIIOBE U pavyyHOBOACTBO
Cnyx6a 3a TexHu4Ke nocrose

Cnyx6a 3a ekOHOMCKO-(pHaHcujcke nocnose n Cnyx6a 3a TEXHWYKE NOCNOBE UMajy 1 CBOje
Opceke un T0:
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e Cnyxba 3a eKOHOMCKO-(pMHAHCUjCKe MOCIIOBE M payyHOBOACTBO

- Oacek 3a pavyyHOBOACTBO U
- Opcek 3a omHaHCmjcKky onepaTtmay, a

e Cnyxba 3a TeXHMYKE NOCnoBe

- Oacek 3a MHBeCTULMOHO U Tekyhe oapkaBare U

- Ofcek 3a NpojekToBake U Haa3op.

LLlemaTtckn npukas opraHm3auuje [pywitea AaT je y HacTaBKy TeKkcTa:

Cnyxba 3a
KoMepLuujanHe nocrnose
N MapKETUHT

Cnyxba 3a npaBHe

e e bnHaHcumjcke NOoCroBe n

CKYTMWTUHA OPYLWITBA

OVPEKTOP OPYLUTBA

SAMEHWK ONPEKTOPA OPYLITBA

Cnyxba 3a eKoHOMCKO Criyx6a 3a TexHMuKe

payvyyHOBOACTBO nocnose
Ogcek 3a
Opcexk 3a WHBECTULMOHO 1
payyHOBOACTBO Tekyhe
oApxaBahe
Opcek 3a Opcek 3a
brHaHcuHjcKky NnpojeKkToBake 1
onepaTuBy Haasop

1.5. Bpoj n cTpyktypa 3anocrneHux Ha aaH 31.12.2021. roguHe

OpywTBo je Ha gaH 31.12.2021. rognHe nmano 55 3anocneHa, a Ha aaH 31.12.2020. roguHe

56 3anocneHux. KBaJ'IVI(bI/IKaLI,VIOHa CTapOCHa U MnoJiHa CTPYKTypa 3anocClyieHnX Ha AaH

31.12.2021. rognHe gara je y HacTaBKy:
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Bpoj 3anocneHnx Ha gaH 31.12.
Pennun 6poj Onuc
2019 2020 2021

1 BCC 21 22 25
2 BC 5 5 4
3 BKB 0 0 0
4 CCcC 28 27 24
5 KB 0 0 0
6 nK 0 0 0
7 HK 2 2 2

YKYMNHO 56 56 55

CmapOCHa CMpPYyKmMypa 3arnocJjieHux

Bpoj 3anocneHnx Ha gaH 31.12.
PenHu 6poj Onc
2020.roguHa 2021.roguHa

1 Ao 30 rogunHa 3 1

2 30 no 40 9 9
3 40 po 50 22 22
4 50 po 60 16 16

5 Mpeko 60 6 7
YKYMNHO 56 55

MpoceyHa cTapocTt 47,13 47,51

Cmpykmypa 3anocsieHux rno nosnay

Bpoj 3anocnexnx Ha gaH 31.12.
PepgHun 6poj Onwnec
2019.rogmHa 2020.roguHa 2021.roguHa
1 MyLwiku 27 27 26
2 XeHckn 29 29 29
YKYIMNHO 56 56 55
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Cmpykmypa 3anocrieHux rno epemMeHy y paGHoOM O0OHOCY

. Bpoj 3anocnennx Ha gaH
et 2 S 31.12.2021.roguHa

1 Do 5 rognHa 4
2 5 p00 10 5
3 10 po 15 7
4 15 no 20 8
5 20 go 25 14
6 25 no 30 3
7 30 no 35 5
8 Mpeko 35 9

YKYMNHO 55

2. PAHAHCHUJICKU MNMOJNTOXKAJ, PE3YIITAT NOCITIOBAHA U PUHAHCUJICKHU
NMOKASATEJbU NOCJNIOBAHKA APYLWTBA 'Y 2021. rOANHU

2.1. U3BewTaj ynpaBe

OcHoBHU uMbeBM nocrosHe nonutuke [LOpywTsa u3 NnaH nocnosarwa OpywTtea 3a 2021.
roouHy peannsoBaHn Cy Y LIerocCTu.

Ha ocHoBy peanu3oBaHux nfiaHMpaHux akTMBHOCTU [pyLuTBa, oCTBapeHnx OUHaHCHjCKUX
nokasarterba v nocnoBHor pesyntaTa 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2021. roanHe Moxe ce
ce BUaeTu aa je nocnoesane [pywta Tokom 2021. roanHe obenexuno cneaehe:

- ctabunHocT doHaa y 2021. rogmHn kojyum [pywiTBO pacnonaxe y nornegy werose
CTPYKTYype n 6poja HEMOKPETHOCTH, WTO je omoryhuno OpywtBy Aa 6naroBpemeHo u
KBarnvTeTHO peanusyje npouec nnaHupawa, Aa noctaBu LUurbeBe Tekyher
nocrnoBaka W pasBoja opraHu3auuje, 3aTtuMm aa rnpaBoBpeMeHo AeduHulle 3a[aTke,
Kao n ga obe3beanm agekBaTHE YCrioBe U pecypce Kako 6w ce nnaHupaHu 3agaum
HecMeTaHO peanu3oBanu, a LurbeBM oCTBapvBanu y nnaHnpaHuM poKoBuUMa;

- [Ja je o ykynHor 6Gpoja HEenoKpeTHOCTU noBepeHux [pywTBy Ha nNpPUBPEMEHO
Kopuwhere, ynpaBrbawe 1 ogpKaBame y cknagy ca 3akrbyyumma Bnage PC Ha gaH
31.12.2021. roguHe 92,37% HENOKPETHOCTU Ouno y QYHKUMKU 3akyna, TadHuje
Kopuwhera no pasnMynTuMm ocHoBama

- Jda je [pywTBO KOHTMHYMpaHO ynarano Hamop Aa pusvk of rybutka 3akynaua

HEMOKPETHOCTU Y jaBHOj CBOjVHU KOje Cy My MOBEepeHe Ha npvBpeMeHo Kopuwhewe,
yrnpaBrbamwe 1 ofp)KaBare cBefle Ha MUHUMYM;

- Aa Cy MHBEeCTMUMOHa yrnarawa BpLieHa UCKIby4nBO U3 CONCTBEHUX CpencTaBa,;
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na je OpywrTso je y nepuogy og 01.01.- 31.12.2021. roguHe ocTBapuro nocrioBHe
npuxoge y msHocy o 662.600 xurbaga AguHapa, Wro je 3a 2,98% BuLle y ogHOCY Ha
n3Hoc npuxoga y 2020. roauHu;

Ja je ocTBapuno nocrnosHe pacxofe y nepuwogy oa 01.01.- 31.12.2021.rogunHe y
u3Hocy of 542.092 xurbaga gvHapa v ga cy uctm 3a 18,3% Behn o nocroBHUX
pacxoga y 2020.rogunHu;

Ja je OBaKBO OCTBapeh-e MOCMOBHUX MNpuxoda W KOHTPONMCAHO OCTBapeHe
NMOCIOBHMX pacxoda Mmarno 3a nocneguuy ocTBapere NocnoBHor Jobutka [dpywwitea
y usHocy og 120.508 xvrbaga AunHapa;

OBaKO OCTBApeH MOCMNoBHM [obuTak je yTMuao ga ocTtBapeHu Opyto pgoburtak
OpywTBa npe onope3mBawa 3a nepuwog on 01.01.- 31.12.2021.roguHe wmsHocu
168.367 xurbaga guHapa, 4ok HeTo gobutak nmsHocu 132.047 xurbaga gnHapa.

Aa je OpywTtsy OcHusadvy [dpywtsa y 2021 roguHn msspwuno ynnaty Yy Oyuer
Penybnuke Cpbuje gena pobutn 3a 2020.roguHy, y wmsHocy on 62.254.374,00
OuHapa;

Aa CBW OCTBapeHu pe3yntatu y FMocmaTtpaHoM nepuoay npeacTaBrbajy
cCoOnMUAHY rapaHuujy 3a peanusauuvjy nnaHMpaHuUX akTUBHOCTU U OCTBapeme
uurbeBa [pywTtBa 3a U3HajurbuBake HeKpeTHuHa ,JAunoc“ a.o.o0. beorpag y
HapeAHOM nepuoay.

2.2. AHanu3sa ocHOBHUX GunaHcHux no3uuuja OpywTBa 3a 2021. roaMHy

Y unrby aHanuae dnHaHcujckor nonoxaja dpywTea n 6orbe npernegHocTn GMnaHCHUX
nosuumja y HacTaeky cy Aatu TabenapHu npukasu nojegmHux dunaHcHux nosunumja bGunaHca
ycnexa n 6unaHca ctarwa 1 To ynopeaHo 3a nepmog 2019. — 2021. roguHe ca NHOEKCOM
Hunxose npomeHe y 2021. roguHun y ogHocy Ha 2020. roavHy.

TabenapHu npukas nojeAvMHUX nosuuuja 6unaHca ycnexa 3a nepuog 01.01-31.12.2021.

Pepn. Onuc Peanusaumja Peanusauuja Peanusaumja UHeKe
6poj 01.01-31.12.2019. 01.01-31.12.2020. | 01.01-31.12.2021. A

1 2 3 4 5 6=5/4

1. MocnoBHU Nnpuxoaun 625.332 643.407 662.600 102,98

2. MocnoBHM pacxoan 501.133 458.216 542.092 118,3
2.1. | MNpuxoamn of akTVBMpaHa yunHaka u p.
2.2. | Tpolkosu maTepujana 15.934 15.358 16.513 107,52
2.3. | TpoLukoBM ropmsa un eHepruje 12.155 14.550 13.832 95,07
2.4. | TpowkoBu 3apaga, HakHaga 3apaja u 130.829 144.435 148.212 102,62

ocTanu NMMYHU pacxoam
10
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2.5. | TpoLuKkoBM NPON3BOAHMX YCryra 229.779 179.230 191.888 107,06
2.6. | TpowkoBu amopTu3auuje 13.125 12.519 14.241 113,76
2.7. | TpoLukoBM AyropoYvHUX pe3epsucarsa 1.103 2.259 64.108 | 2.837,89
2.8. | HemaTtepwjanHu TpoLukoBu 97.208 89.865 93.298 103,82
3. MocnoBHM aoburtak 1-2 125.199 185.191 120.508 65,07
wo || G gl e 5.369 3.120 22547 | 722,66
5. (o) j
vHancujek pacxoni 6.633 19.323 1.169 6.05
6. [do6utak u3 cdomHaHcupama 4-5 21.378
7. ['ybutak n3 dmHaHcupana 5-4
y ¢ P 1.264 16.203
Mpuxoawn 13 ycknahueama BpeaHOCTH
8. ocTarne MMOBWHe Koja ce uckasyje no 28.830 40.146 60.704 151,21
dhep BpeaHOCTM Kpo3 BGunaHc ycnexa
Pacxoau us ycknahusarsa BpeaHoOCTH
9. ocTare MMOBWHe Koja ce uckasyje no 38.523 61.430 41.962 68,31
chep BpeaHOCTM Kpo3 GunaHc ycnexa
10. | OcTtanu npuxoaun
4.988 12.037 10.481 87,07
11.
Ocranu pacxoau 849 1.541 2880 | 186,89
12, | Aoburak u3 peaosHor nocrosaka 118.381 158.200 168.229 | 106,34
npe onopesuBakba
HeTto no6Tak nocrnosaa Koju ce
13 obycTaerba, paacxoau NPOMeHe pau.
" | monwTWKe 1 UcrpaBKa rpeLlaka us
paHujux nepuoga
14. | Nob6uTtak npe onope3nBakba
118.832 156.814 168.367 107,37
15. | T'ybutak npe onope3vBaka
16. Mopeckun pacxoa nepuoaa
20.929 32.734 35.698 109,05
17. | OAnoxeHW NOPeCcKM NPUXoaM-PacXoan
nepvoaa -71 429 -622
18 HeTo po6utak 97.832 124.509 132.047 106,5

TaGenapHu npukKas KibyYHUX MSIaHUPaHUX U OCTBapPeHMX No3uumja 6unaHca ctawa Ha gad 31.12.2021.

Pepn. Onuc Peanusaumja Peanusaumja Peanusauuja WHnexc
6poj 01.01-31.12.2019. || 01.01-31.12.2020. | 01.01-31.12.2021. A

1 2 3 4 5 6

AxTnBa

A. YnucaHu HeynnaheHu kanutan

B. CrtanHa nMmoBuHa 46.536 60.367 58.383 96,71

B. OpnoxeHa nopecka cpeacTaa 2.829 3.258 2.635 80,88

11
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r. O6pTHa UMoBUHa 834.193 962.751 1.112.503 115,55
A VL S 883.558 1.026.376 1173521 | 114,34
B B ERE SO 6.969.025 7.165.671 7.195.229 | 100,41
MacuBa
A. | Kanwvran 783.760 859.353 923.205 | 10743
B. [lyropoyHa pesepBucara 1 obasese 35.589 56.309 120.433 | 213,88
B. OpanoxeHe nopecke obaBese 0
. 117,31
. | Kparkopoure obasese 64.209 110.714 129.883 3
0. l'y6utak usHag BUCUHE kanuTana 0
. | YkynHa nacuBa
883.558 1.026.376 1.173.521 114,34
E BaH6unaHcHa nacuBa
6.969.025 7.165.671 7.195.229 100,41

M3 npeTxogHo gator TabenapHor npukasa Heknx og nosuvuumja bunaHca ycnexa moxe ce
Bugetu ga je OpywTso y 2021. roavHy ocTBapuno ykynaH npuxod of 756.564 xurbaga
OuHapa wro je 3a 13,74% Buwe Hero 2019 roanHe, ogHOCHO 3a 8,24% BuLle Hero 2021.
roguHe.

CTpyKTypa yKynHO OCTBapeHux npuxoaa aara je y Tabenu koja cnegu:

Cmpykmypa ocmeapeHux npuxoda rno 200uHama

Onuc 2019.rogmHa 2020.roguHa 2021.roguHa UHpekc
2 3 4 5 6=5/4
MocnoBHu npuxogm 625.332 643.407 662.600 102,98
DrHAHCKjCKN NPUXOAMN 5.369 3.120 22.547 722,66
OcTanu npuxoam 34.472 52.419 71.417 136,24
YKynHo npuxoam 665.173 698.946 756.564 108,24

M3 npeTtxogHo aator TabenapHor npukasa HekMx o4 no3uunja bunaHca ycnexa moxe ce
BuaeTun ga je Opywtso y 2021. roanHyn octBapuno ykynaH pacxop og 558.197 xurbaga
OuHapa wTo je 3a 2,17% Buwe Hero 2019 roguHe, og4HOCHO 3a 2,96% BuLle Hero 2021.
roanHe.CTpyKTypa yKyrnHO OCTBapeHMX pacxoa Aata je y Tabenu koja cnegu:

12
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Cmpykmypa ocmeapeHux pacxoda rno cooduHama

Onuc 2019.rogmHa 2020.roguHa 2021.rogmHa Unpekc
2 3 4 5 6=5/4
MocnosHK pacxoamn 500.133 458.216 542.092 118,30
PurHaHcKjckn pacxoam 6.633 19.323 1.169 6,05
Octanu pacxogu un 39.575 64.593 44.936 69,57
o06e3Bpehena
YKynHu pacxogm 546.341 542.132 558.197 102,96

M3 npeTxogHo gatux npukasa oCcTBapeHUX YKYMHUX NpuUxogda 1 pacxoga Moxe ce BUaeTu aa
je OpywTBo y 2021. roguHn octBapuno 6pyTo AobuT npe onopesnBana y U3HOCY o4
168.367 xurbaga gvHapa, wTo je 3a 35% Buwwe Hero 2019 rogmHe, OAHOCHO 3a 7,36% BuLle
Hero 2021. roauHe.

Mpernepn octBapeHor pesyntarta nocrosakwa [pywtea 3a nepuog 2019. —2021. roguHe gar
je y Tabenu koja cnegu:

OcmeapeHu pesynmam nocrioeara [pywmea rno 2o0uHama

Onuc 2019.rogmHa 2020.rogmHa 2021.roguHa UHpekc
2 3 4 5 6=5/4
YKynHO npuxoam 665.173 698.946 756.564 108,24
YKynHO pacxoau 546.341 542.132 588.197 108,49
BpyTo nobut npe 118.832 156.814 168.367 107,36
onopesvBaka
HeTto pesynrat 97.832 124.509 132.047 106,05

Pacnogeny nobutu 3a 2021. roguHy dpywtBo he n3BpwmnTK y cknagy ca YnaHom 16. ctas 2.
3akoHa o byuety Penybnuke Cpbuje.

2.3. duHaHCcuUjCcKM noKasaTerbu nocnoBawa [lpywtea / paumo 6pojeBu

Ha ocHoBy nogataka u3 bunnaHcHnx nosuuuja (npukasaHmx y Tabenu koja cnegu) ytepheHn
cy oMHaHCKjCK1 nokasaTterbu nocrnosawa ApywTtsa 3a 2019. roguHy n 3a 2021. roanHy
paau nopehemna, Koju cy AaTu Y HacTaBKy OBe Tauke:

13
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2019. 2020. 2021.
roaouvHa rogvHa rogvHa MHAGKC
1 2 4=3/2
YKyNHu npuxoau 665.173 698.946 756.564 108,24
YKynHM pacxogm 546.341 542.132 588.197 108,5
BpyTo Ao6UT 118.832 156.814 168.367 107,37
HeTo Ao6uT 97.832 124.509 132.047 106,05
MocnosHm npuxoau 625.332 643.407 662.600 102,98
Kanuran 783.760 859.353 923.205 107,43
[yropoyHa pe3sepBucata 1 obaBese 35.589 56.309 120.433 213,88
KpaTkopouHe obasese 64.209 110.714 129.883 17,31
fg’fg:ﬁﬁ;’””a noTpaxnBarLa,niacmManm u 815.093 948.701 1.097.454 115,68
CranHa uMoBuHa 46.536 60.367 58.383 96,71
OBpTHa UMOBMHa 834.193 962.751 |  1.112.503 115,55
YkynHa aktvsa/nacuea 883.558 1.026.376 | 1.173.521 114,34
['OTOBMHA M rOTOBWHCKWN EKBUBANEHTU 753.348 880.466 1.015.362 115,32
McnnaheHa gobut ocHmBayy gvHapvma 59.766 48.916 62.254 127,27

*nodauu cy uckasaHu y 000 AuHapa

Y Tabenu koja crneay nNpukasaHu cy peanv3oBaHn MHOUKATOPW NOCMOBaka y nepuoay

2019.rogmnHe no 2021.roguHe.

Peanu3oeaHu ¢ghuHaHCUjcKu nNoka3ameJsbu rnocrioeamwa pywmea 3a nepuod 2019-2021. 2o0uHe

2019. 2020. 2021.
roguHa | roguHa | roguHa
YKynHu kanutan Peanusauvja 783.760 859.353 923.205
% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusauujy npeTxoaHe o .
rogvHe ° °
YKynHa nMoBUHa Peanusauuja 976.298 | 1.026.376 | 1.173.521
% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusauujy npeTxoaHe e o
o o
rogvHe
MocnoBHM Nnpuxoau Peanusauuja 625.332 643.407 662.600
% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusaumjy npeTxogHe - -
rogvHe
MocnoBHM pacxogm Peanusauuja 500.133 458.216 542.092

% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusauujy npeTxoaHe

roguHe

-8%

18%
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125.199 185.191 120.508

% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusauujy npeTxoaHe
rogvHe

= 48% 35%

HeTto pesynrtart Peanusauuja

97.832 124.509 132.047

% peanusauuje y ogHOCY Ha peanuaauujy npeTxoaHe
roauHe

- 27% 6%

2019. 2020. 2021.
roovHa | roguHa | rogwHa

EBITDA 138.702 198.404 134.749
ROA (cTona npuHoca cpeaTaBa) 11 12,1 14,30
ROE (ctona npuHoca kanutana) 12,48 14,48 13,46

Ol'lepaTI/IBHI/I HOBYaHU TOK

692.719 727.342 802.938

Oyr / kanuTtan 12,73 19,43 27,11
JlnksmnagHocT 1299 870 857
% 3apaga y NOCNoBHMM Mpuxoanma 20,93 22,45 22,37
IMpunHOC Ha yKynaH kanutany % 15 18 18
HeTo npuHoc Ha concTBeHu kanutan y % 12 14 14
lMocnoBHM HeTO gobuTak (cTona HeTo AobuTka) 16 19 20
| cTeneH NMKBMAHOCTH 11,73 7,95 7,82
Il cteneH NMKBMAHOCTH 12.69 8,57 8,45
HeTo 06pTHM KanuTan 769.984 852.037 982.620

* U3Hocu cy uckasaHu y 000 duHapa

CBW ocTBapeHn (hMHAHCKjCKM NokasaTerby nocrnoBara [OpywTea npeactaerbajy ConnaHy
OCHOBY 3a peanusauujy farbux nnaHupaHux akTMBHOCTU U OCTBapere Lurbesa [dpywtea y

2022.rognHu.
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3. YNNATAKA OPYWLTBA 'Y LUATbY 3AWLUTUTE XKMBOTHE CPEAUHE

OenartHoct OpywrTsa ,[Junoc‘d.o0.0. MMa He3HaTHW yTuuaj Ha 3arafere XUBOTHE cpeauHe.
MehyTtum, OpywtBO ynaxe Hanope a v Taj He3HaTHM yTuuaj ceefe Ha MUHUMYM.

Tokom 2021. roguHe, cMawunnm cMo obuM WITamnaHor matepujana n ¢okycupanu ce Ha
€eKTPOHCKY apXxvBy 1 eBUAeHUMWjy rae roa je To 6uno moryhe.

Y 2021. rognHu dpywiTBO je nnaTtuno HakHagy 3a 3awTuTy U yHanpehehe XUBOTHe cpeauHe
y usHocy og 125.000,00 guHapa

4. 3HAYAJHU OOITAHAJU MO 3ABPLUETKY NOCJIOBHE TOAOUHE

HakoH 3aBpLueTka MOCMOBHE roAvHe Huje 6uno Apyrux MatepujanHo 3HavajHux gorahaja
Koju 6y unsmckuBanu obenofarwuBare y roaulkbeM K3BELUTajy O NOCnoBaky, N3y3eB
npeayseTe M3BpLUHE pafHke Oa Ce 3akibyyu WM3BPLUHKM nocTynak ogpeheH Pewewem o
nsspLuewsy Npeor ocHoBHOr cyaa y beorpagy 4Mn-965/2022 op 31.01.2022. rogmHe.

lMpBu ocHoBHU cyn y beorpagy je paHa 08.02.2022. rogvHe NOAHEO jaBHOM M3BPLUUTErbY
npeanor 3a n3spwewe oapeheH Pewerwem o nsspwemny MNMpeor OcHoBHOr cyaa y beorpaagy
4Nn-965/2022 op 31.01.2022. roguHe paguM Hamupewa HOBYAHOI MOTPaXuBaha.JaBHU
u3BpwnTerb je goHeo 3akrbydak o cnposohewy aaHa 10.02.2022. roguHe Kojum je
HanoxeHo HapogHoj 6aHum Cpbuje ga ce uM3BpLUEHE CMNpoBede 3anfieHOM HOBYaHMX
cpeAcTaBa ca pavyHa U3BPLUHOT AY>KHUKA.

Hana 22.02.2022. rogmHe 3akrbyyak 0 CnpoBofeky y LenocTu je N3BpLUEH.

5. NMNAHUPAHU BYAYTHU PA3BOJ

5.1. UumeBu pasBoja dpywtBa

lMocBeheHoCT yHanpehewy KBanuteTa XuMBoTa U paja 3akynaua HEMNOKPETHOCTU Y CBOjUHU
Penybnuke Cpbuje noBepeHWx Ha npuBpemMeHo kopuvuherwe, yrnpaBrbake U odpxaBane,
yBehawy BpefHOCTM [pXaBHE WMOBWHE, E€TUYKOM, OOrOBOPHOM W MPOdECUOHANIHOM
nocroBamy, CpX Cy nocrosHe dunosoduje 1 unrbesu osor [dpyLitea.

[eduvHucawem nocrnoBHe crpatervje OpywTBa yTBphHEHW Cy MEepMaHEHTHW U NpUMapHU
LWUIbEBU M MPaBLUM HEMOBOr AefoBama 1 TO:

e QOuyBane apxaBHe UMoBMHE 1 yBeharwe HheHe BpeaHOCTH

e PeButanusauuja  CBUX  pacnosiOKMBUX  HEMOKPETHOCTM U HUXoBa  MyHa
dyHKUMOHanNn3auuja

e [loMvHaHTHa opuvjeHTUCcaHOCT [lpywTBa Yy OCTBapuBaky MNOCMOBHE capaghe ca
ONNNOMaTCKO-KOH3YNapHUM NMpeacTaBHULWTBMMA, Kako O6u ce ucnyHuna cBpxa H-eroBor
OCHMBaHa
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e YcnoctaBrbawe (YHKUMOHAMNHOr MOCAOBHOI cuUcTeMa ca uubeM yBehawa Hannarte
noTpaxuBama 1 o6es3befnBara agekBaTHMX yCrnoBa 3a paj 3anocneHnma

JenaH of npumapHux uurbesa pasBoja Koje [pylTBo jecTe ga noCTaHe YBeK NpBu nsbop m
noysgaH napTHep AUMNNoOMaTcKkoj, kKao u MehyHapoaHoj u pomahoj NOCNOBHO]j
3ajegHnum y Penyonuum Cp6uju, npu ogadbupy HenoKpeTHOCTU 3a HUXOBE NOCIIOBHEe
M XXNBOTHe noTpebde.

Apyrn npumapHu unrs [ipywrtea jecte yBehawe nocrnoBHe capagse ca AUNIIoMaTCcKo-
KOH3ynapHuUM npeacraBHuWTBMMA y Penyonuum Cpoujw.

OBe uurbeBe cBOr Aarber passoja [pywTBO nnaHuWpa ga ocTBapu Kpo3 yHanpehewe
MOCMOBHUX npoueca, a y3 npuMeHy nNpefHOCTW anata Koju ce KOPUCTU Yy OKBMpUMA
nocnoBawa, Kao LITO je KoMnapaTMBHa aHanusa MnocroBaka ca NocroBaweM Hajborbmx
opraHusauuja.

Tokom 2022.roanHe 1 Hagarbe nnaHupaHo je ocTBapewe cnegehux uur-esa:

- 3aWTuTa jaBHe CBOjUHE KpO3 yrnpasrbake U Kopuwhewe HEeNOKPETHOCTU U MpaBHO
perynucawe CBUX MNOTEHUMjanHUX nNuTakwa, crnopoBa W npobrnema y Be3n ca
HENOKPETHOCTMMA Ha KojuMa Huje ynucaHa jaBHa cBojuHa Penybnvke Cpbuje

- ynopehuBawe kKBanuteTa ycnyra [pywTBa ca KBanuTeTOM Yycnyra Jgpyrux
npuBpeaHux cybjekarta koju ce 6aBe nctom genatHoLhy

- nnaHupawe Oyayhux npasBaua pasBoja Ha OCHOBY pesyntarta KomnapaTUBHUX
aHanusa

- aKTMBHO npwunarohaBake HOBMM TPEHOOBUMA Ha TPXKULLTY HEKPETHUHA

- 3a[0BOSbeHE N HAAMALLUUBaH-E OYEKUBaHa KrvjeHaTta 1 NocnoBHUX NapTHepa

- npenosHaBawe notpeba knujeHaTa U UHTErpucamwe y CBOje MHTepHe npouece Yy
UMby KOHTUHYMpaHor noborbLuaka ycnyra

- rpuMeHa Hajborbe ConcTBeHe npakce

- ycaBpwaBate W HanpegoBawe Ha 6asn uckyctaBa Hajborbe npakce Apyrux
npuBpedHux cybjekata

- KOHTUHYMpaHO Mepewe W ynopefhuBarwe ca HajborbOM NPaKCoOM MOCHOBHMX
npoeca u ycnyra

- MMMfeMeHTaumja npumepa Hajborbe NoCroBHe npakce y OKBUPE CBOr NOCroBaka

Unre OpywTBa je v farbe yHanpehewe KopnopaTUBHOT ynpasrbamwa y [JpywTsy y
2022.rognHn, MOTUBMCAHO je MHTEPHUM pasno3uma, anun n ycknaheHo ca Hamepom
OoCHMBauva gpywTtea kanutana — Penybnuke Cpbuje, na noseha HMBoO edomkacHoOCTH,
e(EeKTUBHOCTM 1 TpaHCNapeHTHOCTN hUXOBOT paaa.

Y npeTtxogHom nepuoay, Opywteo je 06e36eanno npegycrnose 3a jaBHOCT y pagy, Tako ga
ce y 2022.roguHu nnaHMpa HacTaBak aKkTMBHOCTU pagum noctusana joww Beher cteneHa
TpaHCNapeHTHOCTKM Y pagy M TO KpO3 MaHA4aToOpHa — 3aKOHCKM npornvcaHa obaBesHa
obenogawunBamwa 1 obpoBorbHa obenogarnBamsa.

17

Lpywmeo 3a usHajMrbusare HekpemHuHa ,Jurnoc“d.0.0. beoepad



Useewmaj o nocrnosary [pywmea 3a 2021.200uHy

Y 2022.roavHu pyluTBO NnaHupa 1 Aa akTMBHO pagu Ha peanv3aunjyu akTMBHOCTU Kako 6u
Avnoc 6peHp 6mo npeno3HaTtrbusmjn, nmuny OpywTtea 6uo yHanpeheH, a cammm Tm
nocturnm n 6orsn nocnosHu pesyntatu dpywTea. 2022.roanHa he 6utn n roguHa jyéuneja
60 rognHa nocnosara dpywTea.

C tvm y Besu, [pywtBO nnaHunpa ga 2022.roanHy obenexn y ayxy wesgecetoroaulHbunue
noctojawa [pyLTea.

AkTMBHOCTMMA KOje cy npeasuheHe MapkeTtuHr NnaHom y 2022.roguHn OpywtBo nnaHvpa
Aa NoCTUrHe NHTEH3MBHWjE MPUCYCTBO Ha TPXULLTY HEKPETHUHA U AOAATHO LWMPEH-E CBECTU
0 6peHay OpywTBa Mehy KIby4YHUM LMIbHUM rpynama, ga noseha 6poja 3akynaua n ogpxu
nojanHoCT cagjallHux 3akynata.

CeM peaoBHMX NNaHUpaHnx NOCIOBHMX aKTUBHOCTM TOKOM 2022.rogunHe:

e [lpywTBO nnaHupa fa HacTaBuM aKTMBHOCTM ca AreHuujoM 3a pecTuTyuujy y Besu ca
Bpahawem objekaTa Koju cy y oHOy HenokpeTHOCTM [pywiTBa y NOCTYNKy HaTypanHe
pecTutyuuje ctapMm BnacHuumMma. YKonuko 6u gowno oo npomeHe 6poja HenokpeTHOCTH
Koju cy OpywTBy Aatm Ha npuBpemMeHo Kopuwhewe, ynpasrbarkbe U ogpxaBame, 3a Koje
NnocToje 3axTeBUW 3a HaTyparnHy pecTutyuujy, a ycrnen AoHOLWewa pellewa AreHuuje 3a
pecTutyuujy 1 npegaje y ap>xaBuHY HEMOKPEeTHOCTU CTapum BRacHuumMma, Mmoxe gohm go
notpebe 3a HOBUM carnegaBarwem npuxoda u pacxoga 3a 2022. roguHy 1y 3aBUCHOCTH
oA u3Hoca n fo npunpema lNporpama o nameHama v gonyHama Nporpama nocrnosamna 3a
2022. rognHy,

e [lpylwITBO nnaHWpa fa HacTaBW 3anoyvyeTe aKkTMBHOCTM W MHTEH3MBMpa capafwy ca
Brnagom Penybnunke Cpbuje, MuHuctapctsom cnosbHux nocnoea PC, MuHuctapcTesom
npuepege PC, MuHuctapctBoMm cuHaHcuja PC 1 PenyGnvykom AnpekumnjoM 3a UMOBUHY
PC, a y Be3n ca akTMBHOCTMMa Ha n3rpagkun HoBor [iunnomatckor knyba y beorpagy.

OcTBapeH pe3ynTaT NocnoBaka CBe YKYNHU, Kao U ocTBapeHu (puHaHCUjCKM pe3ynTar
3a 2021.roauHy npeacTaBrba CONMMAHY OCHOBY 3a peanusauMjy nnaHuMpaHux
aKTUBHOCTU U OoCcTBapeke uurbesa [lpywrea y 2022.roamHu.

6. AKTUBHOCTU UICTPAXUBAHKA U PA3SBOJA

6.1. AKTMUBHOCTM UCTPaXXMBaka TPXKULUTA HEKPETHUHA

CxoQHO CBOjOj OCHOBHOj OenaTHOCTW, a Yy uwby OCTBapuBaka LWTO O60S/bMX MOCMOBHUX
pesynrtarta nNpuIvMkoM u3gaBaka Yy 3aKyn HernokKpeTHOCTM Yy cBojuHu Penybnuke Cpbuje
Kojuma ynpasrba, [pywTBO NEepMaHEeHTHO npaTu KpeTawa Ha TPXUWTY U BpLIW aHanuay
aKTyenHux TpeHAoBa Ha TPXMLWTY HEKpeTHUHa y Beorpagay.

OpywTBO ce npunukom yTBphrBara BUCUHE 3aKyNMHWHE HEMNOKPEeTHOCTW pacnonoXuBUX 3a
3aKyn, BOOM 3a LeHama 3akyna no M2 WCTUX WM HKMMa CIUYHUMX HEMNOKPEeTHOCTU Ha
CcrnoGoAHOM TPXKULUTY, HA UCTUM FoKauujama WUnu y HUXOBOj HenocpeaHoj] G6nmMsuHu, kao
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jedAHUM of, OCHOBHUX KpUTepujymMa Koju ce Mnpumeryje NpunukoMm ytephuBama BUCUHE
3aKyrnHUHe.

Umajyhm y Buay fa je ocHoBHa AenaTHocT [pywTBa usgaBawe Y 3aKyn HEKpPeTHUHa Y
BnacHnwTBy Penybnuke Cpbuje, cTawe Ha TPXULWTY HEKpPeTHWHa Yy norneny akTyenHux
TpeHOoBa ca acrnekra BMCMHA 3aKyrnHuWHa HENOKPEeTHOCTUM Koje ce u3gajy y 3akyn, Y
ogpeheHoj Mepu yTude U Ha HeroBo NOCIOBame.

MeRhyTM, 1 nopep Tora LWITO Y NOjEAVMHMM Cry4YajeBMMa YrOBOPEHe BUCUHE 3akyna Hucy Y
MOTNYHOCTM KOHKYPEHTHE Yy OAHOCY Ha crnobofgHo TpxkuwTe, [pylTBO ynaxe OrpoMHe
Hanope Aa y3 NpuMeHy nponuca npema kojuMa nocnyje, 6yae kpeambunaH u KOHKypeHTaH
YYECHUK Y TPXULLHOj UrpMu.

Ha cpeawn v gyxu pok [pylwiTBO CBOjUM 3akynuuMma rpyxa 3HadajHo Behy mnpaBHy
CUTYpPHOCT.

Cem TOra, ycnyra [pywTBa u3gaBawa Yy 3aKyn HEMOKPETHOCTM YKIbydyje W ycnyry
oApxaBar-a HEMOKPETHOCTU Koja ce u3gaje y 3akyr.

OpywTBO, nopen HaBegeHUX Yycnyra, CBojuM 3akynuuma Hyau u ycnyre uuwhera
HEMOKPETHOCTU U3JaTWX y 3akymn, oApXaBara ABOPWLITA W 3ereHuna, kao U cBe Apyre
npatehe ycnyre, 3a uuvje npyxare NpuBaTHW 3aKynogaBUM HWCY OO caja nokasanu
CNPEMHOCT.

OBO je 3HavajHa KOMnapaTMBHaA NPEAHOCT Koja [OpylwTBO 3a U3HajMIbMBake€ HEKpPEeTHWHa
~unoc a.0.0. beorpag, Ha nocebaH Ha4yMH MO3MUMOHMPA Ha TPXUWTY M omoryhaBa My
CBOjeBpPCHY €KCKIMYy3UBHOCT.

AHanusa TpXuLITa Koja ce CNpoOBOAM je YCMepeHa Ha TpXuULITe 3a usgaBare HeKpeTHUHa
Koje oaroeapajy CTPYKTYpu OHMX Kojuma [pyLiTBO ynpasrba.

TokoM npeameTHe aHanuse, Oorfasn ce M A0 KOMMapaTUBHWUX MPeaHOCTU Koje MMamo Yy
O[HOCY Ha KOHKYpeHLMjy, Kao 1 A0 AedUHUCaHa KIbYYHUX LIMIBHUX rpyna oBor [pyLuTea.

MocTtojehe pedepeHue, Aobpa kOMyHMKaumja ca NocTojehum KnNujeHTUMa, Kao 1 YnkbeHuua
Aa ynpaBfbaMO HENoOKpeTHoCTUMa Yy CBOjuHM PenyGnuke Cpbuje, 3aTum OUKCHU W3HOC
3aKyrnHVHEe U OyXu nepuog 3akyna ynveajy noBepere MNpUvKoM yroBapakwa 3akyna u
o4nMYHa cy npenopyka 3a oo [pywTBo. Y NpeTX04HOM Nepuoay akueHaT CMO CTaBuin Ha
yHanpehewe nHpacTpykType, ypeherwe npoctopa 1 noborbluake MaTepujanHnx ycrioea 3a
pajd, ycrnocTaBrbawe capare U NoBepera ca ApXaBHUM NapTHEPCKMM opraHusalmjama, a
cBe ca uwbeM omoryhaeBawa nakwer nocnoBawa, yHanpehewa wumupa [OpywTtea u
nosepewa y 6peng [unoc-a.

Y unrby garser passoja u yHanpehena ycnyra v nocriosawa, [lpywteo nnaHvpa ga ojadasa
N WUHTEH3VBUPA MapKETUHLLKE aKTMBHOCTW Ha TPXWLITY HEKPEeTHUHa, ca LMIbEM aKTUBHE
npomoumje cBOjUX ycriyra, nocebHo ycnyre ogpxaBara HEMOKPETHOCTU Koja je cacTaBHU
Aeo ycnyre 3akyna.

Pagu poctusara agekBaTHOr U XXerbeHor CTeneHa KOHKYPETHOCTU, Ha TPXULWTY HacTasuhe
ce Ca MHTEH3UBHUM npaherem 1 aHanM3om TpeHOoBa Ha TPXULLTY HekpeTHUHa y Beorpagy,
a creacteeHo ToMe he ce kpevpaTn mepe koje he [pywtBy omoryhutn ga 3akrbyyeHe
yroBope O 3aKyrny OApXW Ha CHa3u 1 Npunaro[u CBoje NocroBake akTyernHum TpeHgosmma.
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6.2. AKTUBHOCTMU 3a peanusauuju uurLeBa pa3Boja

Pagn pgoctusawa nnaHvpaHux WHOMKaTopa 3a HapegHu nepuod, LpywTBo je cadnHuIo
areHgy MHTEH3MBUX aKTUBHOCTW Ha yHanpehewe kBanuteTa ycnyTta, Ha usbanaHcupaHom
OHOCY LieHe 1 KBanuteTa ycnyra, Ha TpaHCNapeHTHOCTU y NOCIoBamy, NOLWTOBakY POKOBA,
6p3om n ecbmkacHOM ofa3vBY Ha 3axTeBE M YNUTE KOPUCHMKA, Ha popMUpary pasHOMKOr
noptdponuja ycnyra, uctuuawy npegHoctn AdpywitBa y OOHOCY Ha KOHKypeHUMjy: ycnyre
ofpXaBar-a HEeMoOKPEeTHOCTU Kao caCcTaBHU Oeo ycryre 3akyna, UKCHa 3aKynHuHa W npaBHa
CUTYPHOCT, TEXHUYKA NOoApLLKA N CEPBUC XUTHUX UHTEpBEHUUja 24/7 koje [pywuTBO nNpyxa.

Mmajyhn y Buay YnkbeHULy Oa je gpXaBa BflaCHUK Kanutana osor [pylitea y HapeaHoj
roavHu ce y uwby YyHanpehewa cuctema KOpnopaTMBHOr ynpaerbawa nnaHvpa
cnpoBoferwe akTUBHOCTU Yy Cknagy ca ,ousHuc napagurmom® [pywiTBa, koja 3a Uuib nma
MaKCMMU3npake NocrioBHor AobuTka 3a ocHuBaya — Penybnuky Cpbujy.

YHanpehehe KopnopaTMBHOr ynpasrbaka y JpywTBy MOTMBMCAHO j€ MHTEPHUM pPasnosmma,
anu n ycknaheHo ca HamepoM ocHvBaya ApywTBa kanutana — Penybnuke Cpbuje, aa
noseha HMBO ePUKACHOCTU, €(PEKTUBHOCTU MU TPAHCMNapeHTHOCTU HUXOBOr paja.

JegHa o npumapHux aktmBHoCcTM [pywitBa y HapedHOM nepuopdy, a Koja ce nraHupa ca
acnekTa yHanpeheha cuctema KoprnopaTMBHOT yrpaBibaka jecTe peanusaumja akTMBHOCTU
Ha nosehary HMBOA CBECTU 3amnoOCNeHNX O BaXXHOCTW OBOr npoueca, 3Hawa Yy Toj obnactu
Kao 1 BOSbe a ce Taj npouec cnposee y okeupy [OpywiTsa.

CXOD,HO HaBeageHoM, ninaHoBe akKTUBHOCTU D,pyLIJTBa Yy HapegHoM nepuoay cy:

e opraHu3auuja obyke M3 0b6nacT¥ KOpnopaTUBHOI ynpaBibaka Kao LITO Cy: CTpaTeLlko U
onepaTuMBHO MraHupawe, KOHTpora nepdopmaHcK, QuHaHcuje, pavyHOBOACTBO,
peBu3nja, MapKeTUHr, KOMyH1LMpaHe ca jaBHOLWWNY, ynipaBrbakbe NpoMeHamMa 1 gpyro.

e opraHusauuja obyke n3 obnactm cuctema ®YK ca umrbem jayara CBECT O KOpUCTMMA
cuctema OYK nytem obyka ampektopa, pykosogunaua ®YK n unaHoBa pagHux rpyna 3a
dYK.

® yHarnpefewe nocTynaka cMcTeMa MHTEPHUX KOHTpora Koju he ce pegoBHO U CUCTEMCKM
oABujatTu yHyTap [pywTBa pagu ocTBapuBaka MOCTaBIbEHUX UUIbeBa U yrpaerbaka
pusnyuma

* npumMeHa epeKTMBHE MHTEPHE KOHTpone Koje he ocurypatu fa pusuum y nocrnosawy 0yay
npenosHaTn n MOeHTUPUKOBaHW Y paHoj pasun, a y Be3n ca CBakMM Of TPW BaXKHa acrnekra
duHaHcujcke gucumnnuie dpywrsea:

1. pga ce pecypcu [pywiTBa KOpUcte y cMepy Hajborber 3agoBosbera Lurbesa [pywrea

2. na uwHdopmauvje y uHaHCKjCKMM u3BewwTajuma 6yay WCTUHUTO U OBjeKTUBHO
npeseHToBaHe n

3. pa nocnosake [pywTBa 6yae ycknaheHo ¢ BaxxehoM 3aKOHCKOM perynaTtmeom

OpywtBo Tokom 2022.roguHe M Hafjarbe nnaHupa gda akTMBHO CnpoBoAM WM gojaTtHe
aKTMBHOCTM Ha yHanpehewy noctojehe M pasBojy edukacHe KaapoBCKe MNOMUTUKe,
yKIbyuyjyhu pa3Boj Kputepujyma 3a yTephuBane heHe eprkacHOCTU 1 JocreHoM npahery
KaapOBCKUX NONUTUKA.

byoyhmn fa je 3a edpekTMBHO (OYHKUMOHMUCaAHE CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTpona HeonxogaH
pasBoj M oOApXaBawe afeKkBaTHOr cucteMa WHpopmauuja u KoMyHukauuja, OpywtBo y
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2022.rognHn, ca uurbeM yHanpehewa npoueca KoprnopaTUMBHOP yrpaBrbawa nnaHupa u
Hagorpaakwy W godaTHW pas3Boj cucTeMa ynpasrbaka MHdopMauunjama u OOKYMeHTUMa y
OpywTtey — OMC, Kpo3 uHTerpauunjoMm ca Apyrum annmkatMBHUM CO(PTBEPCKMM pelleHuma
Koju ce kopucTe y [pywitBy, a koju cy nogpLuka 6asmyHmx npoueca.

Mnanvpann uurb jecte ga 6poj, KBanNUTET K cagpxaj uHdopmauuvja byge y cknagy ca
npumMepuma gobpe NocnoBHE U 3aKOHCKE Npakce.

[pywTBO Ha AyXW POK NNaHWpa Aa akTMBHO pagu Ha peanu3auunju akTMBHOCTM Kako 6u
Avnoc 6peHg 6vo  jow npenosHatbMBMjM, Mmuy OpywTtBa 6uo gogatHo yHanpeheH, a
caMvmM TUM NOCTUrAn 1 BorbM NOCNOBHU pesynTaTtn [dpywTBa.

Y 2022.roguHn, OpywTtBo he obGenexutn 60 rogmHa nocnoBawa, Te C TUM Yy Be3sw,
nnaHWMpaHo je [a Cce HapedHa KaneHaapcka M NOCMOBHA rogvHa obenexu y ayxy
LwesaeceToroguvilkbuLe noctojaka dpywtea.

AkTnBHOCTMMaA Koje cy npeasuheHe MapkeTtuHr [MnaHom y 2022.roguHyn [OpywTtBo he
HacTtojatTm ga 6yde jow WHTEH3MBHWjE MNPUCYTHO Ha TPXWUWTY HEKPEeTHUMHa W [oAaTHO
npowmntn ceect o b6peHay [pywTBa mMehy Kiby4HUMM UMIbHUMM rpynama, ga noseha 6poja
3aKkynaua v OApXu IojanHocT cajallHux 3akynaa.

Kpo3 cTpaTelwko nnaHupawe MapKeTUHLLKMX aKTMBHOCTM Guhe pat godaTHM [ONpUHOC
60rb0j KOHTPOMKU pecypca U Mepery pesynTaTa y NpoLecy akBusuLmje HOBUX 3akynava.

KaHann 3a KOMyHMKauujy MapKETUHLLKUX aKTUMBHOCTU Koje [pyLITBO nnaHupa Aa KOpUCTU
Hajarbe ca LMIbHUM rpynama cy: ApyLUTBEHE Mpexe, KopnopaTuBHu cajT dpywTea, Meauju,
porahaju n “crossover” npomouuja.

7. AHOOPMALWUJE O OTKYNY COMNCTBEHUX YOENA

OpywTso ,Jdnnoc* a.o.o0. y Toky 2021. roguHe HUje nmarno oTKyn yaena.

8. MOCTOJAHE OINPAHKA

[pyLITBO HEMa perncTpoBaHe orpaHke, HATU Ma 3aBMCHa M NOBe3aHa NpaBHa nuua.

9. ®PUHAHCUJCKUN MHCTPYMEHTU 3HAYAJHU 3A MNMPOLIEHY
®UHAHCUJICKOT NMOJIOXKAJA U YCIMNELWWHOCT NMOCJIIOBAHKA APYLWUTBA

HajsHauajHnju duHaHCKHCKN MHCTPYMEHTU Koje [pyluiTBO y CBOM MOCNOBakwy KOPUCTU U
npumemyje cy:

- ynpaerbake NoTpaxunsawmmMa of Kynaua
- ynpasSbarwe obaBesama npema gobasrbadnma
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9.1. YnpaBrbare noTpaxumBawnma o Kynaua no ocCHOBy npopaje

YKkynHa noTtpaxuBarwa [dpywrtsa Ha gaH 31.12.2021. rognHe u3Hoce 312.706 xurbage
OuHapa, a Ha uctu gad 2020. roguHe usHocuna cy 345.03 xurbaga guHapa.

CTtapocHa CTyKTypa OBUX NOoTpaxkmBaka je cnegeha:

noTpaxuBara of kynaua no 120 gaHa ctapoct Ha gaH 31.12.2021. roguHe usHoce
66.844 xurbaga guHapa u YnHe 21,38% yKynHUX noTpakmeara

noTpaxusawa of kKynaua npeko 120 gaHa cTapocty wu3Hoce 245.862 xurbaga
OvHapa 1 YnHe 78,62% 1 oHa ce y NyHOM M3HOCY Hanase Ha ncnpasum BpeaHOCTU.

CrapocHa cTpykTypa notpaxusawa 0o 120 gaHa ctapocTtu gata je y Tabenu koja cnegu:

FoguHa Hepocnena 0-30 gaHa 31-59 paHa 60-89 gaHa 90-120 gaHa YKynHo
2019 4172 25.912 8.960 7.013 13.340 59.397
2020 4,533 29.097 9.444 7.655 15.297 66.026
2021 3.072 31.963 14.924 7.080 9.805 66.844

*
U3HOCU Cy ucka3aHu 'y Xurbadama OUHapa

OpywtBO ynaxe MakcMmanHe Hanope fa y WTo Kpahum pokoBMMa Hanmatu CcBoja
noTpaxuBawa Of 3akynaua, sogehu payyHa npu ToMe da Kynue 3agpxu u ga Hannaty
noTpaxuBaka OCTBapy Ca LUTO MakMM TPOLLKOBUMA Hannare.

9.2. YnpaBrbarbe o6aBe3zama npema gobasrbaumma

Ob6aBe3e npema gobaerbayMmanHa gaH 31.12.2021. roguHe odHOCe Ce Ha Mpe cBera Ha
obaBe3e no ocHoBy HabaBke goGapa, U3BPLUEHMX pagoBa M MPYXXEHMX ycryra 'y  U3Hoce
56.520 xurbaga guHapa, a Ha uctmn gad 2020. rognHe nsHocune cy 29.718 xurbaga guHapa

JobaBrbaus no OCHOBY noOTpaxuBaka He obpayyHaBajy kamaTe 3a eBeHTyarHo
KKaallHjeeHje Npunmkom n3aMmpmrBaHja gocnenux obaeesa of ctpaHe [Opylitea.

10. ULWJLEBU U NOJIMTUKE APYLUTBA BE3AHO 3A YINPABJbAKE
O®UHAHCUJCKUM PUSULIMMA

Unb PykoBogctea [pywTtBa je ga wto 6orbe ynpasiba pusuumMma Kojuma je OpylwtBo y
CBOM MOCOBaky U3MNOXEHO.
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[pywTBO je y CBOM peaoBHOM MOCMNOBaky Yy pasnuunMTomM obumy M3noxkeHo ogpeheHum
dMHaHCHjCKUM prsnLMMa U TO:

- TPXWULUHOM PU3NKY
- PU3WKY NIUKBMOHOCTU
- KPEAWUTHOM PU3UKY

Ynpaerbawe QUHaHCHjckMM pusnumMma y [OpywtBy je yCMEpeHO Ha MWHUMU3npame
noTeHuMWjanHux HeraTuBHMX yTuuaja Ha (PUHAHCUJCKY MO3UuUMjy U MOCroBake y cuTyauuju
HenpeaBuaNBOCTU (PMHAHCKCKUX TPXWLLTA U CTBapaky yCrioBa 3a HECMeTaHO MoCrioBaHe
no nNpUHUMMNY CTanHOCTW, a WUCTOBPEMEHO U Makcumuaunpajyhm duHaHcujcku pesynTtar
nocrosama.

10.1 TpxXUWHU PU3UK

Mpenysehe je oceTrbMBO Ha MPUCYCTBO CUCTEMCKUX puU3MKa KOjuU nogpasymeBa pusnke
€KOHOMCKOT OKpYyXXeHba y OKBUPY Ap)KaBe, NpUBpeaHe rpaHe ... Ha Koje [pyLuTBO He MOXe Aa
yTu4ye: uHdnaumja, npomMmeHa nopecknx Nponuca, MIMMUTMpake KaMaTHUX CTona 1 Cr.

YKONMUKO MOCTOje HEeCUCTEMCKU PU3ULN, OHU ce WOEHTUPUKYjY, Mepe 1 wuma [Opywteo
ynpassba.

TPXULWHM PU3UK YKIbyYyje TpU BPCTE puU3MKa:

- PU3UK Of NMPOMEHEe KypceBa CTpaHuX BanyTa,
- pU3KK Of NPOMEHE LieHa,
- PW3UK Of MPOMEHe KamaTHUX cTona

10.1.1. Pu3uk 00 npomMmeHe Kypceea cmpaHux easyma

,D,DYLLITBO je M3N0OXXeHO OEBU3HOM PU3NKY MPEKO roOTOBUHE U TOTOBUHCKNX €KBMBMBArieHaTa, Kao n
npeKko noTpaxunBawa o4 Kynaua.

[pyLWwTBO je y BENMKOj MEPU U3MOXEHO AEBU3HOM PU3MKY ¢ 063MpoM Aa nocnyje 1 ca gomahum u
CTpaHuM NMuMMa, a o4 naja BpedHOCTM OuHapa 1 NpoOMEHe Kypca BanyTa WTUTU Ce YroBaparem
3aKyrna ca BasflyTHOM Kray3yrioMm.

A wTo ce Tu4ye obaeesa, [pylWITBO HEMA AEBU3HMX KpeauTHNX obaBesa, HUTK obaBe3sa npema
nobaBrbadvma M3paxeHum y BanyTu.

10.1.2. Pu3uk 00 npomeHe yeHa

[pyLwTBO je M3NOXEHO PMU3MKY O NPOMEHA LieHa 3aKyna Ha TPXKULLTY HEKpeTHMHA 1 [pyLIpBO HAcToju
[a NPUMEHOM pasnNUUYUTUX Mepa OCTaHe KOHKYPEHTaH M 3a4pXu na Yak U noBeha HUBO 3aKymnHUHE Uy
YCNoBMMa HMXOBOT TPXKMLLHOr Naja.

10.1.3. Pu3uk 00 npoMeHe KaMmamHux cmorna

OpyLWTBO HWje KpeAUTHO 3a4y>KEHO, T€ HUje ANPEKTHO HU U3NOXEHO PU3MKY MPOMEHe KamaTHUX cTomna.
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10.2 Pu3nk nuKkBUOHOCTH

Puaunk nuksmngHocTu je pusmk ga [Opywteo Hehe 6utn y moryhHocTu ga domHaHcupa cpeacTtea
ogroBapajyhum usBopuMa UHaHCMpaka ca CTaHOBMLWITA pPOKOBA W CTOoMa U PU3MKK
HemoryhHoCT\ fa ce cpeACcTBO peanusyje rno pasymHoj LeHun y ogrosapajyhem BpeMeHCKoM
OKBUPY.

OpywTBO ynpaBrba pusMKOM NUKBUOHOCTU oAapaBajyhun oprosapajyhe HoBYaHe pesepse,
KOHTUHYyMpaHMM npahewem MNnaHUpaHoOr M CTBAPHOI HOBYAHOI TOKa, KAao W OAp)KaBar-eM
agekBaTHoOr ogHoca gocneha dhmHaHcuKjckux cpegctasa u obaeesa.

OpywTtBo je Tokom uene 2021. roguHe, Kao MU NPEAXOAHUX rogvHa BUCOKOSIMKBUAHO, Y3
KOHTUHYMpaHU MpuUnMB HOBYaHUX cpeacTaBa O 3akyna, Tako [Aa OOHOC npey3eTux wu
aocnenux obasesa [pywTBO M3Mupyje Ha Bpeme 6e3 noTeLukoha.

10.3 KpeauTHn pusunk

[pywTBO HMje OUPEKTHO KPeOUTHO 3adyXXEeHO, anvu MHOMPEKTHO MoXe fa Oyae M3noxeHo
KpeguTHOM [a AY>KHMUM KOoju CBOje obaBese M3Mupyjy U3 kpeauta Hehe 6uTtn y moryhHoCcTH
Aa pyroBawa npema [pylwTBy u3Mmupe y NOTNYHOCTM M Ha Bpeme, WTo 61 mmano 3a
pesyntat omHaHcKjckm rybutak OpywTtea.

KpeauTHu pusmk obyxsata roTOBWHY U FOTOBMHCKE €KBMBANeHTe, AYyropoyHe U KpaTKopovHe
dMHaHcHjcke nnacmaHe, NoTpaxueara 1 gate rapaHumje Tpehum nuyuma.

11. U3NOXEHOCT U YMNPABJbAHKE PUSULIMMA OPYLUTBA

ApyLWTBO je y CBOM MOCINOBaksHjy Y pa3nuunToj MeEpU U3MOXKEHO PasnMunMTUM pusmumma.

PykoBogcteo [pywTBa MMma 3a unib ga wro 6orbe ynpasrba pusmumma Kojuma je Opywtso y
CBOM MOCOBaky U3MOXEHO.

Mpernen pusnka kojuma je ApyLUTBO MU3NOXKEHO, KOje KOHTUHYMpPaHO npaTtn, Mepu v
npuMekrsyje Mepe 3a hUXOBO ynpaBrbake AaTh cy y Tabenu Koja crnegu:
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MocnoBHM pun3nun ,D,prJTBa M nriaH ynpasibaka pu3nummMa oatm cy y Tabenu KOja cneagun:

Pusuk

EdekaT pusmka

NnaHupaHe akTUBHOCTMN y crny4ajy nojaBe pusuka

lNy6uTak OKIM 3akynaua

Bucok puank

Bes nocebHor TpeTmaHa. Bnaga PC goHocu oanyke o gaBawy
[pywTBy Ha ynpaBrbakbe HEMOKPETHOCTN y CBOjuHM PC.

Pectutyumnja

Bucok puank

JpylWTBO NNaHupa akTMBHOCTU Ha yHanpeheky KBanuteTa
ycnyTa, Ha yBehawy noptdponmo ycnyra, uctmuary npeaHoctu
[JpylwTBa y 04HOCY Ha KOHKYPEHLMjy:ycnyre ogpxasama
HEMNOKPEeTHOCTU Kao cacTaBHM Aeo ycryre 3akyna, dpukcHa
3aKyMHMHA W NpaBHa cUrypHocT. lnaHmpaHo je n npoMoBucame
jeamHcTBEHOT NopTdhonuja HENOKPEeTHOCTH y CBOjuHM Penybnuke
Cpbuje, 3aTUM NoceGHMX NOroAHOCTN TEXHUYKE MOAPLLKE U
cepBuca XUTHUX MHTepBeHUMja 24/7 koje npyxa Cnyxba 3a
TexHu4ke nocnose [pylwTBa onpeMrbeHa 4a NpaBoBpeMeHO
n3ahe y cycpet 3axTeBuma [KI kopucHuka 24/7.

BaHpegHe cutyauuje

Bucok puank

Bes nocebHor TpeTMaHa. AreHumja 3a pecTUTyLmjy JOHOCK
peLuetba 0 Bpahaky HEMOKPETHOCTU Y CBUjUHY BUBLLMM
BRacHMumMmMa.

Ocuunaumja geBnsHor kypca

Bucok puank

Ha BaHpepHe cuTyaumje n3assaHe enmgemMmjama v eBeHTyanHum
BPEMEHCKUM Henorogama Koje 3a pesynrart Mory umatu ysohene
BaHpPEeAHOr CTaka U YHULITEHE HENOKPETHOCTU M3 PoHaa,
OpywTBo je 6e3 yTuuaja.

HemoryhHocT HannaTte
noTpaxvBaka HakoH
OKOHYaHa CyACKUX CnopoBsa

Bucok puank

JpyliTBO HEMa yTuLaj Ha ocumMnaumje Kkypca, OAHOCHO Ha naj
Kypca, c 063vpoM Ha To Ja YroBopu o 3akyny y BehuHu umajy
YroBOpeHy 3aKymnHWHY ca BanyTHOM Kriay3yrioM.

HenojanHa koHKypeHuuja

Bucok puank

[OpywTBo nnaHupa aa HacTaBu ca MHTEH3VBHUM aKTUBHOCTUMA Ha
npeBeHLUjU CyaCKMX CMOPOBa Yy CMUCITY NPOBEPE CONBEHTHOCTM
3aKkynaua npe 3akrbyyera Yrosopa o 3akyny u obeabefhnsatry
afekBaTHUX cpedcTaBa 06e3beherba NPUNMKOM 3aKkibyyersa
YroBopa o 3akyny.

KpeTatba Ha TpXULLTY
HeKpeTHUHa

Bucok puank

OpywTBO NNaHMpa akTMBHOCTU Ha yHanpehewy KBanuteTa
ycnyTa, Ha yBehawy nopTdonuja ycrnyra Koje npyxa, Ha
TpaHCNapeHTHOM MCTULaky NpeaHoCcTy [pylwTBa y OAHOCY Ha
KOHKYPEHLMjy: TEXHWYKa nogpLuka 24/7, ycnyre XUTHUX
MHTEpBeHLMja, (PUKCHA 3aKyMHMHa 1 NpaBHa CUTYPHOCT.

Cyncku cnoposu

Bucok puank

HeraTuBHU TpeHa y KpeTaky BUCUHA 3aKyMNHWHa (Naj BUCKHE
3aKyMHVHE) Ha TPXULLTY MOXe B6UTU of yTuLlaja Ha BUCKUHY
npuxoaa koju ce ocTBapyje of 3aKyna HEMoKPeHTOCTH Kojuma
JpyLwTBO Yynpasrsa.

PenyTaunoHun puamk

Bucok puank

OpylWTBO NNaHnpaH Aa HacTaBu ca akTMBHOCTMMA Ha NpoBepwu
CONBEHTHOCTM 3akynavua npe 3akrbydersa YroBopa o 3akyny, Ha
obe3behynBary agekBaTHUX cpeacTaBa obe3behera NpunmMkom
3aKrbyyerba YroBopa o 3akyny y Luiby NpeBeHumje CyaCKuX
nocTynaka.
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LLTo ce Tnye ynpaBrbaka pUsUKOM KanuTana, MOPeCckM PU3MKOM N PUMKOM JIMKBUAHOCTM,
puU3MKOM BaHpegHe cutyauuje usassaHe supycom ,SARS-Co-2° [pyliTBO KOHTUHYMPAHO
npaTu, Mepu 1 yrnpasrba OBUM pu3numMmMa u To:

Ynpaerbame pusukom Kkarnumarna

Y nocTynky ynpaerbawa KanuTanHMM pPU3NKOM, pykoBoAcTBO [lpywTBa MMa 3a UMb
ovyBarte MOryhHoCTM ga nocrnyje no MpWHUMMY CTanHOCTU MOCMoBaka, WMCTOBPEMEHO
Makcummaunpajyhu npuHoce BnacHuKa nytem onTMmmusauuje ogHoca ayra u kanutana.

Ynpaesrbare nopeckum pusukom

LUTo ce Tuye nopecknx pusunka, OpyLiTBO ynpasrba NOPECKUM PU3UMKOM TaKo LUTO Y
nponncaHnM pokoBMMa M3mMmpyje ytepheHe nopecke obasese.

Ynpaerbare pusukom JNlukeudHocmu

KoHayHa ogroBOpHOCT 3a ynpasibake PU3NKOM NIMKBMAHOCTM ja Ha pykoBoAcCTBY [pywTea
Koje je ycnoctaBwuno oparoeapajyhm cuctem ynpaBrbawa 3a noTpebe KpaTKOPOYHOT,
CpeAH0POYHOT 1 AYropoYHOr bMHaHcupara [pylTBa Kao 1 ynpasibakba NMMKBugHoLwhy.
OpywTBo pacnonaxe [OBOSfbHUM M3HOCOM HOBYaHUX CpeAcTaBa, Kao M KOHTUHYMPaHWUM
NpPUIMBOM HOBYaHUX CpeAcTaBa O peanusauunje ycnyra, koje My omoryhasajy ga cBoje
obaBese namupyje y poky gocneha.

Ynpaerbare eaHpedHOM cumyauyujom udaseaHom supycom ,SARS-Co-2“

Ha nocnosawe [pywTBa oa ytuuaja u Tokom 2021. roguHe je 6mo u rnobanHu pusmk u
M3a30B, Kao M MNpeTxogHe roguHe, enuaemuja usassaHa upycom ,SARS-Co-2“ koja je
nmana HeratumeaH yTuuaj n Ha fomahe TpXxuwite n gomahy eKoHoMujy.

PykoBogcteo [HpywtBa je Tokom n 2021. roguHe npefysMmano CBe HeonxogHe u
3gpaBcTBeHe Mepe npeseHunje n 6opbe NpoTnB NaHgemMuje oBOr BUpYyca.

Mpouec nocnoeawa [pywiTBa opraHu3oBaH je MO y3 BMCOKE Mepe 3awTuTe 3gpaBiba
3anocneHnx un ycmepeH Ha obesbehery KOHTMHYUTETa y NocnoBawy [pylwTBa U OCTBapery
NOCTaBIbEHNX LMIbeBa N MOCNOBHUX aKTUBHOCTH.

OvpekTop
Beorpag, jyH 2022.rogmHe hoko Kpnsokanuh

Digitally signed
DO ko by Boko

Krivokapi¢

Krivok pat:

2022.06.14
4 11:21:16
d p IC +02'00'
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1.0NWTE NH®OPMALWUJE O APYLWUTBY

lMyHO nocrnoBHO UmMe: OpyLwTBO 3a U3HajMrbMBane HekpeTHUHa ,Jdnnoc* a.0.0. beorpap,
CkpaheHO NOCNOBHO uUMe: ~Junoc” .o0.o0. beorpag

MpaBHa ¢hopma: [pywTBO ca orpaHMyeHOM oaroBopHoLhy

MpeTexHa genaTHOCT: LLndpa genatHocTtn 6820

M3HajMrbmBane BNacTUTUX NN U3HA]MIBEHNX HEKPETHUHA U
ynpasrbake Hhruma

MaTtu4Hu 6poj: 17174452

NuB : 100124343

Cepguuwre : Beorpaa, Cascku BeHau, Cepgap Jona 17

Mopaum o ocHuBauvy: 100% Peny6nuka Cpbuja - Bnaga Peny6nuke Cpbuje
Perucrapcku 6poj apyLiTBa: 6012599890

OpywTBO 3a U3HajMIbUBamwe HekpeTHuHa Junoc” 4.0.0. beorpag (y gar-em TekcTy [pyLTBo nnm
[vnoc) je opraHn3oBaHO kao APYLITBO kanuTana yuju je ocHuBad Penybnvka Cpbuja 3a kojy, Ha
OCHOBY 3aKOHcKOr oBraluhera, ocHMBayka npasa spwun Bnaga.

Bnapa Penybnuke Cpbuije je aaHa 30.01.2009.roauHe, pewewem 6p. B 4199/2009.

y perucrap npuBpenHux cybjekarta kog AreHuuje 3a npuepeaHe peructpe PC ynucaHa kao ocHMBaY
[OpywTBa 3a n3HajMrbuBawe HekpeTHuHa Jnnoc* A.0.0. beorpag, ca 100% yaena y Opywtsy.
OcHuBayku akT dpywtea je Oanyka o ocHUBamY.

Ynpasrbatee y [IpyLUTBY je OpraHM3oBaHo y jeGHOAOMHOM OBMMKY.

OpywTteom ynpaerea CkynwtuHa u upekrtop.

[pywTBO 3a M3HajMIbUBaKe HekpeTHUHa Jinnoc* A.0.0. beorpag nocnyje cpeacTenma y Ap>KaBHO]
CBOjUHM, a y cknagy ca ogpenbama 3akoHa 0 NpMBPeAHUM OPYLUTBMMA U 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHMN.

Ha ocHoBy 3akmbyyaka Brnage Peny6nivke Cpbuje u YroBopa 3akrby4deHor ca Penybnukom Cpbujom
HenokpeTHOCTU y cBojuHu Penybnuke Cpbuje cy [pywiTBy AaTe Ha NpMBPEMEHO kopulihekbe,
ynpasrbamwe 1 ogpxaBame.
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HenokpeTHOCTU y jaBHOj CBOjUHM KOje Ccy noBepeHe [pyLTBY, HaMeteHe Cy 3a CMeLLTaj CTpaHux
OUNnomaTcKo-KOH3YynapHuX npeacTaBHULLTaBa, AMNIIOMaTCKUX U APYrMX CTpaHUX NnpeacTaBHuKa,
TProBUHCKMX U ApYrMX NpeACTaBHULLTaBA U npeacTaBHuka y Penybnvum Cpbuju.

MNog ycnoemma perynucaHnm noceGHMm yrosopom, [pyuteo Moxe oGaBrbati CBe Nocriose M3 oKeupa
CBOje lenaTHOCTY Kada ce paan O HEeKpPeTHWHaMa Koje Cy Y ApXKaBHOM BMACHULLTBY Y 3€MIbU 1
MHOCTpaHCTBY.

,D,pyI.IJTBO MoXe obaBrbaTu cBe Nocriose us OKBMpa CBOje AenaTtHOCTU U Kaaa ce paan O HeKpeTHMHama
Y BJ1TaCHULWUTBY OPYrnX npaBHUX U C*)I/I3VI\-IKI/IX nmua, oCMM enatHoCTu n3gaBaka y 3akyrnl.

N3 6e3beaHocHUX pasnora, OpywTBo, MoXe npyxaTu ycnyre ynwhema, ogpxasana, 06esbehersa u
PEKOHCTPYKLMjEe HEMOKPETHOCTYU KOje CryXKe 3a CMeLLTaj ApXXaBHUX OopraHa 1 opraHusauuja, kao u
HEMOKPETHOCTM Koje Crnyxe 3a CMeLUuTaj AUNNoMaTCKo-KOH3ynapHux npeacraBHuwTaBa Penybnvke
Cpbuje y MHOCTpaHCTBY.

[pywTBO 3a N3HajMrbMBare HeKpeTHUHa ,Junoc* a.0.0. beorpag o6aerba Nocnoee Koju cy My
noeepeHn 3akrbyykoM Briage 05 Bpoj:464-2699/2018 of 22.mapTta 2018.roanHe, Ha OCHOBY Kora je
naHa 27.mapT1a.2018.roguHe, Opywteo ca Peny6nvkom Cpbujom 3akrby4umno Yrosop 6p.18/99 o
JaBamy Ha nNpyBpemMeHo kopuwhekne, ynpasrbake 1 ogpxaBate HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHM
Peny6nvke Cpbuje, HaMeHEHUX 3a CMELLTAj CTPaHMX AMMNIIOMAaTCKO-KOH3yapHMX NpeACcTaBHULLTABA,
AMNIomMaTcKMUX U APYrUX npeacTaBHuKa, TPrOBUHCKUX W APYrMX NpeAcTaBHULLTaBa U NpeacTaBHUKa y
Peny6nuuun Cpbujn.

Mopen HaBeaeHor Yroeopa, nsmeny OpywTtea n Penybnuke Cpbuje 3akrbydeHu Cy 3aKiby4eHmn n
cnepehun AHekcun YroBopa 6p.18/99 op 27.mapTa 2018.roguHe o faBaky Ha NpUBpPEMEHO Kopullhekrse,
ynpaBrbamwe 1 ogpxaBare HENOKPETHOCTN Y CBOjUHN Penybnuke Cpbuje, HaMereHNxX 3a CMeLUTaj
CTpaHWX AMNNIOMAaTCKO-KOH3ynapHMX NpeAcTaBHULLTaBa, AUNIOMAaTCKUX U APYrMX NpeacTaBHMKa,
TProBUHCKMX U OApYrMX NPeACcTaBHULLTaBa U NpeacTaBHuka y Penybnvum Cpbuje n To:

e AHekc | 6p. 18/146 oa 8. maja 2019. roanHe, AHekc |l 6p. 18/480 og 09.12.2019. roguHe, AHekc I
6p. 18/81 og 03.04.2020. rogmHe n AHekc IV 6p. 18/152 og 18.06.2020.rognHe Yrosopa o0 AaBaky
Ha npuBpemMeHO Kopuwhere, ynpaBrbake U OApXKaBake HEMOKPETHOCTM Y CBOjUHU Penybnuvke
Cpbvje, HamemeHWX 3a CMewTa] CTpaHuMX AWMNIIOMAaTCKO-KOH3YNapHUX nNpeacTaBHULLTABA,
OVMNIIOMATCKUX W ApPYrUX MpeAacTaBHWMKA, TPrOBMHCKUMX W OPYrMxX npeAcTaBHUWITaBa U
npeactaBHuka y Peny6nvun Cpbuju.

e AHekc IV 6p. 18/152 oa 18.06.2020.rognHe YroBopa O AaBaky Ha NPUBPEMEHO Kopuwhemne,
yrnpaBrbake 1 0pXaBaHe HEMOKPETHOCTHU Y CBojuHM Penybnuke Cpbuje, HaMeHeHNX 3a CMEeLLTa)]
CTPaHUX AMMNNOMATCKO-KOH3YNapHMX NpeacTaBHULITaBa, AMNIOMATCKUX U APYrnx npeacTaBHUKaE,
TPrOBMHCKUX W OPYrux npeacTtaBHMLWITaBa W npeacrtaBHuka y Penybnvuu Cpbujn cagpxu u
npeunwheHn Cnmcak HENOKPETHOCTU ca CTaweM Ha gaH 22.05.2020 roauHe, koju je yTBpheH
3akrbyukom Bnapge Penybnuke Cpbuje bpoj:464-4767/2020 oa 12. jyHa 2020.

MpoceyaH 6poj 3anocneHmnx y OpywTey y 2021. roguHu je 56 (y 2020. roguHn 57).

OpywtBO je carnacHo kputepujymmma n3 3akoHa o padvyHosoAcTBy passpctaHo y CPEAHE npasHo
nvue.
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2. OCHOBE 3A CACTABIbAIE U NMPE3EHTALUJY ®PUHAHCUJCKUX USBELLUTAJA

2.1. OcHoBe 3a Npe3eHTauujy nojeanHa4YHuxX (puHaAHCUjCKMX U3BeluTaja

2.2,

MpaBHa nuua u npeayseTHuum y Penybnuun Cpbuju cy y oGaBesn aa BoNeke MOCMOBHUX KHsWra,
npu3HaBake U NpoLietBake MMOBUHE M 0GaBe3a, NpMXoAa M pacxoda, cacTaBibatbe, NpukasvBambe,
JocTaBrbatse 1 obenoaamBare PUHAHCH|CKUX U3BELLTaja Aa Bplue Y cknagy ca Bakehum 3akoHom o
paYyHOBOACTBY, KAao M y CKnaay ca ocTaroM NMpUMEHILUBOM MOA3aKOHCKOM PerynaTuBOM.

OpywTteo [unoc Boau eBMAeHuUMje U cacTaBiba (bMHaHCUHjCKe u3BellTaje y Ckrnagy ca 3akoHOM O
padyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbuje ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 73/2019 n 44/2021 - gp. 3aKoH) 1 ocTanom
NpUMeHMBOM 3aKOHCKOM perynaTtusoM y Peny6nuum Cpbujn.

Y cknagy ca 3akoHOM O payvyyHOBOACTBY, 3a npunpemy uHaHCujckux u3BellTaja, [pywTBO Kao
cpeawe npaBHO nuue opabpano je ga npumewyje MehyHapogHe cTangapge duHaHcujckor
n3BeLUTaBaka 3a Marna v cpegka npasHa nuua (MC®W 3a MCIN).

MC®U 3a MCI1 cy n3gatv og ctpaHe Ogbopa 3a MmefjyHapoaHe padyyHOBOACTBeHe cTtaHdapae (y jyny
2009. rogmHe ca uaMmeHama 1 gonyHama u3 maja 2015. rogmMHe) n 3BaHWYHO Cy NpeBedeHUn pelleHteM
MuHncTtapctea ®uHaHcuja Penybnvke Cpbuje o ytephusany npesoga MCOU 3a MCI (6poj pelersa
401-00-3683/2018-16) gaHa 16. oktobpa 2018. roguHe.

HasepneHn npesog MC®U 3a MCI1 ce npumersyje oa hrHaHCUJCKMX U3BELLTaja KOju ce cacTaBrbajy Ha
naH 31. geuembpa 2019. rognHe.

Mopepn Tora, NpunoxeHn pUHaHCHUjCKN N3BELLTajW Cy cacTaBIbEHW Y Cknady ca 3axTeBuma lMpaBunHuka
O KOHTHOM OKBMPY W CagpXWHW payyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a npvBpegHa ApywTBa, 3agpyre u
npeny3setHuke (Cnyxb6eHu rmacHuk Penybnvke Cpbuje 6poj 89/2020) n [lMpaBunHUKaA O cagpXuHU U
dopmm  obpasaua uHAHCMjCKMX  M3BelWTaja 3a npuBpegHa  ApywTBa, 3ajapyre U
npeny3setHuke (Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020).

HaBegeHn npaBunHMUM KOjU perynuwly npeseHtaunjy (uMHaHCUCKMX u3BellTaja umajy NpBEHCTBO
npuMeHe y ogHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norneay aecduHuwy MCoOW 3a MCIT koju cy objaBrseHun o,
cTpaHe MuHucTapcTBa hrHaHcuja.

OpywTBo je y cacTaBrbamwy (hMHAHCUjCKMX WM3BELLTAja MPUMEHMBArNo pavyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
o6pa3snoxeHe y HanomeHu 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY (hbMHAHCUjCKM u3BelwTaju [pywtBa Cy MCKasaHu y
xurbagama guHapa (PC[l), ocum yKonuko Huje gpyrauuvje HaBegeHo.

YnopeagHu nogauu

YnopegHe nopatke W Mo4YeTHa cTawa 4YvHe nofaun cagpXaHu y nojeduHavyHUM  pruHaHCUjCKUM
nssewTajuma 3a 2020. roguHy Koju cy bunu 1 npegmeT pesu3avje.
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2.3. Hauyeno ctanHocTu nocnoBawa

MpunoxeHun nojeanHavyHu rHaHCKHjCKM n3BelTaju [pyLuTBa Cy cacTaBfbeHN y CKnagy ca Havyernom
CTanHocTu nocnoeawa noA npetnoctaskoM Aa he OpywiTBO HacTaBUTU Aa Nocnyje KOHTUHYMpaHo
TOKOM HeorpaHuWyeHor nepuoaa y gorneaHoj 6yayhHocTw.

3.NMPErNeg 3HA4YAJHUJUX YCBOJEHUX U MPUMEHEHUX MOJNTUTUKA

3a cacTtaBrbawe (BUHAHCU[CKUX u3BeluTaja npuMmereHe cy PavyHOBOACTBEHe nonuTuke yTepheHe
MpaBuUMHWUKOM O pPadYyHOBOACTBY W pPayvYyHOBOACTBEHWM MONUTUKaMa, KOjU je ycarnaweH ca
objaBreeHum npesogoM MehyHapoaHux cTaHaapAa dvHaHCKjCKOr M3BellTaBaka 3a Mana u cpefha
npasHa nuua.

YcBojeHe pavyHOBOACTBEHE MOMIMTMKE OHOCE Ce Ha Mpu3HaBake, yKuaare npusHaBakba, Mepere 1
npouetsuBatbe cpeacTaBa, obaBesa, Npuxoda v pacxoda [JpyluTea.

3.1. HemaTepumjanHa ynaramwa

Kao HemaTepwujanHa ynaraka npusHajy ce cpefcTsa Koja UcnyHaBajy ycrnose nponucaHe naparpadom
18.4 MC®W 3a MCI1, ogHocHO ga nocToju BepoBaTHoha Aa he Ta ynmarawa OOHOCUMTU €KOHOMCKE
KOpuUCTW, Oa ce HuxoBa HabaBHa BpedHOCT MOXe MOy3daHO OAMEpPUTM W Ja HWCY HacTana
KanuTanusaunjoM MHTEPHUX TPOLLIKOBA.

HematepujanHa ynarama, Koja ce cactoje oA nuueHumn n codTeepa, uckasyjy ce no mogeny HabasHe
BpeaHocTu. HabaBHy BpeQHOCT YnHUM LieHa nnaheHa 3a cTMuawe HemaTtepujanHor yrnarawa u HheroBor
nosohera y pyHKUMjY.

HakHagHO mepense ce Bpwn NO Moaeny HabaBHe BPedHOCTW, yMakeHe 3a MCrnpaBKy BPeAHOCTU Mo
OCHOBY obpayyHaTe amopTusauuje n npouereHor obesspehemsa.

HemaTtepujanHa ynarawa noganexy nponopuMoHarnHoj amopTusauunju npumMeHom cTtone Kojy yTephyje
PYKOBOACTBO Ha OCHOBY MpOLIEHEHOr Beka Tpajawa nojeAuHavyHuX nosuuuvja HemaTepujanHux
ynarama.

AmMopTunsauuja HemaTepujanHnx ynarawa nckasaHa y mHaHcujckum nsseluTajuma 3a 2021. roamHe n
paHuje roanHe obpadyHaTa je npumeHom cTtone amopTtu3auuvje oa 10% Ha HabaBHy BpegHOCT
HemaTepujanHux ynarama.

3.2. HekpeTHUHe, NnocTpojera 1 onpema

Kao HekpeTHuHe, nocTpojersa M orpema npusHajy ce W MNOANexy amopTu3auujy matepujanHa
cpefacTBa Koja uCMyhwasajy ycrioBe 3a MpusHaBakwe nponucaHe operbkom 17 MCOWU s3a MCI -
HekpeTHuHe, NoCTpojera 1 onpema, Y1jn je KOPUCHU BEK OYXM 04 roAuHY aHa M Yuja je nojeanHadvyHa
HabaBHa UeHa y BpeMe Habaske cpenctea Beha 30.000,00 guHapa.

BpeaHoCT HeKpeTHWHa, MNocTpojewa U onpeme [pywTBO je Mckasano no HaGaBHOj BpPeaHOCTM,
yMaweHOj 3a aKymynupaHy WChpaBKy BpPEOHOCTM MO OCHOBY aMopTu3aumje U eBeHTyanHo 3a
npouereHo obesspenemse.

Ha6aBHy BpeaHOCT YMHE KynoBHa LeHa, YKIbyuyjyhu HakHage 3a npaBHe M MOCpefHWYKe ycryre,
YBO3HE TaKkce 1 nopese Nno OCHOBY NPOMETa KOju ce He Mory pedpyHaAMpaTh, HAKOH OAy3nMara
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TproBaykmMx nonycrta v pabara, kao M CBe TPOLUKOBE KOjU Ce MOry AMPEKTHO npunucatyi goBohewy
cpencTBa Ha nokauujy 1y cTawe Koje je HeonxoaHo Aa 6u cpeacTBo MOrno (PyHKUMOHUCATU, HA HaYWH
Ha KOju TO OYeKyje pyKoBOACTBO.

AKO BaXXHa KOMMOHEHTa CTaBKe HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa M ONpeMe 1nMa 3HavajHo pasnuuute mogene
yTpOLLUKa EKOHOMCKMX KopucTu, [pyliTBO anoumpa novyetHy HabaBHy BPedHOCT CpeAcTBa Ha H-erose
Ba)HE KOMMOHEHTe U 3acebHO aMopTu3yje CBaKy TakBy KOMMOHEHTY TOKOM H-EHOI KOPUCHOr Beka
Tpajarsa.

Octana cpegcteBa Tpeba fa ce amopTu3yjy TOKOM HMXOBMX KOPUCHMX BEKOBA Tpajatba Kao jegHo
CPeAcCTBo.

3eMrbULLITe MMa HEOTPaHUYEHU KOPVCHU Bek Tpajaka 1 36or Tora ce He amopTuayje.
LpywTBO anoumpa U3HOC Koju ce amMmopTH3yje CUCTeMaTCKM y TOKY KOPUCHOT Beka cpeacTea.

Ako haKkTopy NonyT NPOMEHe HayvHa Ha Koju ce CPeACcTBO KOPUCTU, 3HAYajHO HEOUYEKMBaHO xabatse U
YHULUTaBake, TEXHOMOWKM Hanpedak M MpoMeHa TPXULIHWMX LieHa yKaxy Aa cy ce pesuayanHa
BPEOHOCT WMW KOPUCHM BEeK Tpajarkba CPeAcTBa MPOMEHWNM Of MOCMeAwer roavliker gatyma
usBelTaBama, [pylWwTBO NpoBepaBa CBOje MpeTxXoAHe MNPOLEHe U, ako ce cadallka O4YeKuBaHa
pasnuKyjy, BPLWM M3MEHY peauayanHe BpeaHOCT, METOA aMopTU3aLmje Unm KOPUCTaH Bek Tpajatsa.

lMpomMeHy pes3unayanHe BPeAHOCTM WNM NPOMEHY MeToda amopTu3auumje, OOHOCHO pesuayasnHe
BpeaHocTu, [dpylITBO payyHOBOACTBEHO 0OyxBaTa Kao MPOMEHY pavyyHOBOLCTBEHE MPOLIEHE Y cknaay
ca naparpacpuma 10.15-10.18 MC®U 3a MCIT.

AmopTu3auuja cpeacTea 3anoymise kaja OHO NMOoCTaHe pacnoriokMBo 3a kopulwherse, To jecT, kaga ce
Hanasn Ha nokauuju U y cTakby Koje je HEONMXOAHO Aa CPeACTBO (PYHKLUMOHWLLE HA HAYMH Ha KOjU TO
npeasuha pykoBOACTBO.

AmopTu3aumja cpedcTBa npecTaje kaga CpedcTBO MpecTaHe fa ce npusHaje. AMopTmsauuja He
npecTtaje Kaja ce cCpeacTBO He KOPWUCTUM UMW Kaga Cce He KOPUCTU aKTUMBHO, OCUM aKO je OHO Yy
NOTNYHOCTM amMOpPTU30BaHO.

AmopTuM3aLmja HeKpeTHMHa, NOCTPOojeHa N oNpeMe MUckasaHa y (hMHaHCUKjCKMM m3BeluTajuma 3a 2021.
roAvHy W paHuje roguHe obpavyHaTa je npumeHom cnepehux ctona amopTusauuje Ha HabaBHy
BPEAHOCT HEKpeTHMHA, NOCTpOojeHa 1 onpeme:
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Pen. MpouexweHun Crtona
6p- Onuc BEK Tpajaa amopTu3aumje
| FpaheBuHCKM 0GjekTH (BUNe, 3rpage, CTaHOBU, rapaxe)
- O6jektn PC 77 1,30%
1] Onpema 3a o6aBrbake AenaTtHoCcTu
1. KaHuenapujcke mawuHe
- padyHapu 1 ocTana onpemMa 3a obpagy nogaraka 4 25,00%
- eNeKTPUYHE padvyHCcKe MallnHe 5 20,00%
- ocTane mawvHe (doTokonup anapartu, gax) 5 20,00%
2. Onpema 3a INTT caobpahaj
- TenedoHcKa LeHTpana 6 16,67%
- TenedOHCKKN anapaTtu 6 16,67%
- MO6GUNHU TenedoHu 3 33,33%
3. Onpema 3a ypehere u o0pxxasare KaHyenapuja u npocmopuja
3.1. Onpema 3a 3arpeBake npocTopuja
- KnuMma ypehaju 6 16,67%
- ocTana onpema 9 11,11%
3.2. Onpema 3a ogpxaBahe npocTopuja
- ycucmBauum 4 25,00%
3.3. HamewrTaj
- KaHLleNapujCkn HameLTaj — 4PBEHU 8 12,50%
- KaHLUenapuvjckn HameLlTaj — MeTanHu 10 10,00%
- KaHLleNnapujCkn HameLTaj — ocTano 9 11,11%
4. Ocmana onpema u UHBeHMap
- Tenucu M ocTane CcTBapu 3a ykpalwaBahe 8 12,50%
KaHuenapuja
- (bpkungepun, anapaTu 3a TONse HanuTke U cn 6 16,67%
1] AyTomo6unu
- MYTHWYKM U TEPETHM ayTOMOOUNK 1 arperatu 6 16,67%
v OcTana onpema u anart
- aMsanuue 5 20,00%
- anaT — enekTpUYHn 4 25,00%
- anar — MexaHu4Kk1 1 octasnu 5 20,00%
- onpema 3a ypehene 3eneHux noBpLUMHa 4 25,00%

3.3. AnaT 1 cutaH UHBEHTap

AnaT u cuTaH MHBEHTap, YMju je Bek Tpajara OyXMW o jeaHe roguHe, a HabaBHa BPeAHOCT y BpemMe
HabaBke Mawa op 30.000,00 guHapa, npusHaje ce kao obpTHo cpeactBo u 100% ce oTnucyje
NPUIMUKOM CTaBrbaksa y ynoTpeoy.

3.4. PesepBHu pgenosu

PesepBHu pgenoBu ce npusHajy kao CTanHoO CpeAcTBO M yBahaBajy KhsUrOBOACTBEHY BpeaHOCT
cpefcTsa Y Koje cy yrpaheHu:

e Kapga cy yrpaheHu,

® Kada MM je KOPUCHU BEK Tpajarba AyXu of jegHe rogvHe,

* aKo UM je nojeanHayHa BpeaHoct Beha oa 30.000,00 guHapa.

Pe3epBHuM oenoBu koju He 3agoBarbaBajy KyMynaTUBHE YCMoBe U3 NMPETXOAHOr CTaBa NpU3Hajy ce kao
TPOLUaK NoCMnoBakka NPUIUKOM yrpagHse.
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3.5. lyropoyHu ¢puHaHCKjCKM nrnacMaHu

[yropoynn ¢uHaHcuWjckm nnacMaHuma obyxBaTajy ydyewha y kanuTany Apyrux MpaBHMX nuua u
AyropoyHe ctambeHe 3ajmoBe.

Yyewha y kanutany Apyrux npaBHUX Nuua NPUAMKOM MOYETHOr npu3HaBaka Mepe ce Mo HUXOBOj
HabaBHOj BpeHOCTW, Koja NpeacTaBrba dhep BPeAHOCT HaOKHaAe Koja je aaTa 3a HuX.

HakHagHO mepekse ce BplwM no dep BpegHOCTM Koja npeActaBrba 6ep3aHcKy BpegHOCT Ha AaH
OunaHcupama.

[yropoyHu ctambeHun 3ajMoBM Ce MCKa3syjy Mo amMopTM30BaHOj BPeOHOCTM, KOPUroBaHoj 3a pacT LieHa
Ha Maro, y cknagy ca nojevHavH1M yropopuma o 3ajmy.

3.6. 3anuxe

Kao 3anvxe npu3Hajy ce cpefctBa koja ce y obnuky matepujana unu nomohHUX cpeactaBa Tpolle
NPUIUMKOM MnpyXaka ycnyra. PauyyHoBoACTBEHO obyxBaTarke U Mepere 3anmxa BpLUM ce y ckragy ca
naparpadom 13 MC®U 3a MCI1.

3.7. KpaTkopouHa noTpaxuBata U nnacmaHu

Kao kpaTkopouyHa MoTpaxkuBaka NPU3Hajy ce MoTpaxkuBaka of Kyrnaua y 3emibuM U 0f CTpaHux
NpaBHKX N1La Mo OCHOBY (YaKTypUCaHUX 3aKymHuUHa U ApYrux ycnyra.

MoTpaxunBara of Kynaua mepe ce No HOMWHaNHO] AUHAPCKOj BPeAHOCTU U3 hakType Unu y AUHapCKoj
NPOTMBBPEAHOCTM BanyTHOr u3Hoca no cpeaweM kypcy HBC Baxehum Ha paH TpaHcakuuvje. 3a
noTpaxuBawa Koja Hucy HannaheHa y poky of 120 gaHa oa gaHa pocneha BpwuM ce ucnpaska
BpeaHOCTM Y nyHoM m3Hocy (2020. roamHe — 120 gaHa of gaHa gocneha).

MoTpaxuBaka WUckasaHa y CTpaHoj BanyTM Ha AaH GunaHca npepadyHaeajy ce npema Baxehem
cpeawem kypcy HapopgHe GaHke CpGuje, a KypcHe pasnuke MpusHajy ce Kao Npuxod UM pacxop
nepuopaa.

KpaTkopouHu [enosutn kog GaHaka uckasyjy ce no HOMWHanHoj BpegHocTu. Mpuxoau on kamate Ha
JenosnTe ce uckasyjy y OKBMpY hrHaHCUjCKUX Npuxoaa.
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3.8. ObaBe3e

Ob6aBe3e obGyxBaTajy kpaTkopoyHe obaBe3e M3 MocroBaka WM ocTane KpaTkopodHe obasese, Koje
JocneBajy y poKy op roauHy [fAaHa of gatyma OwunaHca crawa. OBe oGaBese ce uckasyjy no
HOMWHamHoj BpeaHoCTM yTBphHeEHOj y dhakTypama gobaerbaya v ApyruM AOKYMEHTMMa Ha OCHOBY KOjUX
CY UckasaHe.

3.9. lyropoyHa pe3sepBuUcama

[lyropouHo pesepBucare ce npusHaje nog cneaehum ycrnoeuma:

e kaga ApyWTBO MMa obaBe3y (3aKOHCKYy WNM CTBapHYy) Koja je HacTana kao pesynTtaT npoLusior
pjorafhaja, a npucyTHa je HEM3BECHOCT y MOrneay poka HacTaHka UM usHoca Gyayhux uspataka
KOju Cy NOTPeBHU 3a UIMUPEH-E;

e Kapga je BepoBaTHO Aa he oAnMB pecypca Koju CagpXu eKOHOMCKe KopucTu 6utu notpeGaH 3a
nsmMunpere obaeesa;

* Kkaja M3Hoc ob6aBe3e MOXe Noy3aaHo Aa ce NMPOLEHMW.

PesepBucatrsa ce UcnuTyjy Ha AaH cBakor GunaHca cTawba M Kopuryjy Tako Aa oapaxasajy Hajoorby
cajallkby MPOLEHY.

3.10. Mpuxoau n pacxoam

MpusHaBake WM NpoueHMBame MNpuMxoda M pacxoja, MMoOBMHE M obaBe3a Koju Hucy obyxBaheHu
npeTxodHMM ofpeadamMa BpLIM Ce HenocpegHom npumeHoMm MCOWU 3a MCII, ykonuko TakBo
npusHaBawe Huje yTBpheHo [paBMMHMKOM O payvyyHOBOACTBY W payvyyHOBOACTBEHMM MonuTuKama. Y
cnyyajy notpebe, Bpwun ce gonyHa [NpaBunHmMKa 0 padyHOBOACTBY M pavyHOBOACTBEHUM MOMUTMKaMa,
KOjy Ha MMCMEHU 0Opa3noXeHn Npeanor o4roBopHor nuua goHocu Qupektop Opyitea.

3.11. NMope3n n gonpuHocu

Mope3 Ha pobut ce obpadyHaBa no ctonn oa 15% Ha nopecky OCHOBULY YTBPREHY NOPECKNM
6unaHcoMm. Ha npuBpemeHe pasnuke nsMely KhWUroBOACTBEHE BPEAHOCTU cpefcTaBa M obaeesa u
BpPeOHOCTM KOjy Ta cpeacTtBa U obaBese MMajy y ckrnagy ca NopecknM nponvMcrMMa uckasyjy ce oanoxeHa
rnopecka cpeacTBa Unn oanoxeHe nopecke obasese y cknagy ca Ogerskom 29 MCOU 3a MCIT.

Mope3n 1 JONPUHOCK Koju He 3aBuce of pe3ynTaTta yKibydyjy nopes Ha UMOBWHY, Kao 1 Apyre nopese u
JonpuHoce y cknagy ca nopeckum nponucuma. OBM Nope3u M OOMPUHOCK CYy NpukasaHu y OKBUPY
OCTanmx NocrnoBHUX pacxoaa.

3.12. ®UHaAHCUjCKN UHCTPYMEHTHU

®PUHaAHCU[CKN WHCTPYMEHTU ce WHWUMjanHo BpefHyjy no dep BpeaHOCTH, yBehaHOj 3a TpOLUKOBE
TpaHcakuuja, Koju cy AMPEKTHO npunucyjy Habasum unu emuToBawy (UHaHCHUjckor cpeacTsa unu
dmHaHcmjcke obaBese.

11



HanomeHe y3 ghuHaHcujcke uzgewmaje 3a 2021. 200uHy

* Ceu USHOCU CY U3 eHU Y XUbAOAM , ocum axo Huje Opyeauuje HasHaue
* Ceu U3HO uspasiceH vaodama PCJ], ocum ako nuje opyeauuje nasnaueno

duHaHcujcka cpefcTBa U uHaHcujcke obaBe3e ce eBuaeHTUpajy y OunaHcy crawa [pywitea, of
MOMeHTa Kaga ce [pylITBO yroBopHUM ogpeabama Besano 3a MHCTpyMeHT. KynoBuHa unu npopfaja
UHaHCUjCKNX cpefcTaBa Npu3Haje ce npMMeHoMm obpayyHa Ha AaTym rnopaBHawa, OOHOCHO AaTyMm
Kaja je cpefcTBO UCMOPYYEHO APYroj CTPaHu.

duHaHcujcka cpeacTBa npecTajy ga ce npusHajy kaga OdpywTBo m3rybu KOHTpOMNy Hag YroBOpPEHWM
npaBMMa Hag TUM WHCTPYMEHTMMa, LITO Ce [JellaBa kKaga cy npaBa Kopuwhera WHCTpymMeHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKNa, HanyLUTeHa UK YCTynrbeHa.

duHaHcujcka obaBes3a npecTaje Oa ce NMpu3Haje kaja je obaBesa npensufeHa YroBOPOM UCMYH-EHA,
OTKa3aHa unm uctekna.

3.13. NMpomeHe pauyyHOBOACTBEHUX MONIUTUKA

EBeHTyanHe npomeHe padyHOBOACTBEHUX MOMMUTUKA, YKONIMKO Cy MaTepujarnHo 3HayajHe, NpuMekyjy ce
peTpoakT1BHO. Pa3nuke y payyHOBOACTBEHUM MPOMeEHaMa uckasyjy ce y nepvogy kaga cy Te pasnuke
yCTaHoBIbeHe, Y cknagy Operbkom 29 MCOU 3a MCIT..

3.14. 3HavajHe payyHOBOACTBEHE NpoLeHe

MpeseHTaumja mHaHCKjCKMX U3BeLITaja 3axTeBa OA4 pykoBoacTBa [pywTBa kopuwhewe Hajborbmx
Moryhux npoueHa W pasymMHUX MpPeTnocTaBku, Koje umajy edekta Ha npeseHTMpaHe BpedHOCTU
cpeactaBa u obaBesa, kao M obenofarumBake MNOTEHUMjanHUX noTpaxuBawa M obaBesa Ha AaH
cacTaBrbaha (PMHaHCKjCKMX n3BeLUTaja, kao 1 NpUxo4a 1 pacxoda y TOKYy u3BeLlTajHor nepuoaa.

OBe npoueHe W MpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha WCTOPUWJCKMM W ocTanum MHdopmMauvjama
pacnosiokMBMM Ha [aH cacTaBibaka (PUHaHCHjCKMX u3BeLTaja. CTBapHU M3HOCK Ce MOry pasnukoBaTu
0 NPOLeHEHNX.

Y HacTaBKy Cy npvKasaHe Krby4yHe npeTnocTaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT 1 ocTtanu U3Bopu NpoLervBama
Hen3BeCHOCTM Ha AaTym bunaHca cTamwa Koje NpeacTaBrbajy 3HavajaH pu3vk 3a MaTepujanHe kopekumje
n3Hoca noauumja bunaHca crawa y cnefgehoj drMHaHCKjCKOj roanHW.

e AMopmus3ayuja u cmona amopmu3ayuje
O6payyH amopTm3auuje u cTone amopTu3auuje Cy 3acHOBaHE Ha MpPOjEeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajatba onpemMe M HemaTepujanHux ynarawa. JeqHoM roguilkse, [pylwTBO NpoLekyje eKOHOMCKM BeK

Ha OCHOBY TPEHYTHMX NpeaBuhatsa.

e  OdnoxeHa nopecka cpedcmea

3HauajHa npoueHa of cTpaHe pykoBoacTBa [pyliTBa je HeonxofHa aa 6u ce yTBPANO U3HOC OAJIOKEHUX
MoOpeckMx cpefcTaBa Koja ce MOry Mpu3HaTh, Ha OCHOBY Nepuofa HacTaHka M BUcWHe Gyayhux
onopesanBux fobuTaka 1 cTpaTtervje nraHvpara Nopecke nosuTrKe.

e  Ucnpaeka epedHocmu nompaxueata

WcnpaBka BpedHOCTM 3a MoTpaxuBaka of Kynaua, BpLIM Ce Ha OCHOBY NpoLeHeHux rybutaka ycnep
HemoryhHoOCTM Kynua Aa ucnyHu HeonxoaHe obasese.
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MpoueHa je 3acHOBaHa Ha CTApOCHOj aHanu3u MoTpaxuBaka of Kynaua, WUCTOPUjCKUM OTnucuMma,
KPeOUTHMM CrnocoBGHOCTMMAa Kymaua M rnpoMeHama Yy ycroBuMa npogaje, NpunnkoM yTephuBama
a[leKBaTHOCTM MCTpaBke BPeAHOCTU NoTpaXuBaksa.

OBO yKkrbydyje U npetnocTaBke o Gyayhem noHalawy Kynaua u pesyntyjyhum 6yayhuMm Hannatama.
PykoBoacTBO Bepyje Aa HUje noTpebHa godaTHa UchpaBka BPeAHOCTU NOTpaxuBama.

e  ®ep epedHocmu

dep BpeaHOCT (PUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHaTa 3a KOje He MOCTOjU aKTMBHO TPXMLWTE je oapeheHa
npMMeHoM ofroeapajyhux Metoga npoueHe. [pyliTBo npumersyje npodecnoHanHo npocyhuBake
npunukom nsbopa oarosapajyhux metoga u npeTnocTaBKu.

MocnoeHa nonutuka OpywTea je Aa obenogaHyn nHgopmauuje o NpaBMYHOj BPEAHOCTM akTUBE M Nacuee
3a KOjy NocToje 3BaHWYHEe TPXULWHE MHdopMauuje 1 Kaga ce npaBuyHa BPeJHOCT 3HayajHO pasnukyje o4
KHMrOBOACTBEHE BPEOHOCTMU.

Y Peny6nuuu Cpbuju He NOCTOjU AOBOSBHO TPXULLIHOT UCKYCTBA, KAo HWU CTAGUITHOCTM U NIUKBUAHOCTU
KOA KYNOBMHE W Mpojaje MoTpaxkuBara WM ocTane (hMHAHCWUjCKE aKTUMBE W MacuBe, MOLITO 3BaHWYHE
TPXKULLHE MHOPMaLje HACY Y CBakOM TPEHYTKY pacrosiokumBe.

Crora, NpaBnyHy BpegHOCT Huje Moryhe noysaaHo yTBPAUTY Y OACYCTBY aKTUBHOT TPXULLITA.

MocnosoacTeo [pyLliTBa BPLUX NPOLEHY pU3nKka 1 y criyvyajeBMMa kaga ce oueHU Aa BpeOHOCT MO KOjoj
Ce UMOBWHa BOAM Y NOCNOBHUM Kiburama Hehe 61MTu peannsoBaHa BpLUM UCTIPaBKY BPeOHOCTMU.

Mo muwrbewy pykoBoacTBa [pywitBa, M3HOCK Yy OBUM (OUHAHCWUCKUM W3BeLITajuMa oapaxasajy
BPEAHOCT Koja je, Y AaTMM OKOJIHOCTUMA, HajBEPOAOCTOjHMja 1 HajKOPUCHKja 3a NoTpebe n3BelLTaBama.

3.15. HakHapgHO ycTaHOBIbEHE rpeLuke

HakHagHo YCTaHOBJbEHE IrpeLlKke KOje HUCY MaTepVIjaJ'IHO 3Ha\4ajHe VICI'IpaBJ'bajy Ce Ha TepeT pacxoaa,
OOHOCHO Yy KOPUCT npuxoga nepuoaa y kome cy I/I,EI,EHTI/ICbI/IKOBaHe.

McnpaBka HakHagHO YCTaAHOBILEHMX MaTepujanHo 3HayajHWX rpellaka BpLUM Ce Ha HauvH yTBpheH
Operbkom 10 MCoU 3a MCIT.

Y cnyyajy ytBphuBawa MaTtepujanHO 3HayajHUX rpellaka Kopekuuwja ce BplM PeTpoakTUBHO,
KopekumjoMm ynopegHux uHdopmauuja 3a npeTxogHe nepuvoge 3a HajpaHujym gatym 3a Koju je To
M3BOASBbUBO, Kao Aa rpeLuke Huje Hu burno.

Mpar maTtepujanHoOCTU rpelike M3 paHujux nepuogda peduHucaH je Ha HuBoy oa 2,00 % wusHoca
MOCMNOBHMX MPMXO4A MCKasaHuWx y OunaHcy ycnexa npeTxofHe roguHe, a npukasyje ce y GunaHcy
ycnexa Tekyhe roguHe.

Y cnyyajy kaga je yTBpheHO NocTojakbe BULLIE rpeLlaka U3 HeKor paHujer nepuoaa, yTephusare nsHoca
MaTepujanHocTu BpLK ce y3umajyhun y o63up kyMynaTuBaH U3HOC, Tj. 36Up CBUX rpeLuaka.

OeduHucaH npar martepujanHOCTU rpellaka U3 paHujux nepuoga npuMekyje ce M 3a notpebe
yTBphMBara 3HavajHOCTV edekaTa NpoMeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOMUTUKAE.
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4. HEMATEPUJATTHA UMOBUHA
HemaTepujanHa ynarawa ce cacToje Of KynibeHuxX nuueHuu u codtBepa. BpegHocT HemaTepujanHe

umoBuHe Ha aaH 31.12.2021. roguHe nsHocu 7.073 gvHapa ( BpeQHOCT HemMaTtepujanHe MMOBMHE Ha AaH
31.12.2020. rognHe n3Hocuna je 7.578 guHapa).

5.HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA

KpeTaka Ha padyHMMa HEKpeTHMHa, NOCTpOojera U ornpeme n HematTepujanHum ynarawmma y 2021.
roavHu cy 6una cnegeha:

HematepujanHa Onpema Ceera
MMOBMHa

Ha6aBHa BpegHocT
Crame 31.12.2020. roa. 12.711 125.300 138.011
Habaske y 2021. rogunHu 470 12.784 13.254
MpeHocK - 0 0
Otyhera 1877 11.653 13.530
Cramwe 31.12.2021. ropa. 11.304 126.431 137.735
WcnpaBka BpeaHOCTH
Cramse 31.12.2020. roauHe 5.133 74.237 79.370
AmopTun3auuja 3a 2021. roguHy 975 13.266 14.241
Otyhemna 1877 10.540 12.417
Crame 31.12.2021. roguHe 4.231 76.963 81.194
Capawra BpegHocT
Crame 31.12.2020. 7.578 51.063 58.641
Crambe 31.12.2021. 7.073 49.468 56.541

Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj 464-2699/18 op 22. mapta 2018. roguHe
HEMoOKpPeTHOCTU Koje cy BoheHe y OwnaHcHoj eBuaeHuuwju [unoc-a, 3ajedHo ca rpaheBUHCKUM
3eMJBbULLITEM Ha KOjMMa Cce Te HEMNOKPETHOCTW Hanase, npeHeTe cy Yy BnacHuwTBo Penybnunyke
avpekuunje 3a umosuHy Penybnuke Cpbuje n npeHete n3 bunaHcHe y BaHOMNaHCHY eBuMAeHUWjy noja
31. peuembpom 2017. rognHe.
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6.YYELURA Y KAMMUTANY

31.12.2021. 31.12.2020.

Axumje Monutuke Al (yyewhe 0,8%) 15.783 15.653
Akumje MNpuspeaHe 6aHke beorpag (1,45%) 30.751 30.751

Cgera 46.534 46.404
MwuHyc: UcnpaBka BpegHOCTH (46.195) (46.195)

Heto Bpennocr: |33 209

Hapg lMpuepegHom 6aHkom Beorpaa MOKpeHyT je MoCcTynak cTevaja M 3a YKyrnHy BpegHOCT TUX akuuja
u3BpLUEHA je ucnpaska BpeaHocTu. [Npeoctana BpegHoct of 339 xurbaga avHapa (31. geuembpa
2020. roguHe - 209 xurbaga guHapa) ogHocu ce Ha akuuje Monutnke AL,

7. OCTANM AYropo4YH" ®"HAHCUJCKHU NIACMAHU

OcTtanu gyropodHu nnacMaHu uckasaHu y bunaHcy ctawa Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe y
nsHocy opn 1.503 xurbapga guHapa (31.12.2020. roguHe — 1.517 xurbaga gvHapa) ogHoce ce Ha
ayropoyHe ctambeHe kpegute aate 3anocrieHuma. CtambeHn KpeauTu cy o4o0peHn paHujux roamHa
N peBanopusyjy ce npema Kpetawy noTpolladkmx ueHa y PC, y cknagy ca 3akoHOM O usMeHama u
JonyHama 3akoHa O CTaHOBawy M Yy Cknagy ca nojeAuHavyHuMm yroBopuma o 3ajMy v otnnahyjy ce y
cknagy ca nnaHosuma oTnnaTe.

8.04J/10>KEHA MNMOPECKA CPE[JCTBA

31.12.2021} 31.12.20208
CTtare Ha noYeTKy roguHe 3.258 2.829
OanoxeHn nopecku npuxoau/(pacxonu) i623§ 429
CTtare Ha Kpajy roanHe 3.258
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9.3AINNXE

MaTepwjan, pesepBHU 4enoBu, anaT 1 MHBEHTap
lMnaheHn aBaHCcK 3a 3anuxe u ycnyre
VMcnpaBka BpegHOCTU aBaHca

Cgera:

10. MOTPAXUBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE

MoTpaxuBakba of Kynaua y 3eMrbu
WcnpaBka BpeaHOCTU NOTpakuBaa

Ceera:

31.12.2021. 31.12.2020.

2.638 2.634
2.786 2.794
(109) (109)

31.12.2021. 31.12.2020.

312.706 345.103
(245.862) (279.077)

66.844 66.026

WcnpaBka BpegHOCTU je n3padyHaTa y MyHOM U3HOCY 3a CBa NoTpaxkuBaka Koja HUCY HannaheHa y poky

oa 120 npaHa o gaHa pocnieha.

KpeTatbe Ha padvyHuma ucrnpaBke BpedHOCTU noTpaxuBawa y Toky 2021. i 2020. roguHe je 6uno

cnepehe:

Crambe Ha NOYeTKYy roauHe:
l/IcnpaBKa BPEeOHOCTU NOoTpaXnBaHka
Ykngawe ncripaBke y KOpUCT npuxoaa

OTnuen n octano

CTame Ha Kpajy roguHe:

CTapocHa CTpyKTypa noTpaxuBata je cnegeha:

MoTpaxueara oa Kynaua koja gocnesajy go 120 gaHa

MoTpaxuBawa of Kynaua koja gocnesajy npeko 120 gaHa
YKynHa noTpaxusana

279.077 316.004

41.962 61.430
(60.573) (40.146)
(14.604) (58.211)

245.862 279.077

N3HOC Y%
66.844 21,38

245.862 78,62
312.706 100,00
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11. OCTAIJIA KPATKOPOYHA NOTPAXUBAHKA

31.12.2021. 31.12.2020.

Ocrtana noTpaxuBata 15.243 2.125
MoTpaxuBara No OCHOBY NpeTnnaTta 8 -
Ceera: | 15251 | 2125

Ocrana noTpaxveaka O4HOCEe Ce Ha NoTpaXuBawa oA NnpaBHUX NiLa MO OCHOBY NMpey3nMaka Aayra

(ocHoB Crnopasym o npeysumMaty Ayra) U noTpaxuearsa o (usnykmx nuua no ocHosy Cnopasyma o
BaHCY/[CKOM MopaBHakmby.

12. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUJCKU NNTACMAHU

KpaTkopouHu chuHaHCcujckn nnacmaHun ce ofHOCe Ha KpaTKOpOoYHe no3ajMuLe y 3eMibW, koje cy Ha AaH

31. peuembpa 2021. rognHe usHocune 88 xurbage anHapa (31. geuembpa 2020. rognHe — 84 xurbage
OnHapa)

13. TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31.12.2021. 31.12.2020.

Tekyhu (NOCNOBHM) padyHu 8.471 17.918
BnarajHa 38 50
[eBunsHn pavyHu 1.006.753 861.587
Ocrtana HoBYaHa cpefcTsa 100 911

CBera: 1.015.362 880.466

OpywTBO NOCrioBHe padyyHe MMa oTBopeHe koA crneaehux nocnoBHux OaHaka:

OTIM 6aHka Cpbuja ap, baHka MNowTaHcka wreanoHuua, KomepunjnHa 6aHka g, Anta
6aHka ag, Uni Credit bank.

OpywTBo je Ha aaH 31.12.2021. roaMHe ycarnacuso ctakbe ca NOCNIOBHUM GaHKama nytem
NOC-a.
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14. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEA

YHanpen nnaheHn TpoLLKOBK

MoTpaxuBatba 3a HedaKTyprcaHU NpUXoa,
OcTana akTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyera

Cgera:

31.12.2021.

31.12.2020.

8.382 8.109
1.144 591
117 31

8.731

YHanpea nnaheHnn TpowkoBu Ha aad 31.12.2021. roguHe nsHoce 8.382 xurbage avHapa (
31.12.2020 roguHe — 8.109 xurbaga guHapa) ogHoce ce Ha yHanpef nnaheHe TpoLLKoBe
ocurypatwea UMOBMHE M NpeTnnare 3a CTpy4Hy nurepaTypy)

MoTpaxuBara 3a HedakTypucaHu npuxod Ha gaH 31.12.2021. rognHe nsHocu 1.144 ( 31.12.2020.
roavHe — 591 xurbage guMHapa) 1 0QHOCK Ce Ha NOTpaXXuBaka No OCHOBY NpedakTyprcaHux

TPOLLKOBaA 3aKynuuma 3a mecel, geuembap 2021. rogmHe.

15. KANMTAN

MpomeHe Ha kanuTany u pesepeama y 2020. n 2021. roamHn cy 6une cnegehe:

Crame 31.12. 2018. roguHe
HobuTtak 3a 2019. roguHy
MpeHoc gobuTtun y Gyuet PC
Crame 31.12. 2019. roguHe
Hobutak 3a 2020. roanHy
MpeHoc gobuTun y Gyuet PC
Crame 31.12. 2020. roguHe

Hdo6uTak 3a 2021. roanHy

MpeHoc gobuTtn y 6yuet PC
Kopekuuja pobutn no MPC

Wcnnata gena gobvTtu 3a 3anocneHe

Crtamse Ha gaH 31.12.2021. roguHe

Hepacno-
OcHOBHM peheHun YkynaH
KanuTan PesepBe aobuTak KanuTan
38.984 408.032 303.504 750.520
97.832 97.832
(64.592) (64.592)
38.984 408.032 336.744 783.760
124.509 124.509
(48.916) (48.916)
38.984 408.032 412.337 859.353
132.047 132.047
(62.254) (62.254)
(1.459) (1.459)
4.482 4.482

408.032 476.189
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MpeHoc y GyueT nsHoca of 64.592 xurbage AuHapa No OCHOBY pacnogene aobutu 3a 2018. roguHy
M3BpLLEH je y cknady ca oanykom CkynwTuHe ,Junoc*-a 6p. 8/15 og 12.06.2019.roa., a carnacHocT Ha
Opnyky je pata 3akrbyykoM Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-7103/2019 og 18.07.2019.roanHe u
3akrbyykom Brnage Peny6nuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-13169/2019 oa 26.12.2019. roguHe.

MpeHoc y GyueT nsHoca of 48.916 xurbaga AuHapa No OCHOBY pacnogene aobutu 3a 2019. roguHy
N3BPLLEH je Y cknagy ca oanykom CkynwTtuHe ,Jdunoc“-a 6p. 8/25 on 27.07.2020. roguHe, a carnacHocT
Ha Opnyky je pata 3akbydkom Brage Penybnuke Cpbuje 05 bpoj: 41-6677/2020 opf
27.08.2020.rognHe.

OpywtBo je wu3BpwMNO pacnogeny ocTBapeHe HeTo pnobutm 3a 2020. roaMHy y MW3HOCY oOf
124.508.749,24 npuHapa Ha OCHOBY:

3akrbyuka Bnage 05 bpoj 41-6871/2021 op 23.07.2021. roanHe, ocTBapeHa HeTo obut Jpywtea y
nsHocy of 124.508.749,24 guHapa pacnopefeHa je ocHmnBaydy OdpywTtea Peny6nuum Cpbuje y nsHocy of
50% opf ocTBapeHe HeTO JobwuTn, OOHOCHO Yy M3HOCy ofa 62.254.374,62 guHapa. Ynnarta je usBpLueHa
daHa 17.09.2021. roguHe. lNpeoctann geo no oBoj Oanyum y usHocy of 62.254.374,62 gwuHapa
npencTtasrba HepacnopeheHy AobuT OpywTsa.

3akrbyykom Brnage 05 Bbpoj: 41-8396/2021. og 16.09.2021. gaTta je carnacHOCT Ha OAMYKY O U3MEHM
oanyke o pacrnogenu gobwtu 3a 2020. rognHy [OpywTsa 6poj 1.2.2. NH-0013/2021 kojy je pAoHena
CkynwTnHa OpywTBa Ha cegHuum og 27.08.2021. roanHe ga ce geo HepacnopeheHe fobuTtu OpywTsa
3a 2020. roguHy y wu3Hocy op 57.773.242,10 puHapa pacnopehyje 3a uHBeCTWLMje-0OHOBY
HEenoKpeTHOCTN Y YHKUMjK Kopulherwa AUNNOMaTCKO-KOH3yNnapHux npeactaBHUWITBa Y Penybnuum
Cpbujn n HoBa ynarawa y uarpaawy Aunnomarckor knyba y beorpagy y Yn. Bynesap ocnobohemna,a aa
ce npeoctanu Aeo HepacrnopeheHe nobutn [OdpywTtBa 3a 2020. roguHy y u3Hocy on 4.481.132,52
AnHapa, ucnnahyje 3anocrneHuma fiMHeapHo.

16. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHKA

KpeTarwe Ha padyHy OyropoyHux pesepBucatba 3a 6eHedumumje 3anocneHux y 2021. roguHu n 2020.
rogvHu je éuno cnepehe:

Pesepeucam-a 3a HakHade u 6eHegbuyuje 3anocreHux

CTarbe Ha No4veTKy roguHe: 7.618 6.320
YkankynucaHe obaeease 5.026 379
TpolukoBu nepunoga - 510
M3BpLueHe ncnnare (752) (961)
OcTtane npomeHe - 1.370

Ctame Ha Kpajy roamHe: | 11.892 | 7.618
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Ocrana gyropoyHa pesepBycarba

31.12.2021 31.12.2020.

Ocrana gyropoy pesepBucatra (CyAcku CropoBu) 59.176 -
Ceera gyropodHa pesepBucama : 71.068 7.618

[yropoyHa pesepBucaka ce OOHOCE Ha pe3epBuUcama 3a OTMPEMHUMHE 3a neH3unje u jybunapHe
Harpage, usBpleHa y cknagy ca ogerbkom 28 MC®U 3a MCI1. WUckasaHa cy no HeTO cafallH0j
BPeOHOCTU, MPUMEHOM OUCKOHTHOr dhaktopa of 2,5% Kao ocHoBuua 3a ob6payyH pesepBucama 3a
OTMPEMHMHE 3a MNeEH3Wjy je y3eT TPOCTPYkM W3HOC 3apaje ocTBapeHe y Penybnvuu Cpbuju 3a
HoBeMbap 2021. roguHe cxogHo MHTepHuM akTuma [pywTtea. . Kao ocHoBUUa 3a ob6payyH jydmunapHux
Harpaga yseTa je 3apaga 3anocrneHor y Adunocy 3a 2021. roguHy, ¢ TMM LWTO ce 3a HaBpweHux 10
roauHa paga y Aunocy ykankynucaea 40,00% 3apage, 3a 15 roguHa paga 60,00%, 3a 20 rognHa paga
80,00%, a 3a 25 rogunHa paga 100,00% 3apage, 30 rognHa 120% ocHoBHe 3apage a 3a 35 roguHa
paga ko nocnopasua 140% 3apage 3anocneHor.

[yropoyHa pesepBucara OOHOCE Ce U Ha pe3epBucama 3a CyACKe CMOpOBE W pe3epBucara Mo
OCHOBY pelleta MuHucTapcTBa huHaHcKja-cekTopa 3a bylieTcky nHenekuunjy — Operserwe GylieTcke
uHcnekuumje 6p.401.00-00708/208/2019-26/12 og 23.12.2019. a wTo he npoy3pokoBaTy o4IMB pecypca
u3 ApywTBa kaga crnop 6yae okoH4YaH.

17. OYTOPOYHE OBABES3E

Ob6aBe3e No 0OCHOBY (PMHAHCUCKOT NIU3MHTa 6.488 9.849
Ocrtane gyropoyHe obaBese - NpMMIbEHN OENO3UTU 3aKynaLa 42.877 38.842

Ceera: | 49.365 | 48.691

MpumrbeHn penosuta 3akynaua Ha pad 31.12.2021. roguHe wusHoce 42.877 xurbaga puHapa (
31.12.2020. roguHe -38.842 xurbage avHapa) u npeacrtasrbajy obaBesy 3akynua y cknagy ca YroBopowm
0 3aKkyny Ha ynnaTy Aenosuta. [leno3ut ce Bpaha no ncTeky 3akyna, kaga 3akynai ucnnatu cBe CBoje
obaBese.

MsBplweHo je ycarnawasawe obaBe3a NO OCHOBY MPUMIbEHWX Aeno3uTta ca 3akynuuma u 6poj
HeycarnaweHux obasesa je 1, 6poj ykynHux obasesa je 212, u npoueHaT ycarnaweHocti je 100%.

18. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTkopoyHe chmHaHcujcke obaBe3e Ha gaH 31. geuembpa 2021. rognHe y mnsHocy of 5.621 xurbaga
avHapa (31. pgeuembpa 2020 — 4.759 xurbage AuvHapa) ofgHoce ce Ha feo obaBesa MO OCHOBY
drHaHcKjcKor NM3nHra, Koje Jocresajy y poky Ao jeaHe roavHe.
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19. MPUMIbEHU ABAHCWU, AENO3UTU U KAYLUJE

MpuMrbeHn aBaHcu, Ha aaH 31. geuembpa 2021. roguHe y usHocy on 53.662 xurbaga avHapa (31.
peuembpa 2020 — 55.030 xurbaga guHapa) OgHOCE ce Ha NpUMIbEeHe aBaHce Of Kynaua 3a ycnyre u
yHanpeg HannaheHe 3akynHuHe.

M3BpweHo je ycrnawasawe obaBe3a ca 3akynuuma Mo OcHoBY obGaBe3a 3a yHanpen nnaheHy
3aKynHuHyn ©Opoj HeycarnaweHux ob6aBe3a je 1, O6poj ykynHux obaBesa je 235, npoueHaT
HeycarnaweHocTu je 0,39% u npoueHaTt ycarnaweHocT je 99,61%.

M3BplieHo je ycarnmawaBahe 3a NPUMIbeHe aBaHCce Ca 3aKynuuma W npoueHaT ycarnalleHocTu je
100%.

M3BplueHo je ycrnawasBake obaBe3a MO OCHOBY NPUMIbLEHUX Aeno3uTa (KpaTKOpOYHU Oeno3nTun) u
Opoj HeycarnaweHux genosuTa je 1, 6poj ykynHuMx obaBe3a je 89, mpoueHaT HeycarnaweHocTu je
2,88% v npoueHart ycarnatueHoctm je 97.12%

20. OBABE3E U3 MNOCJIIOBAKA

[obaBrbaun y 3eMrbu 56.620 29.718
OcTtane obaBe3e 13 nocnosama 3.172 3.166

Ceera: 59.792 32.884

Crame HeycarnaweHocTt obaBe3a 3a 2021. roguHy:

Bpoj HeycarnaweHux obasesa 29, 6poj ykynHux ob6as3a 64, 45 % je 6poj HeycarnalueHux obasesa y
yKynHom 6pojy obaBsesa.

YKynaH usHoc HeycarnaweHux obasesa nsHocu 1.550 xurbaga guHapa, ykynaH nsHoc obasesa
nsHocu 56.620 xurbaga obasesa, 3% je N3HoC HeycarnalleHnx obaBesa y yKyrnHom nsHocy obasesa.

O6aBese npema gobaerbadmma y 3emrbm Ha gaH 31.12.2021.rognHe nsHoce 56.520 xurbaga guHapa

(31.12.2020. roguHe — 29.718 xurbaga gvHapa) ogHocu ce Ha obaBese npema gobasrbaymma no
ocHoBy HabaBke fobapa, Mo OCHOBY M3BPLUEHUX pafoBa W NpyXeHux ycnyra.

21. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

O6aBe3se No OCHOBY 3apaja M HakHada 3apaja 163 112
OcTtane obaeese 101 68

Caera: | 2co B 180
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22. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA OOBUT

31.12.2021. 31.12.2020.

O6aBese 3a nopes Ha Jobut 5.692 13.549
OcTtane obaBese 3a nopese v JONpUHOCE - 42

Ceera: | 5.692 | 13.591

23.NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

YkankynucaHu TpOLLKOBU 4.515 2.471
YHanpen HannaheHn npuxoam - 483
Ceera: | 4515 N 2954 |

24. BAHBUINAHCHA EBUOEHUWJA

31.12.2021. 31.12.2020.

O6jektn OQupekumje 3a nmoBuHy Penybnuke Cpbuje 8.840.000 8.730.629
3eMrbumLITEe Ha KOMe ce Hanase NpeHeTe HEMOKPETHOCTO 9.018 9.018
Onpema Penybnuuke aupekumje 3a nmosuHy PC 4.007 4.063
Onpema MuHuctapcTBa cnosbHmx nocnosa CLIM 4.989 5.699
3.358 7.578
Tyha ocHoBHa cpeacTBa U UHBEHTap
WcnpaBeka BpegHocTH ob6jekaTta n onpeme (2.220.096) (2.107.364)
MeHuue gobasrbaya u 3akynaua 71.583 81.569
CnopHa noTpaxumBarwa W noTpaxueama og ambacage [P KoHro 482.370 434.479

7.195.229 7.165.671

OGjektn unjn je BnacHuk Penybnuka Cpbuja, a kojuma ynpasrsa [dpywTtBo , [dunoc”, Boge ce y
BaHOMNaHcHO] eBmaeHumjn ,Junoc*-a. BpegHocT oBux objekaTta ce yBehaBa 3a m3BplueHa fogaTHa
ynaraka, koja ce uckasyjy Ha TepeT pacxoga ,Junoc“-a. 3a obpadvyHaTy amopTu3aumjy Tvx objekaTa
nosehaBa ce HMXOBa MCMpaBKa BpedHOCTM y BaHOMNaHCHO] eBUAEHUMM 1 Ta amopTu3aumja He TepeTu
nocriosHe pacxoge , Aunoc*“-a.

O6jektn Penybnuke Cpbuje y 2020. roanHn npukasaHu cy Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage PC 05 Bpoj :
464-2699/2018 op 22.03.2018. roguHe, a kopuroBaHu cy 3akrbyvykom Bnape PC 05 bBpoj: 464-
11043/2018 op 16.11.2018.roanHe, 3akmbyuykom Bnage PC 05 bBpoj: 464-3880/2019 op
18.04.2019.roguHe, 3akrbyykom Brnage PC 05 bpoj: 464-11567/2019 og 21.11.2019.roguHe,
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3akmbyukom Brnage PC 05 Bpoj: 464-2345/2020-1 o 12.03.2020.roanHe u 3akrbyykom Bnage PC 05
Bbpoj: 464-4767/2020 og 12.06.2020.rognHe.

PykoBoacteo [Junoca-a cmatpajyhun ga Ta noTpaxusaka HUCY Hannatmea u npeanoxuno je CKynwTuHu

[unoca-a oa ce Ta noTpaxuBara UCKHkIMKE M3 OMNMaHCHWX Mo3uuuvja U fa ce NpeHecy Yy BaHOMMaHCHY
eBngeHunjy Ha gaH 31.12.2015. roguHe, 3ajegHo ca ocTanuMm noTpaxuBakwuma Koja cy npeHeta 1997.
roavHe, Kaga je cnpoBefeHa nukeMaaumja Hag npaBHUM NpeaxodHnkom [unoca-a, WTo je YYUHEHO Ha
ocHoBy Oanyke CKynwTUHE.

Pykosoacteo [unoca notnucyje Cnopasym ca Ambacagom [Oemokpatcke Penybnuke KoHro o BUCWMHMK
obaBe3a koje Ambacaga vma npema [OpywTey Ounoc. MNocnegwu Crnopasym je notnucaH 21.03.2021.
roguHe.
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25.YCATNNAWABAHE OBABE3A U NMOTPAXUBAKA

VY ckiany ca wiaHoM 22 3aKOHa O PadyHOBOJACTBY, JIpyIITBO je U3BPLIMIIO ycarjamaBambe
NOTpaXxHBama U o0aBe3a ca IyKHUIMMA U oBepuonuMa. [IpymTBo je ca cTambeM Ha JaH
30.11.2021. ronuHe CBOjUM AYy>KHHUIMMA JIOCTaBUJIO CIIMCAK HelulaheHux obaBesa y BUIY
U3BOJIa OTBOPEHUX CTaBKH.
Crame HeycarnaneHux MnoTpakMBama Ha MPETXOJHO HaBEJCHU JaTyM je cienehe:

JANOC a.0.0.

MPEIIEJ ITIOTPAXKUBAIA OJ1 KYITALIA - 3A IOTPEBE YCATJIAIIABAIBA HOC-A - 30.11.2021. TOAUHE

On konra: 20410
o xonra: 20460
OJ: TIPUKA3 3A CBE OPTAHU3AIIMOHE JEJIMHULIE

Jdarym: 01.01.2021 - 30.11.2021.

%

opoja
H3Hoc H3Hoc H3uoc % % Bpoj Bpoj HeycarJameHnx
YKYNHHX year X Heycar X Heycar X year X Bpoj ykynuux year X Heycar X M YKYNHHX
P6. Hasus noTp a | morp a noT a noT a noTp a | mor a_ | morp a noTp a noT a
1 2 3 4=3/1 5=2/1 6 7 8 9=8/6
Kynuu y 3emsbu-
1 CTAHOBH PC-JIKIT 14.168.204,06 14.168.204,06 0,00 0,00 100,00 65,00 65,00 0,00 0,00
Kynuu y 3emsbu-
CTAHOBH PC-
TIOPECKH
2 | OBBE3HMIIM 70.347.061,71 70.347.061,71 0,00 0,00 100,00 116,00 116,00 0,00 0,00
Kynun y 3emmn-
CTAHOBHU PC-npaBaa
3 | smua Ge3 mias-a 106,99 106,99 0,00 0,00 100,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Kynun y 3emmn-
CTAHOBMU PC-
4 | OU3MIKA JIMIIA 10.441.060,18 9.819.447,50 621.612,68 5,95 94,05 167,00 165,00 2,00 3,30
Kynun y 3embn -
Tlpedakrypucapame u
5 ciyre ca [1JIB-om 7.650.387,42 7.553.589,01 96.798.41 1,27 98,73 84,00 82,00 2,00 2,38
Kynuu y 3emsbu-
npedakTypucaBame i
6 ciyre 6e3 I1/IB-a 1.378.621,44 1.371.871,44 6.750,00 0,49 99,51 54,00 53,00 1,00 1,85
103.985.441,80 | 103.260.280,71 725.161,09 0,70 99,30 488,00 483,00 5,00 1,02
USAGLASENO = % 99,30 488,00 5,00
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26. NPXoau oA nPOAAJE NPOU3BOOA U YCIYTE

Mpuxoaun oa npogaje ycnyra uckasaHu y 6unaHcy ycnexa 3a 2021. rogmHy y usHocy o 27.161 xubaaa
AvHapa (2020 — 30.198 xwrbage OvHapa) ogHoce ce Ha bakTypucaHe M3BpLUEHe YCryre rpejawa,
ycnyre ogpxasara objekata u octane ycnyre.

27.OCTAIMK NOCNOBHU NPUXoau

Mpuxoan oa 3akynHWHa 623.346 604.756
OcTtanu nocnoBHM NpMxoamn 11.788 8.265

Ceera: [ 635134 | 613.021 |

Mpuxoan o4 3akynHuMHa Ha gaH 31.12.2021. roamnHe uaHoce 623.346 xurbaga anHapa ( 2020 —
604.756 xurbaga gvHapa) U OQHOCE Ce Ha npuxoge Mo OCHOBY u3gaBatba HEMOKPETHOCTWU Yy 3akyn
AVNNOMaTCKO-KOH3YNapHUM NpeAcaBHULITBUMA, NPABHUM 1 OU3UYKUM NNLMMA.

OcTtanu nocroBHWM MPUXOAN OAHOCE Ce Ha daKkTypucaHe Yycrnyre 3akyna KpOBHOr mpocTopa 3a
noctaerbate aHTeHa 3a noTpe6Ge MoGunHe TenedoHuje U Ha NpedakTypucaHe KOMyHanHe ycnyre.

28. TPOLLKOBU MATEPUJATNA, TOPUBA U EHEPTUJE

Tpowkosu Mmamepujana:

TpoLukoBM cMpoBUHa 1.647 1.298
TpoLuKOBM pexujckor MaTepujana n pesepBHUX

aenosa 13.344 13.642
TpoLuKoBM jegHOKpaTHOr OTNMca anarta u UHBeHTapa 1.522 418

Ceera: 16513 15358 ]

TpoLukoBK pexujckor maTepujana n pesepBHux genosa Ha aaH 31.12.2021. roguHe usHoce 13.344
xurbage guHapa ( 31.12.2020. roguHe — 13.642 xurbage AvHapa ) 0gHOCE Ce TPOLLKOBE
KaHuenapuckor maTepujana, rpaheBuHCKOr MaTepujana, enekTpo MaTepujana, TPOLUKOBE CaHUTapHe
onpemMe U CINYHo.

TpomkoBu roprBa u €HEpruje:
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TpPOLUKOBM eNneKkTpuYHe eHepruje 4.774 4.903
TpoLUKOBM ropMBa 1 ocTane eHepruje 9.058 9.647

YKynHoO TPOLUKOBU MaTepujana,
ropvBa v eHepruje: 30.345 29.908

29. TPOLLKOBU 3APAOA

TpoluKkoBM 3apaga 1 HakHaga 3apaga (bpyTo) 94.909 89.952
TpoLkoBM gonprMHOCa Ha TepeT nocrogasua 15.802 14.977
TpoLwkoBM HakHaga no yrosopvma 31.433 33.229
TpoLuKoBM HakHaga YnaHoBMMa opraHa ynpasrbaha 3.508 3.421
TpoLuKoBM CryXGeHnx nyToBaka 174 130
TpoLwkoBM NpeBo3a Ha Nocao 1 ca nocna 1.888 1.323
OcTanu nn4Hm pacxoam N HakHage 498 1.403

30. TPOLLKOBU NMPOU3BOOHUX YCIYTA

Ceera: | 148.212 ]

g E

TpoLuKOBYM ycryra Ha u3paau yunHaka

Tpowkosu MTT 1 KOMYHUKaALMOHKX ycryra 4.786 4.274
TpoLuKoBU ycryra MHBECTULMOHOT OApXKaBaka 91.400 81.845
TpowukoBu ycniyra Tekyher ogpxaBama 68.296 58.759
TpOLUKOBU 3aKyMnHMHA 1.213 3.132
TpoLukoBU pekname v nponaraHae 1.981 1.549
TpoLUKOBM OCTanmx ycnyra 24.212 29.670

Ceera: 191.888 179.230

TpolukoBM ycryra MHBECTULMOHOr ofpXaBaka npeAcTaBrbajy ynarawa koja [unoc BpLUM Ha OCHOBY
Mporpama nocnosaksa [pywtBa Ha objekTuma y BnacHuwTBy Penybnuke Cpbuje.

TpowkoBK ycrnyra Tekyher ogpxaBaka obyxBaTajy Tekyhe TpolkoBe ofpxaBawa objekata koje je
Owunoc gyxaH aa cHocw, y cknagy ca yroBopvma o 3akyny.
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31. TPOLLKOBU PE3EPBUCAKA

TpoLIKOBM OYyropoyHMX pesepBucarba Ucka3aHu y bunaHcy ycnexa 3a 2021. roguHy y M3HOCy of
64.108 xurbage anHapa (2020. — 2.259 xurbage onHapa) OfHoOCe Ce Ha pe3epBucarba 3a OTNPEeMHUHE
NPUIMKOM OAfacka 3anocneHnx y neHsnjy u pesepeucara 3a jybunapHe Harpage 3a HaspweHux 10,
15, 20, 25, 30 n 35 rogunHa paga y ,JJdunoc*-y, a y cknagy ca lNpaBumnHMKOM O pagy YYKynHOM U3HOCY of
3.566 xurbaga gvHapa, Ha pesepBucara 3a cyacke cnopose Yy usHocy of 6.340 xurbaga guHapa un Ha
pesepBucakbe no ocHoBy Pewenwa byyetcke uwHcnekumje 6poj 401-00-00708/2019-26/12 opf
23.12.2019. roguHe y usHocy of 54.202 xvurbage avHapa

Hanme, y Toky 2019. Beletcka uHcnekumja je nsspLunnia KoHTpony nocnoBawa [pywtea u gaHa 23.
Oeuembpa 2019. rogMHe foHena pellenwe Kojum ce Hanaxe OpywTsy Junoc” g.o.o. beorpag ga y
octane npuxoge byuetra Penybnuke ynnatu ykynaH msHoc on 54.201.804,33 guHapa no OCHOBY
3anolrbaBarwa CynpToTHO 3akoHy o ByiieTckom cuctemy (45.639.125,54 anHapa), obpadyHa 3apaga
CynpoTHO 3aKkoHy O MakcumanHoj 3apaau (6.300.020,47 avHapa) u aHraxoBawa WUHTEPHOr peBu3opa
CynpoTHO 3akoHy o BylieTckoM cuctemy (2.262,658,32 anHapa).

Mo ocHoBy mMuwrbewsa MNpaBHor caBeTHUKa [pylwiTea - Aa je JoHeTo Peluere He3aKOHUTO, jep y Hhemy
HWje nNpaBUMHO NPYMEHEH 3aKoH, M3 YTBPHEHUX 4YuHeHuua je M3BeAeH HenpasunaH 3akibyyak o
Y/MHEHUYHOM CTakwy, U Aa cy nospefleHa u npasuna noctynka [pywTBO HWje Yy (PUHAHCKjCKUM
n3BewwTajuma 3a 2019.m 2020 roanHy .pagnno pesepsucat-e No 0BOM OCHOBY.

Oana 05.02.2020. rognHe [OpywTtBo ,dunoc* poo beorpag je npeko aHraxoBaHe afBOKaTCKe
KaHuenapvje YnpasHom cyay y beorpagy nogHeo Tyx0y pagu noHuwTewa npeaMeTHOr peluena, ca
3axTeBOM 3a oAnarake U3BpLUeHa peLleHa Koje je ogbujeHo.

32. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBU

2021, I 2020.

TpOLLKOBU HENPOM3BOAHUX YCnyra 71.449 70.511
TpoLLKOBU penpeseHTauuje 2.256 929
TpoLuKkoBK Npemuja ocurypama 9.416 8.332
TpoLuKoBM NnaTHOr NpomeTa 499 381
TpoLuKkoBK YnaHapma 35 35

TpowkoBu nopesa 1.926
TpoLukoBu gonpuHoca 542
OcTanu HemaTepujanHu TPOLLKOBU 7.209

Ceera: 93.298

89.865

TpowkoBM HenpousBogHuX ycnyra Ha paH 31.12.2021. roguMHe u3Hoce 71.449 xurbaga puHapa (
31.12.2020. roguHe 70.511 xurbage AuHapa) M ofgHOCe Ce Ha TpolwkoBe 006e3behera, TPOLLKOBU
KOHCYNTaHTCKUX yCryra , TPOLLKOBW CTPYYHOr Haa3opa v TPOLLKOBE afBOKaTCKUX ycnyra.

TpowkoBu Npemuja ocurypara oHOCK Ce Ha ocurypare HemoKpeTHOCTU OA pu3uKa noxapa , nonnasa u

nposarHe kpahe.
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33. ®PUHAHCUJCKU NPUXOoaun

Mpuxoau og kamaTa — NO OCHOBY MfacMaHa 1.397 16
Mpuxoamu oa 3aTte3HNx kamata - 2.440
Mo3nTuBHE KypcHe pasnuke n edpekTn BanyTHe

Knaysyne 21.150 664

Ceera: 22.547 m

Mo3nTnBHE KypcHe pasnuke Cy HacTane npepadyyHoM noTpaxusara o4 Kynaua y BanyTv u npepadyyHoMm
HOBYaHMX cpefcTaBa Ha cpefhu Kypc Ha aaH 31.12.2021. roguHe.

34. PMHAHCUJCKHN PACXOOM

Pacxogu kamaTta 402 695
Ocrtanu duHaHcHjckn pacxoam 15 78
HeratnBHe KypcHe pasnuke 752 18.550

Ceera: 1.169 m

HeraTuBHe KypcHe pasnuke cy nocrneauua ceoheHa Ha cpeahu Kypc Ha aaH 31.12.2021. roguHe
noTpaxuBaka of Kynaua, obaBesa 3a NpuvMrbeHe Aeno3nTe U HoBYaHa cpeacTaa.

35.MPUXoaun ol YCKINABUBAHKLA BPEOHOCTH

Ykungare ncrnpaske BpeaHOCTU yyewha y kanutany - -
Ykugarwe ucnpaske BpegHOCTU NOTpaxnBama 60.704 40.146

Ceera:
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anIXO.D,VI on YCKﬂaf]MBaH:a BpeaHOCTU O4HOCU Cce Ha npuxoage no oCHOBY HannaheHunx
noTpaxuBakwa 3a KOje je n3BpuieHa ucnpaBka BpeaHOCTMU.

36. PACXOOu o YCKINABUBAHKA BPEOAHOCTHU

WMcnpaBska BpeaHocTu yyelwha y kanurtany - 131
McnpaBka BpeAHOCTU NOTpaXxusara 41.962 61.299

Caera: | 41.962 S 61.430

Pacxoau of ycknahuvBara BpegHOCTW Cy HacTanu no OCHOBY MBCMNpaBKe Bpe4HOCTU NOoTpaxmBara
Koja HUcy HannaheHa y poky og 120 gaHa of gaHa gocneha.

37.OCTANU nNPuUxoaun

[obuvumn og npoaaje onpeme - 3.610
Hobuun og npopaje matepujana 1 18
Buiukosu 10 2
Mpnxoam No OCHOBY 3alUTUTE O pU3nKa 64 -
Mpuxoan og cmarena obaBesa - 52
OcTanun HenoMeHyTn Npuxoan 10.406 8.355

Cgera: 10.481 12.037

Ocranu HENOMEHYTU Npuxoancy npmuxoam rno oCHoOBY HannaheHux CYACKUX TpOLUKOBa, npnxo4u no BaHCYy4CKOM
nopaBHakYy MO OCHOBY yniiata Ha OCHOBY CyACKMX CcnopaoBa W CITNYHO.
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38. OCTAINIK PACXOOU

N'ybuum o npoaaje onpeme 1.114 90
Mamns-koBu 4 27
Pacxoav no ocHOBY AMPEKTHOT OTNUca NoTpaxuBara 293 -
Pacxoan no ocHoBy oTnuca 3anuxa - -
OcTtanu HenoMeHyTn pacxoau 1.469 1.424

Ceera: 2.880 m

39.MNMOPE3 HA AOBUTAK

Mopes Ha JobuTak Ha OCHOBMLY Y MOPECKOM
ounaHcy 35.698 32.734
OanoxeHun nopecku pacxoaw/(npmuxoamn) 622 (429)

Ceera: | 36320 [ 32.305

40. YNPABJbAKE PUSULIUMA

Linre PykoBoacTtea [pyLwiTea je Aa wto 6orbe ynpaerea pusnumma kojuma je JpyLlwTeo y CBOM
NMOCnoBaky U3MNOXEHO.

OpyLiTBO je y CBOM peJOBHOM MOCIOBaky y pasnuunMTom 06MMy U3NOXeHo npe ceera cnegehum
pusMuMMa: npomeHa CTpyKType ooHAa Koju My je AaT Ha ynpaBrbawe, ryoutak JKI 3akynaua,
pecTuTyuuja UMOBMHE, OocuMnaLumja OEBM3HOr Kypca, pa3He BaHpeaHe cutyaluje, HerojanHa
KOHKYpeHUUja , KpeTara Ha TPXKULITY HEKpEeTHUHA U ApYTu.

Mpepysehe je y cBOM peAoBHOM MOCMOBaky Y pa3nmyuntoMm obmMmMmy nsnoxeHo ogpeheHnm pmHaHCcujckum
pusMuMMa 1 TO: TPXKULLHOM PU3KNKY, PU3UKY JIMKBUAHOCTM U KPEAUTHOM PU3KKY.

Ynpasreawe pusmuyuma y [pyLuTBy je yCMepeHO Ha MUHUMU3Upare NoTeHLMjanHux HeraTuBHMX
yTuuaja Ha dMHaHCKjCKy No3nLMjy 1 NOCnoBake U CTBapake YCnoBa 3a HeCMeTaHO NocnoBake no
MPUHLMNY CTanHOCTKN, a UICTOBPEMEHO U MakKcMMu3npajyhu domHaHcujcku pesyntaTt nocrnoBama.
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TPXULWHWN pU3UK

Mpenysehe je oceTrbUBO Ha NPUCYCTBO CUCTEMCKUX pU3KKa KOjU NoapasyMeBa puUsnke eKOHOMCKOT
OKpY)XeHsa Y OKBUPY ApXKaBe, MPUBPEAHE rpaHe 1 crl. Ha koje [pylwTBo He Moxe da yTude: uHdnauuja,
npoMeHa NopeckMx NpPonuca, MMMUTMPake KaMaTHUX CTona U cn. YKOMMKO NOCTOje HECUCTEMCKM
pU3NLX, OHU Ce MOEHTUMUKYjY KPO3 YCNELIHOCT NoCnoBaHa pykoBoAcTBa [dpyLuTBa.

Pu3uk nMkBugHocTU

Puank nukemnaHocTH je pmaunk ga OpywTtBo Hehe 6uTn y MmoryhHocTn ga domHaHcmpa cpeacTea
oprosapajyhvm nssopuma uHaHcMpara ca CTaHOBULLITA pOKOBa M CTOMa M pu3nK HemoryhHocTu ga ce
CpefAcTBO peanusyje No pasyMHoj LieHu y oaroBapajyhem BpeMeHCKOM OKBUPY.

[pywTBO ynpasrba pM3mMKoMm NUKBMAHOCTU oapKaBajyhu ogrosapajyhe HoBYaHe pesepse
KOHTUHYMpaHuM npaherem nnaHupaHor 1 CTBapHOr HOBYaHOT TOKa, Kao 1 oApXXaBakeM afgeKBaTHoOr
opHoca gocneha dmHaHcujcknx cpeactasa u obasesa.

KpeoutHu pusunk

OpyLlwTBO je N3noxeHo KpeaAUTHOM PU3KKY KOju NpeacTaBrba pu3nk Aa ayxHuumn Hehe 6utu y moryhHocTn
Oa gyroBaka npema [pylitBy nsamvpe y noTnyHOCTU 1 Ha BpeMe, LITO 61 nmarno 3a pesyntar
duHaHcujckn ryéuTak OpywTtea. KpeantHn pmank obyxsata roTOBUHY W FOTOBUHCKE EKBUBArNeHTe,
OYropoyHe n KpaTkopovHe uHaHCcuKjcke NnacMaHe, noTpaxuearwa u aate rapaHuuje Tpehum nuumnma.
OpyluTBO HEMA 3HaYajHUU KPeOUTHU PU3KK, jep ce noTpaxuBara oHoce Ha Behu 6poj HenoBe3aHmXx
nvua ca Manum U3Hocuma gyrosamsa.

anaBn:.al-be PU3NKOM KanuTana
Y MNOCTYMKY yrnpaBJbaka KanmtariHuMm pu3nkom, pykoBoACTBO ,ElpyLIJTBa nMa 3a Unib ovyBam-€
MOFthOCTVI Aa nocnyje no npuHUuMny CTarnHOCTU nocrioBawa, MCTOBPEMEHO MaKCVIMVI3I/IpajthI npuHoce

BMacHuKa nytemMm ontumMm3auuje ogHoca ayra u kanurtana. [pyLlwTBo aHanuampa kanuTan Kpos
nokasarersb 3afy>KeHOCTU, KOju n3Hocu 5,96%

MocnoBHu pnanun ,D,pyLIJTBa M ninaH ynpaBrbaka pusmunma gatm cy 'y Tabenu KOja cneau:

Pusuk EdekaTt pusuka lMnaHupaHe akTUBHOCTM Yy Crny4ajy nojaBe pusuka

Bes nocebHor TpeTmaHa. Bnaga PC goHocu ognyke o

lNybutak OKI 3akynaua Bucok pusuk faBamny [pylUTBY Ha ynpaBrbake HEMOKPETHOCTU Y

cBojuHmn PC.

Pectutyuuja Bucok pusuk

OpywTBO NNaHnpa akTMBHOCTU Ha yHanpehewy kBanuTeTa
ycnyTa, Ha yBehawy nopTdonuo ycnyra, uctuuamy
npegHocTu [pyluTea y OAHOCY Ha KOHKYpPeHLUjy:ycnyre
oapXaBar-a HENMOKPETHOCTWN Kao cacTaBHU Ae0 ycnyre
3akyna, oMKCHa 3aKynHUHa U1 npaBHa CUrypHOCT.
lMnaHnpaHo je 1 NnpoMoBKCare jeUHCTBEHOr nopTdonuvja
HenoKpeTHOCTW y cBOjuHK Peny6nuke Cpbuje, 3aTum
nocebHMX MOroAHOCTU TEXHWMYKE NOAPLLKE M cepBuca
XUTHUX MHTepBeHLMja 24/7 Kkoje npyxa Cnyxba 3a
TexHW4Ke nocnose [lpyluTea onpemrbeHa aa
npasoBpeMeHo nsahe y cycpet 3axtesuma OKI kopucHuka
24/7.
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BaHpeaHe cutyauunje

Bucok pusuk

Bes nocebHor TpeTMaHa. AreHuuja 3a pecTutyLnjy JOHOCK
pellera o Bpahary HEMOKPETHOCTM Y CBUjUHY BMBLLNM
BNacHUUMMa.

Ocuunauwuja gesusHor
Kypca

Bucok pusuk

Ha BaHpeaHe cuTyaumje nsaspaHe enungemumjama u
eBeHTyarnH1MM BpeMeHCKUM Herorogama Koje 3a pesynrar
MOry umaTu yBofjere BaHpeaHOr CTama UM YHULITEHe
HenokpeTHOCTU U3 doHAa, ApywTBo je 6e3 yTuuaja.

HemoryhHocT HannaTte
NnoTpaXxmBah-a HaKoOH
OKOHYaH>a CyACKMX
cnoposa

Bucok pusuk

OpywTBO HEMa yTULaj Ha ocuunauuje Kypca, O4HOCHO Ha
nag kypca, ¢ 063MpomM Ha To Aa YroBopu o 3akyny y BehuHu
“Majy yroBopeHy 3akyrnHUHy ca BaslyTHOM Kray3yJioM.

HenojanHa koHkypeHuwnja

Bucok pusuk

OpywTBO NnaHupa Aa HacTaBu ca MHTEH3UBHUM
aKTUBHOCTUMA Ha NPEBEHLM|U CyCKUX CNIOPOBa y CMUCTTY
NMpoBepe CONMBEHTHOCTM 3aKynaua npe 3akrbyyera
YroBopa o0 3akyny n 06e3befuBary afekBaTHUX cpeacTaBa
obe3befhera NpUITMKOM 3aKibyyera YroBopa o 3aKyny.

KpeTama Ha TpXuLTY
HEeKpeTHMHa

Bucok pusuk

[pywTBO NNaHnpa akTMBHOCTU Ha yHanpehnewy kBanuTeTa
ycnyTa, Ha yBehaky noptdonuja ycnyra koje rnpyxa, Ha
TpaHcnapeHTHOM ucTuLlamwy npeaHocTy [pyLliTea y ogHocy
Ha KOHKYPeHUMjy: TeXHWYKa noapLuka 24/7, ycrnyre XUTHNX
NHTepBeHUMja, (PUKCHA 3aKyrnHMHA 1 NpaBHa CUrYPHOCT.

Cyacku cnoposu

Bucok pusuk

HeraTvBHuM TpeHA y KpeTawy BUCUHA 3aKynHWHa (nag
BUCUHE 3aKyMHWHE) Ha TPXULWITY MOXe Butu oA yTuuaja Ha
BMCUHY NpUXOAa KOju ce ocTBapyje oA 3akyna
HEMoOKPeHTOCTH Kojuma [dpywTBo ynpasrba.

PenyTaumoHn pusuk

Bucok pusuk

OpyLwTBO NNaHMpaH Aa HacTaBu ca aKTUBHOCTUMA Ha
MpoBEpV CONBEHTHOCTM 3aKynaua npe 3akibyvera
YroBopa o 3akyny, Ha o6e3befnnBary agekBaTHUX
cpencTtaBa obe3befhera NpUNMKoM 3akibydera YroBopa o
3akyny y Lurby npeBeHuuje Cyackux noctynaka.

OpylWTBO NraHupa MHTEH3WBHE aKTUBHOCTU Ha
TpaHCNapeHTHOCT y NOCcnoBaky Kpo3 06jaBrbuBame
cafpxaja Ha kopriopaTMeHoM BeG cajTy o pesyntaTuma
nocrnoBakba, Kao M akTUBHOCTY paaun NpaBunHor
nosuLMoHMpara y 04HOCY Ha Meauje Kao 3auHTepecoBaHe
CTpaHe.

LLTo ce Tye nopeckux pusmka, [pyLTBO ynpasBrba NOPECKUM PUSUKOM Tako LITO Y NPOnUcaHumM
pOKOBMMa M3MUpyje yTBpheHe nopecke obasese.

Ha nocnosane [OpywTBa og ytvuaja n Tokom 2021. roamHe je 61o 1 rnobanHu pusnk n n3asos, kao u
npeTxoaHe roguHe, enuaemMuja nsaspaHa supycom ,SARS-Co-2° koja je MMana HeraTuBaH yTuuaj 1 Ha

AomMahe TpxuwiTe u gomahy eKoHOMUjy.

PykosogcTteo ApywTea je Tokom 1 2021. rogmHe npegys3nMmMarno cBe HeonxoaHe N 30paBCTBEHE Mepe
npeseHuUuje n 6opbe NpoTUB NaHAeMuje OBOr BUpYca.

Mpouec nocrnoBara OpyLuTBa OpraH1M3oBaH je 610 y3 BUCOKE Mepe 3aluTuTe 34paBrba 3anocneHux u
ycMepeH Ha obe3behery KOHTUHyMTEeTa Y NocnoBawy [pyLiTBa U OCTBapEhY NOCTABIMLEHMX LUIbEBa U

MOCNTOBHUX aKTUBHOCTW.
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41.CyaCKu cnopoBu U NOTEHUUJAITHE OBABE3E

OpywTBO je TOKOM roamHe 6uno ykrbyyeHo y ogpeheHu 6poj cyackux cnopoBa (M Kao TyXuTerb U kao
TY>EHM) HacTannx TOKOM NOCNoBama.

OpywTBO BOAM CMOPOBE NO OCHOBY HammnaTe noTpaxusakwa of 3akynaua. 3a cBa noTpaxuBama Koja
HUCy HannaheHa y poky oa 120 gaHa (2020. — 120 paHa) oa AaHa pgocneha m3BpLUeHa je ucnpaeka
BpeOHOCTM a Mo MpoueHU pYKOBOACTBA MOKPEHYTM W CYACKM CMOpOBY 3a HanmnaTy CropHuMX
noTpaxueama.

OpywTBo je Ha gaH 31.12.2021. roguMHe M3BpLUUIIO pe3epBuCare 3a CyACcKe CrMopoBe Koju ce Boae
npotms [dpywTBa y YKYNHOM u3Hocy of 60.542 xurbage guMHapa v TO 3a CyACKe CMopoBe Yy U3HOCY o[,
6.340 xurbage gvHapa u pesepsucara no ocHosy Peluewa Bylietcke nHcnekumje y nsHocy of 54.202
Xvurbage auHapa.

PykoBoacTeo [pywitBa cmaTpa fa He MoCToje CyACKM CMOPOBWM Yy TOKY Koju GU Mormu matepujanHo
yTUUaTK Ha pesynTar nocrioBamwa My guHaHcujckv nonoxaj OpywTsa, a Koju HUCY yKanKynucaHu unu
obenofareHn Kpo3 puHaHcujcke usBeLlTaje, U3yses moryher ussplierwa Hag OpyLTBOM Kao U3BPLUHOT
LYXKH1Ka No ocHOBY npeanora MuHucTapcpTea hrHaHcHje Kao M3BPLLUHOT NoBepuoLia.

M3y3eB obaBesa Koje cy obenogamweHe y oUHAHCUCKUM u3BewwTajuma OpywTtea 1 OBUM HanoMeHama,
He nocToje Apyre martepwujanHo 3HauyajHe yroBopeHe unu noteHuumjanHe obaBe3e ca CTawbeM Ha AaH
31.12.2021. roanHe.

PykoBoacTeo [pywTBa cmaTpa fda cy nopecke obaBese yKibyyeHe y OBe (pUHaHCujcke u3BelTaje
NpaBUITHO MCKa3aHe.

42. JATYM OOBPABAIA PUHAHCUJCKU U3BELLUTAJA

OvpekTtop OpywTBa AOHEO je oaKknyKy o ogobpaBamy hrMHaHCK|CKMX M3BelTaja 3a 2021. rognHy y Kojoj
je kao paTtym ofobpaBara HaBefeH 28.02.2022. roguHe.
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OpobpeHn rHaHCUjCKM M3BeLwTaju MOry HakHagHO OWUTU M3MerwseHu Ha OcHoBy oanyke CKynwTuHe
OpywTtBa.

43. OOrAHAJU HAKOH OAHA BUNTAHCA CTAKBA

HakoH patyma OunaHca craka 3a OBaj M3BELWITajHM nepuoj Huje Guno apyrux matepujarnHo
3HavajHux gorahaja koju 6u nsuckmBanu obenogamwnBame y HanomeHama y donHaHcujcke n3BeLuTaje,
n3yseB npeayseTe W3BpLUHE paflke Aa Ce 3akrbyynm M3BPLUHM nocTynak oApeheH Pellewem o
nsspLuewy [NpBor ocHoBHOr cyaa y beorpagy 4Mun-965/2022 og 31.01.2022. roguHe., a MO OCHOBY
pelwena byuetcke uHcnekuuje 6p. 401-00-00708/2019-26/12 op, 23.12.2019. roguHe.

MpBu ocHoBHU cyA y Beorpaay je aaHa 08.02.2022. roaMHe NOAHEO jaBHOM U3BPLUNTESbY Npeasnor 3a
nssperwe oapeneH Pewerwem o usspluewy lMpeor OcHoBHor cyna y beorpagy 4Mn-965/2022 of
31.01.2022. roguvHe paguM Hamupesa HOBYAHOr MOTpaxuBawa.JaBHU U3BPLUMTESL je [OOHeo
3akrbyyak o crnipoBohewy gaHa 10.02.2022. roanHe kojuM je HanoxeHo HapopgHoj 6aHum cpbuje aa
Ce u3BplLUeHe CnpoBe/e 3arnneHoOM HOBYaHUX cpefcTasa ca pavyHa U3BpLUHOr AY)XHUKA.

[ana 22.02.2022. roanHe 3akrbyvak o cnpoBohemy y LEenocTu je N3spLUeH.
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44, ®YHKLUMNOHAITHA BANYTA U BANYTA NMPUKA3UBAHKA — OEBU3HU KYPCEBU

®yHKUMOHaNHa BanyTa 1 BanyTa npukasmBama urHaHcujcknx n3seltaja Opywrsa je QuHap (PCL).
KypcHe pasnuke HacTane npepayvyHoM TpaHcakumja, Kao 1 KypCcHe pasnuke us npepadyHa cpeacrasa
n obaBesa y AeBM3ama 1ckasyjy ce y bunaHcy ycnexa y okBuMpy chrHaHCUjCK1X npuxoda n pacxoaa, y
cknagy ca Ogerbkom 30 MCOU 3a MCI1 — NpeBohere cTpaHmx BanyTa.

KypceBu BanyTa npMmMereHU 3a NpepavyH notpaxunsakwa u obaBesa y CTpaHoj BanyTu U UCKa3uBabe
KypCcHMX pasnuka Ha aaH 31. geuembpa 2021. n 2020. roguHe 6unu cy cneaehu:

EUR 117,5821 117,5802
USD 103,9262 95,6637
CHF 113,6388 108,4388

Y Beorpagy, 28.03. 2022. rognHe

Jlnue oaroBopHO 3a cacTaBSbake OupekTop OpywTtBa
durHaHCKjCKMX n3BeLLTaja

Hartawa CraHojeB
hoko Kpusokanuh

Digitally signed
D O kO by Boko

Krivokapic

Krivok pate
2022.06.14

1 A~ 11:21:52
apIiC 5o

35



