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1. onuwTu NnoaAuu

Useewmaj o nocrnosany [pywmea 3a 2022.200uHy

1.1. OnwTtn nogaum o ApywTBy

MyHo nocnoBHO uMe:

CkpaheHO NOCNOBHO UMe:

MNMpaBHa chopma:

MpeTexHa AenaTHOCT:

MaTtunyHmn 6poj:
MNUB :
CeguuwrTe :

Mopaum o ocHMBauy:

HapgnexHo MWHUCTaApPCTBO:

OupekTopka
MpeacegHuk CKynwTuHe

Beb6 cajT OpywTBa:

Mejn appeca:

OpywTBO 3a U3HajMrbnBare HekpeTHUHa ,Junoc* .0.0. beorpag

~Junoc* a.0.o0. beorpag

JpyLwTBO Ca orpaHM4eHOM oaAroBopHoLLhy

Wndpa genatHoctn 6820
M3HajMmrbrBare BNaCTUTUX UMW U3HA]MIBEHNX HEKPETHMHA U
ynpaBrbake huma

17174452

100124343

Beorpaa, Casckn BeHau, Cepaap Jona 17

100% Penybnuka Cpbuja - Bnaga Penybnuke Cpbuje
MwuHucTapcTBo npuspeae Penybnunke Cpbuje

BojaHa MapTtuHosuh

ap CmurbaHa banwwuh

www.dipos.rs

dipos@dipos.rs

OpyLuTBO 3a U3HajMIbMBake HekpeTHUHa ,Junoc” 0.0.0. beorpas je opraHM3oBaHoO Kao
OPYLWITBO KanuTana 4mju je ocHmneay Penybnuka Cpbuja 3a kojy, Ha OCHOBY 3aKOHCKOT
oBnawhewa, oOCHMBa4Yka npaea Bpwn Bnaga.

Bnapga Peny6nuke Cpbuje je gaHa 30.01.2009.roguHe, y peructap npmspegHux cybjekata
koA AreHuuje 3a npupegHe peructpe PC ynucaHa kao ocHuBad [pyLwiTBa 3a
n3HajMrbnBawe HekpeTHuHa Junoc” a.o.o. beorpaa, ca 100% yaena y [lpyitsy.

OcHuBaukm akT Opywtea je Oanyka o OCHUBakY.

Ynpasrbarse y [IpywTBy je opraHM3oBaHO Y jeHOAOMHOM O6MUKy.

OpywTteom Aunoc g.0.0. beorpag ynpaerea CkynwtrHa n [upekrop.

Oenawhewa CkynwtmHe JpywTtBa Bpwin OcHMBaY nNpeko osnawheHnx npeacraBHuKa, a
oanyky o oapehusary 1 paspeluery npeacegHuka CkynwtuHe n ynaHosa CKynwTuHe
poHocu OcHueay — Peny6nuka Cpbuja.
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Useewmaj o nocrnosany [pywmea 3a 2022.200uHy

~annoc” o.o0.0. beorpag nocnyje cpeacTeMma y jaBHOj CBOjMHM, @ Y cknagy ca ogpeabama
3akoHa o0 npuBpegHMM gpyLUTBMMA M 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHM.

Ha ocHoBy 3akrbyyvaka Bnage Penybnuke Cpbuje, YroBopa 3akrbyveHor ca Penybnukom
Cp6ujom n npatehmnx AHekca HEMOKpPeTHOCTM Y cBOjuHK Penybnuke Cpbuje cy OpywTBy gate
Ha NpMBpPEMEHO Kopuwhere, yrnpaBrbakbe 1 O4pKaBare .

HenokpeTHOCTY y jaBHOj CBOjUHU KOje cy noBepeHe [pylTBY, HAMEHEHE Cy 3a CMEeLUTaj
CTpaHNX OMNAOMaTCKO-KOH3YNapHUX NpeacTaBHULLITaBa, AUNSIOMaTCKUX U APYrnMX CTPpaHUX
npeacTaBHUKA, TPrOBMHCKUX U APYrMX NpeacTaBHULWTaBa U npeacTtaBHuka y Penybnuum
Cpbujn.

1.2. OdenaTtHocT [JpywTBa

MpeTexHa genatHocT AdpywTea je: 68.20 - nsHajMrbuBame BNacTUTUX Unu U3HajMrbeHnx
HEeKpeTHVWHa 1 ynpasrbare Hhuva.

MNop ycnoeuma perynmcaHnmM nocebHnm yrosopom, JpyliTeo Moxe o6aBrbat CBe Nocrose
13 OKBMpa CBOje AenaTHOCTM Kafa Ce paau O HEKPETHWHaMma Koje Cy Y Ap)KaBHOM
BMACHULLTBY Y 3EMIbU M MHOCTPAHCTBY, Kao M CBe NOCMOBE M3 OKBMpa CBOje AenaTHOCTU U1
Kaga ce paau 0 HEKpeTHMHaMa Y BNaCHUWTBY APYrMX NpaBHUX U OU3NYKUX NKLA, OCUM
AenaTHOCTM u3faBakba y 3aKyn.

W3 6es3begHocHMX pasrnora, ,Junoc” g.0.0. beorpag moxe npyxatu ycnyre unwhema,
ogpxaBana, 06e3behera 1 pekoOHCTPYKLUMje HEMOKPETHOCTU KOje Cry>Ke 3a CMeLUTaj
OpXXaBHUX OpraHa u opraHusavuja, Kao 1 HEMOKPETHOCTU Koje CnyXe 3a CMeLUTa]
ANNnomaTCKo-KOH3ynapHuX npeacrasHuwTasa Penybnvke Cpbuje y MHOCTpaHCTBY.

OpywTtBo obaBrba nocnose Koju cy My nosepeHn 3akibydkom Bnage 05 bpoj:464-2699/2018
of 22.mapTta 2018.roguHe, Ha OCHOBY Kora je aaHa 27.mapTta.2018.roguHe, ca Penybnvkom
Cpbujom 3akrbyunno Yrosop 6p.18/99 o gaBamwy Ha npuBpemMeHo Kopuwhere, ynpasrbawbe
N ofpXXaBah-€ HEMOKPETHOCTN Yy CBOjuHN Penybnnke Cpbuje, HameleHNX 3a CMELLTa]
CTPaHUX OMNITIOMaTCKO-KOH3YNapHUX NPpeACTaBHULLTaBA, AUMMOMATCKMX U OPYrnX
npeacTaBHUKA, TPrOBMHCKUX W OPYrMX NpeacTaBHULWTaBa U NpeAacTtaBHuka y Penybnuum
Cpbujn.

Mopen HaBeaeHor Yroeopa, namehy apywrsa ,Junoc” a.0.0. beorpag n Penybnuke Cpbuje
3aKrby4YeHu cy 3akrbyyeHo je wecTt AHekca Yrosopa 6p.18/99 oa 27.mapTta 2018.rognHe o
AaBaky Ha NpyBpeMeHo Kopuwhere, ynpaBrbake N ogpXaBake HENMOKPETHOCTU Yy CBOjUHN
Peny6bnuke Cpbuje, HamereHMX 3a CMeLTaj CTPaHNX UNNOMaTCKO-KOH3YNapHMX
npeacTaBHULLITaBa, AUMOMATCKUX U APYrMX NpeacTaBHUKa, TPFrOBUHCKUX U OPYTrnX
npegcraBHUWITAaBA M npegcrasHuka y Penyonvum Cpbuje u To:

AHekc | 6p. 18/146 og 8. maja 2019. roauHe, AHekc Il 6p. 18/480 oa 09.12.2019. roanHe,
AHekc 11l 6p. 18/81 og 03.04.2020. roguHe, AHekc IV 6p. 18/152 og 18.06.2020.rognHe,
AHekc V 6p 2.1.Y-0002/2022 og 12.04.2022.roguHe n AHekc VI 6poj 2.1.Y-0003/2022 of
11.08.2022.roguHe, Koju cagpxu n npeunwhenn Cnmcak HENOKPETHOCTU Ca CTakEM Ha [aH
01.08.2022.roguHe, koju je ytBpheH 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje Bpoj: 05
6p.464-5154/2022 op 30.06.2022.roguHe.
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1.3. OpraHu ynpaBrbawa [Jpywitea

Opranu ynpasreawa Opywtea "[OQunoc" .0.0. beorpag cy:

- CkynwtuHa dpywTtBa n
- Oupextop OpywuTBa.

CkynwTuHy [pyLuTBa YMHE TPY YnaHa u To:

e [lpencegHuk CkynwTtunHe - gp CmurbaHa banwwuh, nmeHoBaHa je Ha OCHOBY 3akibyuyka
Bnage Penybnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-12020/2017 oa 05.aeuembpa 2017. roanHe.

e Ynan CkynwtuHe - Hartawa [lahewa, umeHoBaHa je Ha ocHoBy 3akibydka Bnage
Peny6bnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-9310/2013 oa 01.HoBembpa 2013. rogunHe.

e YnaHn CkynwtumHe - CnobogaH MnageHoBuh, nMeHoBaH je Ha ocHoBy 3akrbydka Bnage
Peny6bnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-5048/2017 og 29.maja 2017. roguHe.

OupekTtop OpywTBa:

1. hoko Kpusokanuh, nmeHoBaH je Ha ocHoBy Oanyke CkynwTtunHe [pywiTtea 3a
U3HajMIbMBare HekpeTHuHa Junoc” o.o.0. beorpag 6p.8/24 o 30.07.2014.roguHe, a 'y
cknagy ca 3akrbyukom Bnage Penybnuke Cpbuje 24 bpoj:119-8312/2014 og 28. jyna 2014.
roguHe OBy dyHKUMjY je Bpwmo ao 22.05.2023.roguHe, kaga je y cknagy ca 3akiby4koM
Bnape 05 Bpoj: 06-4322/2023 of 18.maja 2023.roamHe, a Ha ocHoBy Oanyke CKynwtuHe
OpywTa 6p.1.2.2.MH-0004/2023 og 22.05.2023.roanHe paspeLleH BpLiera OYXHOCTU
anpekTopa [dpywTsa.

2. bojaHa MapTtuHoBMh umeHoBaHa je Ha ocHoBy Oanyke CkynwtuHe [pywTBa 3a
U3HajMIbMBare HekpeTHMHa Junoc” .0.0. beorpag 6p. 1.2.2.MH-0005/2023 on
22.05.2023.roguHe, a y cknagy ca 3akrby4koM Brnage 05 Bpoj: 06-4322/2023 of 18.maja
2023.rognHe.

1.4. OpraHu3auuoHa wema [pywTBa

Mocnoeake OpyutBa TokoM 2022.rognHe je opraHM3OoBaHO Y NeT OpraHM3auMoHuX
jeanHuua — Cnyxébu un To:

e Cnyx0ba 3a nocnose 3akyna, KomepLujanHe NocrioBe N MapKeTUHT
e Cnyxba 3a npaBHe nocrnoee

e Cnyxba 3a eKOHOMCKO-(h1HaHCUjcKe NocroBe

e Cnyxba 3a TeEXHU4YKe nocriose

e Cnyx6a 3a onwTe NOCrNoBe 1 NOrNCTUKY
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Cnyxba 3a ekoHoMCKO-(hbmHaHcujcke nocnose n Cryxba 3a TEXHUYKE NOCMOBE MMajy U CBOje
Opnceke u T0:

e Cnyxb6a 3a ekoHOMCKO-(bMHaHCHjcke nocrnose

- Opacek 3a payvyyHOBOACTBO U

- Opacek 3a hnHaHCKjcKy onepaTtumay, a

e Cnyxba 3a TeXHMYKE NOCnoBe

- Opacek 3a MHBECTULIMOHO 1 TeKyhe ofpXaBake U

- Opacek 3a nNpojekToBake U Hag3op.

LlemaTtckn npukas opraHmdauuje [pywiTea AaT je y HacTaBKy TekcTa:

CKYMIWTHHA

OWPEKTOP

SAMEHUK OMPEKTOPA

'ﬂnpenopa

—|
CIY)KBA 3A OMNWITE

CIYKEA 3A NOCNOBE
SAKYMA, KOMEPLMJANHE
MOCTNOBE W MAPKETMHT

CINYXEA 3A NPABHE CNYXEA 3A EKOHOMCKO CIYKEA 3A TEXHUYKE
nocn MOCNOBE

TNOCNOBE U

0BE OWHAHCHJCKE NOCIIOBE NOrUCTHKY

- npektop CnyxGe
- CAMOCTANHH pediepeHT- NOCNOEHH

- LupexTop CnyxGe l
cexpetap

- CaMocTanHK pedepenT- NOCNOBHH
CeKpeTap

Opcex 3a hUHaHCUjCKe

Opcek 3a NpojeKToBaHk:E U
Hapsop

OfceK 32 MHBECTHLMOHO | Tekyhie

Qncek 3a nocnose OApKaBake

pasyHoBozCTE nocnoBe U Hannaty

NOTPaXHEaa
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1.5. Bpoj n cTpykTypa 3anocneHux Ha aaH 31.12.2022.

OpywTBo je Ha gaH 31.12.2022. rognHe nmano 55 3anocnexa, a Ha gaH 31.12.2021. roguHe

55 3anocneHux. KsanudgukaumMoHa crtapocHa 1 NnorHa CTPyKTypa 3anocieHnx Ha AaH

31.12.2022. roguHe paTa je y HacTaBky:

KeanucpukauyuoHa cmpykmypa 3anocrieHux

Bpoj 3anocneHux Ha aaH 31.12.
PeaHu 6poj Onuc
2020 2021 2022
1 BCC 22 25 24
2 BC 5 4 4
3 BKB 0 0 0
4 CcCC 27 24 25
5 KB 0 0 0
6 nK 0 0 0
7 HK 2 2 2
YKYMNHO 56 55 55
KBanndpukaumoHa cTpykTypa 3anocneHmx

60

50

40

30

20 24 25

10

-ﬁ 4 2 2 2
0 - I N .
BCC BC BKB CCC KB MK HK YKynHo

bpoj 3anocneHnx Ha 31.12.

B bpoj 3anocneHnx Ha 31.12. 2020 M bpoj 3anocnexHmx Ha 31.12. 2021 W bpoj 3anocneHux Ha 31.12. 2022
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CmapocHa cmpykmypa 3anocsieHux

Bpoj 3anocneHunx Ha gaH 31.12.
Pepm 6poj Onve 2021.rogmHa 2022.roguHa
1 Do 30 roauHa 1 2
2 30 no 40 9 7
3 40 pno 50 22 21
4 50 no 60 16 17
5 Mpeko 60 7 8
YKYNHO 55 55
MNMpoceyHa ctapocT 47,51 48,02

CTAPOCHA CTPYKTYPA 3ANOCNEHUX

B bpoj 3anocneHmnx Ha 31.12. 2021 B bpoj 3anocneHnx Ha 31.12. 2022

MPOCEYHA CTAPOCT
YKYTMHO

NPEKO 60

50 10 60

40 10 50

30 10 40

00 30 TOANHA

BPOJ 3ANOCNEHNX
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Cmpykmypa 3arnocsieHux ro nosny

Bpoj 3anocneHnx Ha gaH 31.12.
PepnHu 6poj Onuc
2020.roguHa 2021.rogmHa 2022.roguHa
1 Mywwikn 27 26 26
2 XeHckn 29 29 29
YKYMHO 56 55 55
CTpyKTypa 3anocaeHuxX no nony
2020 2021 2022
bpoj 3anocneHnx Ha 31.12.
B MyLwKun 27 26 26
W KeHckun 29 29 29
B YKYNHO 56 55 55

B MywKn B M¥eHcKn BYKynHo

[pywmeo 3a usHajMrbusar-e HekpemHuHa Junoc”d.0.0. beoepad




Uzeewmaj o nocnosamy [pywmsa 3a 2022.200uHy

Cmpykmypa 3anocrieHux rno epemMeHy y paGHoOM O0OHOCY

PeaHu 6poj Onune Bp?ﬁ?;%?fﬁff&ﬁf o
1 Jo 5 roguHa 3
2 5p8010 5
3 10 no 15 7
4 15 8o 20 12
5 20 no 25 11
6 25 no 30 4
7 30 Ao 35 1
8 Mpeko 35 12
YKYNHO 55

[o 5 roanHa

570010

10 po 15

15 go 20

20 po 25

25 po 30

30 go 35

Mpeko 35

YKynHo

CTpyKTypa 3anoc/eHnx no BpemeHy y pagHom oaHocy

M Bpoj 3anocneHux Ha 31.12.2022.

10
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2. PUHAHCHUJICKU MNMOJNTOXKAJ, PE3YIITAT NMNOCJIOBAHA N PUHAHCUJICKHU
NMOKASATEJIbU NOCJIOBAHKA APYLWTBA Y 2022. rOANHU

2.1. U3BewTaj ynpaBe

OcHoBHU UMbEBM nocnoBHe nonutuke [OpywTsa u3 NnaHa nocnosaka OpywTtea 3a 2022.
roouHy peannsoBaHn Cy Y LIENoCTU.

CBe aKTMBHOCTM KOje cy peanusoBaHe Tokom 2022. roguMHe umarne cy 3a UWb OYyBawe
Ap>XaBHe MMOBMHe KojoM [pyluTBO ynpasrba 1 yBehawe weHe BpegHOCTU, peButanusaumjy
HEenoKPeTHOCTM Kaja MNOoCTaHy pacnosyiokuBe 3a 3akyn, opujeHTauujy Ka yHanpehewy u
yBehaty  MNOCNoBHe  capagwe Cca  akpeauToBaHMM  OUNNOMAaTCKO-KOH3YNapHUM
npeacrasHuwTBMMa y Penybnuun Cpbujn, wTto je nocnegudHo omoryhuno Opywtey Aa
OoCTaHe npBu n3bop 1 Noy3gaH napTHep AUNNOMAaTCKOj n MeflyHapoaHOj MOCMOBHO] 3aje4HNLN
y Peny6nvun Cpbujn.

Mopen ocTBapeka NpUMapHUX Unreesa, ApylwTBo je TokoM 2022.roanHe KOHTUHYMPaHO
paguno u Ha:

- 3aWTUTK jaBHE CBOjMHE KPO3 ynpaBrbake U Kopuwhehwe HEMOKPEeTHOCTU U NpaBHO
perynucarwe CBUX MOTEHUMjanHUX nuTakwa, cnoposa M npobnema y Be3n ca
HEenoKPeTHOCTMMa Ha Kojuma Huje ynucaHa jaBHa cBojuHa Penybnuke Cpbuije;

- ynopehuBawy kBanuTeTa ycnyra [lpywtea ca KBanuTeToMm ycryra gpyrmx npuspegHux
cybjekaTa koju ce 6aBe uctom genatHowhy:

- nnaHupawy Oyayhux npaBaua pasBoja Ha OCHOBY pesyntata KoMnapaTvBHUX
aHanusa;

- aKTMBHOM npunarohaeary HOBUM TPEHAOBMMA HA TPXKULLTY HEKPETHUHA;

- 3a[0BOSbEHY M HaOMaLUMBakY OYeKkMBaHa KrvjeHaTta v NoCNoBHUX NapTHepa;

- npenosHaBawy NoTpeba knujeHaTa U MHTerpucary y CBoje MHTEPHE npouece y Luriby
KOHTMHYMpaHOr nobosbLuaka ycnyra;

- MPUMEHU Hajborbe COMNCTBEHE npakce;

- ycaBpwaBaky MW HanpegoBawy Ha 6a3n uckyctaBa Hajborbe npakce Apyrux
npuBpeaHux cybjekara;

- KOHTUHYMPaHOM Mepehny 1 ynopehursary ca HajborboM npakcom NocnoBHUX npoueca
n ycnyra;

- MMMMeMeHTaLmjoM npumMmepa Hajborbe NOCNoBHE Npakce y OKBMpe CBOr NMOCMoBaka.

Y 2022.rognHu, OpylwiTBO CE NPUSTIMKOM OCTBapuBaka NoCTaBfbEHNX LnibeBa OCNeaHO
npuapxxaearno CBojux yTBpfheHux Hayena:

e KpanuteT ycnyra v 3a40BOSbCTBO KnvjeHaTa
e PenyTtauuvja v ApyLLUTBEHO O4TOBOPHO MOCNOBaH-€
e KoHKypeHTHOCT 1 npodmTabumnHoCT
e YHanpehere UHTEPHUX NpoLieca paja 1 3Hawa Kagposa
11
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BeHeduTn Koje je OpyLlITBO ,,0CTBAPUNO peanusaunjoMm akTMBHOCTU Yy TOKy 2022.roauHe ce
ornenajy n y sehem creneHy KOHKYPEeHTHOCTU U noBehaHoOM MpUCYCTBY Ha TPXULITY, Kao U
wunpemny ceectn o 6peHgy ANIMOC, y noBehaHom 6pojy HOBUX KOPUCHUKA, Y OjavaHoj No3numjn
KOA TPEHYTHUX KOPUCHWMKA, Kao 1 'y o6e3befhuBary H1UxoBe OyroTpajHe NnojanHocTy.

[Mopen HaBegeHor, akTMBHOCTM Koje cy peanu3oBaHe y 2022.roguMHuM umane cy 3a uuib
ucTuuawe KomnapaTuBHe npegHoCcTM U nosvumje OdpywiTea y ogHOCY Ha Apyre npuspegHe
cybjekTe Koju ce baBe usgaBareM HEMOKPETHOCTM Y 3aKyn Ha Teputopuju rpaga beorpaga,
Te Ce Ha 0Baj Ha4yuMH UCTOBPEMEHO MPEeBEHTMBHO AenoBano 1 Ha noTeHuujanHe npeTke no
nocnoBame.

Ha ocHoBy peannsoBaHuX MnaHnpaHnx akTMBHOCTU [pyLuTBa, ocTBapeHUX OUHAHCUJCKUX
nokasaTerba 1 NoCrnoBHOr pesynTaTa 3a nepuog of 01.01. go 31.12.2022. roguHe MoOXe ce
ce BUaeTu aa je nocnosawe [pywtea Tokom 2022. roanHe obenexuno cneaehe:

- pa je Bnaga Peny6nuke Cpbuje je gaHa 31.03.2022.roguHe goHena 3akrbyyak 05
Bpoj:464-2836/2022, kojuM je oany4vuna ga ce u3 doHaa HENOKPEeTHOCTH y cBOjuHK PC
Koje cy pate [pywT By Ha npnBpemMeHo Kopuhere, ynpasrbawe U ofgpXasakwe, a Koje
Cy Hamer-eHe 3a CMeLlTaj CTpaHuX AMNIIOMAaTCKO-KOH3YMapHUX npeacTaBHULLTaBa,
ONNNOMATCKNX N OpYrMx NpeacTaBHMKA, TPrOBUHCKUX U APYrMX NpeacTaBHULWTaBa U
npegctaBHuka y Penybnvum Cpbujym undyamy HenokpeTtHoctn y beorpagy u To:
HEenoKPeTHOCT y ynuum ABancku nyT 6p.1, HenokpeTHocT y ynuuu Came XXnsaHosuha
6p.26, HenokpeTHOCTN Y ynuuu MyTtanosa 6p.36-38, ctaH 6p. 11, ctaH 6p.15 u cTaH
6p.19;

- pa ce y doHA HenokpeTHocTn y cBojuHn PC koje cy gaTte [OpywTBY Ha NpMBpPEMEHO
Kopuwhewe, ynpaesrbake U ofpXaBawe yHece HenokpeTHocT y beorpagy, y ynuum
Mwuxanna Mwuke JaHkoBuha 6p.5;

- pa je paHa 30.06.2022.rognHe Bnapa Penybnuke Cpbuje goHena 3akrbydak 05
6p.464-5154/2022 op 30.06.2022.rognHe, KOjUM je CTaBSbeH BaH cHare 3akrbyyak
Brnage 05 Bpoj:464-2836/2022 ogn 31.03.2022.roguHe, y geny Koju ce ogHOCKU Ha
HEenoKPEeTHOCT Y jaBHOj cBojuHN Penybnuke Cpbuje y Beorpagy, cnomeHuka kyntype
of u3y3eTHOr 3Hauvaja, y ynuun Muxamna Mwuke JaHkoBuha ©p.5 kojy 4mHWM oGjekaT
nospLinHe 193 mM2;

- pa je npegmeTHuMm 3akrbydkoMm Bnage Penybnuke Cpbuje 05 6p.464-5154/2022 of
30.06.2022.rognHe noHUWwTeH AHekc 5 YroBopa O [JaBawy Ha MNpUBPEMEHO
Kopuwhewe, ynpaBrbawbe M OfpXKaBahke HEMNOKPETHOCTU Yy CBOjUHM Penybnuke
Cpbuje, HamMeweHUX 3a CMewWTaj CTpaHUX  AUNIIOMAaTCKO-KOH3YMNapHUX
npeacTaBHULUITaBa, OUNMOMATCKUX U APYrMxX npeacTtaBHUKA, TPrOBUHCKUX M APYrux
npegcraBHMWTaBa M npeactaBHuka y Penybnuum Cpbujn koju je 3akrbydeH gaHa
12.04.2022.roguHe y eny Koju ce ogHOCU Ha HenokpeTHocT y ynuuu Muxanna Muke
JaHkosuha 6p.5 y Beorpaay;
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- pa je 3akmydkom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 bBpoj:464-2836/2022 opf
31.03.2022.rognHe 13 doHga dpywitea n3yseTo 5 HEMNOKPETHOCTU, 8 UICTOBPEMEHO je
yHeTa 1 HenokpeTHOCT, oK je 3akrbydkoMm Bnage Peny6nuke Cpbuje 05 6p.464-
5154/2022 op 30.06.2022.rognHe u3 doHOa HENOKPeTHOCTU Kojuma [unoc A.0.0.
ynpaBrba n3yseTta HemnokpeTHocT y ynuum Muxamna Muke JaHkoBuha 6p.5 koja je y
doHg 6Guna yHeta Bakbydkom Bnape PC 05 bBpoj:464-2836/2022 of
31.03.2022.roguHe;

- [pa je Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Penyb6nuke Cpbuje 05 Bpoj:464-2836/2022 of
31.03.2022.roguHe n 3akrbydka Bnage Penybnvke Cpbuje 05 6p.464-5154/2022 on
30.06.2022.roguHe, carnefaHo KpeTawe CBUX MapamMeTapa of yTuuaja Ha npuxoge u
pacxoge [pywTtBa, umajyhm y Buay UvkeHuUly Aa je OOHOWEHEe NpeaMeTHMX
3akrbydaka wMmano AupekTaH yTuuaj Ha npomeHy obuma u CTpykType doHaa
HenokpeTHoCTU [pyLiTBa;

- haje npuxog koju OpywtBO ocTBapyje of obaBrbata AenaTHOCTU, a Koju je nonasHa
OCHOBa Yy NfaHupaky HEroBor nocrnoBawa, Yy [OUMPEKTHO] Be3an ca obumom wn
CTPYKTYpPOM (pOHAa HEMOKPETHOCTU AaTMX Ha NpuBpeMeHo Kopuwhere, yrnpaBrbake
N ogpXaBahe, Te je BaXHO yKasaTuh Ha YMHeHWUUy [a CBaka MpoMeHa y obumy wu
CTPYKTYpu poHOa MMa AMpEeKTaH yTuuaj Ha ocTBapuBake npuxoda of vu3gaBarba y
3aKyn NoBepeHUX HENOKPETHOCTY;

- [a je y Bean ca TMMe, ycreq [OoHowewa npeameTHux 3akrbydaka Bnage PC of
31.03.2022.roguHe 1 30.06.2022.roanHe 6Mno HyXHO carnegaBake CBMX yTuLaja Koje
Cy OBM 3aKrbyyum nmanu Ha nnaHupaHe duHaHcKjcke epekTe n napameTpe npuxoga
n pacxoga no lNporpamy nocnosawa Opywitea 3a 2022.roanHy;

- haje umajyhu y Buay YnkeHuly aa je usysmmare HernokpeTHocTu ua poHaa dpyitea
OMPEKTHO yTuuano Ha NPoOMeHy napameTapa npuxoda M TPOLUKOBa Y OAHOCY Ha
napamMeTpe npuxoda M TPOLIKOBa Ha OCHOBY Kojux je pafeH lNporpam nocnosawa
OpywTsa 3a 2022.rognHy, Kao HeonxoaHo 6uno ycarnawasame nnaHupaHnx npuxoaa
n TpowkoBa 3a 2022.roavHy v JoHowewe [lporpama o uameHama u gonyHama
Mporpama nocnosana [Opylwitea 3a 2022.roguHy;

- pa je Ha [lporpam o u3ameHama wn gonyHama [lporpama nocnosakwa [dpywiTBa 3a
2022.rognHy, Bnapa Penybnuke Cpbuje 3akbydkom 05 Bpoj:023-5822/2022 op
28.jyna 2022.rognHe gana carnacHocT;

- [Ja je o ykynHor 6Gpoja HEenoKpeTHOCTU noBepeHux [pywTBy Ha nNpPUBPEMEHO
Kopuwhere, ynpaBrbawe 1 ogpxaBame y ckrnagy ca 3akrbyyumma Bnage PC Ha gaH
31.12.2022. roguHe 93,06% HENOKpeTHOCTU Ouno y QYHKUMKM 3akyna, TadHuje
Kopuhera No pasnMynTumM OCHoBama;
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- fa je [pywTBO KOHTMHyMpaHO yrnarano Hafop Aa pusuvk of rybuTka 3akynaua
HEenoKPeTHOCTU Y jaBHOj CBOjUHM KOje Cy My NOBEpPeHe Ha npuBpemMeHo kopuwhene,
ynpaBrbake 1 ogpxaBsake ceefie Ha MUHUMYM;

- [aje TokoM 2022.rognHe [OpyLuTBO Y3 NPUMEHY CaBpEMEHUX MOCNOBHUX anaTta 1
MenyHapoaHO cepTUdMKOBaHMUX CTaHgapAda, CNpoBeSio HN3 aKTUBHOCTU Koje Cy 3a
Unrb MMane yHanpehere npoueca nocrnosama.

- pAaje nocebaH akueHat TokoM 2022.roanHe CTaBibeH HA UHOBATUBHOCT Y MOCIIOBHUM
npouecuma, ycaspLuaBawe TEXHONOrnja, opraHmMsaLmoHe CTPYKType U KynTypHUX
Hopmu [pyLwiTBa;

- pajey 2022. roanHn [OpylwITBO yCNeLwHO OKOHYano TPoroguvllkun cepTUdUuKaunoHun
umknyc 3a mehyHapogHo ceptudukosanun craHgapg ISO/IEC 27701:2019 - TexHuke
6e3begHocT, 4YMMe je yjeOHO UM NOTBPAMNO ajekBaTHO  (byHKUMOHUCaHE
UMMIIEMEHTUPAHOr cucTeMa Yynpaeibawa 6e36egHowhy wHMopmauuwja npema
3axTteBmma ctaHgapga ISO/IEC 27001:2013;

- [aje Tokom 2022.rogmHe OpywTBO ca LMrbeM yHanpehewa nocrnoBawa 3anoyeno ca
OMNCEeXHUM npunpeMama 3a UMMNIeMeHTauujy, oapXxaBawe W npunpema 3a ayguT
ISO/IEC 27701:2019 - TexHuke 6e36egHoctn — [lpowwupene ISO/IEC 27001 wn
ISO/IEC 27002 3a mMeHapMeHT nHdopmauunjama o npmBaTHoCcTU. CepTudurKaumoHo
Teno DENETIK CERTIFICATION je y nepuogy og 21. go 23.HoBembpa 2022.roguHe
M3BPLUMIO NPOBEPY CUCTEMA KOjU j& MMMNIEMEHTUPAH U UMMIIEMEHTUPAHN CUCTEM
cepTudmkoBano, Ynme ce [pylwiTBO CBpCcTano Mehy peTke nocroBHe cybjekte Koju
nocenyjy ceptudukaumnjy noMeHyTor ctTaHaapaa;

- [a ce CXOQHO HaBeeHOM MOXe 3aKibyyuTn, aa je Tokom 2022.rogunHe, y CBUM
cermMeHTMMa nocnoeara [pyLwTea Aowso 4o yHanpehuBawa npoueca nocrnoBamsa.

- [a je KOHTMHyMpaHO 3anarawe Ha yHanpehewy MOCMOBHUX Mpoueca, KBanuteTa
ycnyra, ca KpajbuM LMrbem Aa CBU KOPUCHUUM yenyra 6yay 3a40BOSbHUY, pe3yntmupano
Aa [pywTBO HaAKOH Tpu ysacTonHo AobujeHa 3naTtHa cepTudmkata OGOHUTETHE
W3BPCHOCTW 3a OCTBapeHe MNOCMOoBHe pe3ynTaTte y NpeTxogHuM roguHama, y 2022.
roouHn 6yge ouereHO HajBuWwuMM oueHama OOHUTETHE M3BPCHOCTU WU [obuje
nnatuHactu ceptudmkat 6OHUTETHE M3BPCHOCTU KOjU OOAErbYje HajcTapuja cBeTCKa
aHanuTuyka kyha ,[yH & Bpaactpeet” u3 tbyjopka, CA. Jobuvjaem nnatmHacTor
cepTudmkata 60HUTETHE M3BPCHOCTM [pyLUTBO je NOCTao jeanHo ApXXaBHO npeaysehe
Koje je LOOUTHMK OBOT NPECTWKHOr cepTudmnkaTa 3a NoCTUrHyTE NOCINIOBHE pesynTaTte
y NpeTXo4HOM nepuoay;

- pga je Tokom 2022. roguHe [OpywTBO YrocTuno MHorobpojHe npeacTaBHUKE
annnomatckor kopa. Ca npeacraBHUUMMa ca kojuma [pyLuTBO OCTBapyje MOCMOBHY
capafmby HajBuLLE ce pa3roBaparso 0 heHOM yHanpehemy, 40K je ca npeacTaBHULMMA
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- ca Kojuma Huje YycnocTaBfbeHa capaghwa [feduHucaH npaeal, O HEHOM
yCrnocTaBrbamy;

- [Hajey Toky 2022.roguHe, [lpywiTBO HaCTaBUNO ca HOBOYCMNOCTaBILEHOM MPaKCoOM
WHTEH3UBHE KOMYHMKauuje ca gMnioMaTckoM U NOCNOBHOM 3ajedHuuom. amehy
OoCTanux akTMBHOCTU, BaXHO je HanoMmeHyTn obenexasare jybuneja nocnosHe
capaghe 1 3HavyajHnx gatyma ca AMnIoMaTcko KOH3ynapHUM NpeacTaBHULWTBMMA Y
Peny6nuuun Cpbujn, 3aTum noceTe n nnaHupawe 3ajeqHNYKMX akTUBHOCTU Koje
cumbonuayjy nosesnBarbe, U3rpagry nNpujaterbCknx n NOCNOBHUX O4HOCA, Kao U
OCHaxuBare TUX OHOCA;

- paje yvact jybuneja 60 rogmHa nocrnosawa u 60 roanHa oa usrpagrwe dunnomarcke
KonoHuvje Ha [HOeguwy, [OpywTtBo y capagwu ca JI TMowrta Cpbuje wnsgano
nepcoHann3oBaHy NOLUTAHCKY MapKy ca MOTUBOM [lunnomaTtcke konoxuje Ha deanmy,
LITO je CMMBONMYHO OBEKOBEYEHO 1 HA (PUNATENUCTUYKOM U3Laky NEpCOHaNn3oBaHe
nowTaHcke mapke JIN MowTta Cpbuje;

- aunoc

60 roomrHa

2022
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- pa je y 2022.roguHn [OpywtBo npocnaerbajyhu gsoctpyku jybunej — 60 roguHa
nocnosaka M 60 roguHa opf usrpagwe [Ounnomartcke KoroHuje Ha [enuvmwy,
peanu3oBao jegHy MOTNYHO HOBY aKTMBHOCT — LWTamnawe npsor 6poja [dunoc
mMarasuHa;

- pa je gaHa 30. HoBembpa 2022. roguHe y npucycTBy OpojHMX 3BaHMUA U3 cBeTa
avnnomaTwuje, NonuTuKe, Nnpuepeae, Kyntype n cnopta, [pyLuTBo cBe4aHo obenexuno
ABa 3HauajHa jybuneja— 60 roguHa nocnosawa v 60 roguHa QunnomaTcke KOnoHuje
Ha Oeonmy;

- Aa Cy MHBECTUUMOHa ynarawa BplieHa UCKIby4YMBO 13 CONCTBEHUX CpencTaBa,

- pa je OpywrTso je y nepuogy opg 01.01.- 31.12.2022. rognHe ocTBapuro nocrioBHe
npuxoge y MsHocy o 669.579 xurbaga aguHapa, wro je 3a 1,05% suwie y ogHocy Ha
n3Hoc npuxoga y 2021. roauHu;

- [a je ocTBapuIo rnocrnosHe pacxoge y nepuogy og 01.01.- 31.12.2022.roamHe y nsHocy
oa 510.790 xurbaga guHapa w ga cy uctn 3a 5,77% maku o NOCNOBHUX pacxoa y
2021.rognHu;

- [aje oBaKBO OCTBapeH-€ NOCMNOBHMX NPMX0o4a U KOHTPONMCAHO OCTBAPEH-E NMOCITOBHUX
pacxoga umano 3a nocrieguuy octBapere NocnoBHor Aobutka [JpywTea y nsHocy of
158.789 xurbaga guHapa;

- OBaKO OCTBapeH NocroBHM fOOUTaK je yTuuao ga octeapeHu 6pyto gobutak [OpywTea

npe onopesnBara 3a nepuog og 01.01.- 31.12.2022.roguHe nsHocu 173.470 xurbaga
OVHapa, OOK HeTo gobutak u n3Hocn 143.152 xurbaga auMHapa;
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Aa je Opywtsy OcHuady [pywtBa y 2022 roguMHu wm3Bpwuno ynnaty y Oyuer
Peny6bnuke Cpbwuje pena gobutun 3a 2021.roguHy, y usHocy oa 66.023.490,52 anHapa;

ga je OpywTtsBo HacTtojario ga ce u Tokom 2022.roanHe CBUMM 3auHTEpPECOBaHUM
CTpaHama M1 LUMPOoj jaBHOCTU NpeacTaBy Kao MoAepaH M ycnewaH npuBpeaHn cybjekT
Koje nocnyje Ha TpaHcnapeHTaH, 04roBopaH 1 ycrnewlaH HauyuH;

a cy cBe npefke peanv3oBaHe akTMBHOCTU y 2022.roguHn ymMHOrome yHarnpegure
nocrnoeawe [lpyliTBa, 3aTUM H-EroBy No3vuujy y AUrMTanHoM CBETY W yTuuane Ha
nosehare TpaHCNapeHTHOCT Yy HeroBOM MocnoBaky U AOCTYMHOCTU MHAOpMauuja o
pagy ApywiTBa WNpOoj jaBHOCTY;

Aa CBU OCTBapeHu pe3ynTtaTu y nocmaTpaHoOM nepuoay npeacraBrbajy ConuaHy
rapaHuuvjy 3a peanusauujy nnaHMpaHuUX aKTUBHOCTU U OCTBapew-e LurbeBa
OpywTBa 3a nsHajMibMBawe HeKkpeTHuHa ,iunoc” a.o.o. beorpag y HapeaHom
nepuopay.

2.2. AHanu3a ocHOBHUX GunaHcHux no3uuumja OpywTBa 3a 2022. roaMHy

Y uurby aHanuse uHaHcujckor nonoxaja dpywTsa un 6orbe npernegHocT BunaHCcHMX
no3uumja y HacTaBky Cy AaTu TabenapHu npukasn nojeauHnx bunaHcHMx noavumja unaHca
ycnexa u 6unaHca ctawa 1 To ynopeaHo 3a nepuog 2020. — 2022. roguHe ca MHAEKCOM
HunxoBe npomeHe y 2022. roguHun y ogHocy Ha 2021. roauHy.

TabenapHu npukas nojeAMHUX No3uuuja 6unaHca ycnexa 3a nepuog 01.01-31.12.2022.

Peanuzauuja || Peanusauuja Peanuzauuja
Pep.
6p0j Onuc i i UHpekc
31.12.2020. || 31122021, | 01:01-31122022.
1 2 3 4 5 6=5/4
1. MocnoBHU Nnpuxoaun 643.407 662.600 669.579 101,05
2. MocnoBHM pacxoaun 458.216 542.092 510.790 94,23
21 Mpuxoau o akTMBMpPaHa y4YnHaka
| mp.
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Pes Peanusaumja Peanusaumja Peanusaumja
" Onuc UHpekc
6poj 01.01- 01.01-
31.12.2020. | 31.12.2021 QECRS RS 2U2e
2.2. | TpolwxkoBu maTtepujana 15.358 16.513 15.991 96,84
2.3. | TpolukoBu ropvBa n eHepruje 14.550 13.832 13.923 100,66
TpowkoBu 3apaga, HakHaga
2.4, 3apaNa W OCTAsM NMUHM PACXOM 144.435 148.212 150.649 101,64
2.5. | TpolukoB/ NPOU3BOAHUX yCryra 179.230 191.888 202.263 105,41
2.6. | TpolwkoBu amopTusaumje 12.519 14.241 15.312 107,52
TPOLLKOBU [yrOPOYHUX
2.7. pesepeuCatba 2.259 64.108 24.154 37,68
2.8. | HemaTepwjanHu TpoLukoBu 89.865 93.298 88.498 94,86
&, MocnoBHu pobuTak 1-2 185.191 120.508 158.789 131,77
4. ®DurHaHcHjcku npuxoamn 3.120 22.547 17.290 76,68
5. ®duHaHcujcku pacxoam 19.323 1.169 5.707 488,20
6. [obuTak u3 couHaHcupamwa 4-5 21.378 11.583 54,18
7. 'youtak us pmHaHcupara 5-4 16.203
Mpuxoan n3 ycknahusawa
g. | BPEAHOCTV ocTane MmMoBmHe Koja 40.146 60.704 27.078 44,61
ce vckasyje no dep BpeaHoOCTH
Kpo3 GunaHc ycnexa
Pacxogwu u3 ycknahuBara
BpPEAHOCTM ocTarne MMOBMHE Koja
9. ce nckaayje Mo dep BpeaHoCTH 61.430 41.962 34.923 83,23
Kpo3 6unaHc ycnexa
10. OcTanu npuxogu 12.037 10.481 7.561 72,14
11. OcTanum pacxoau 1.541 2.880 1.897 65,87
12, | Boburak u3s peaosror 158.200 168.229 168.191 99,98
nocnosaka npe onopesvBakba
HeTto no6Tak nocnoBamna Koju ce
13 obycTaBrba, paacxoam npoMeHe
’ pay. nonMTUKe n ucnpaska
rpeLlaka 13 paHujux nepuoga
14. | JoGuTtak npe onope3uBaka 156.814 168.367 173.470 103,03
15. l'ybutak npe onopesvBatrba
16. | lNMopecku pacxoa nepuoaa 32.734 35.698 30.488 85,41
17, OAnoXeH Nopecku NpUxoau- 429 622 170
pacxoau nepvoaa
18 || Heto moburtak 124.509 132.047 143.152 108,41
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TaGenapHu npukas Kiby4YHUX MMaHUPaHUX U OCTBapeHUX no3uvuuja 6unaHca ctamwa Ha aaH 31.12.2022.

Peanuzauuja Peanuzauuja Peanuzauuja
Pep.
6poj Onuc UHpekc
01.01-31.12.2020. (| 01.01-31.12.2021. || 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6
AxTnBa
A. YnucaHu HeynnaheHu kanutan
B. CranHa nmoBuHa 60.367 58.383 56.611 96,96
B. OpnoxeHa nopecka cpeacTea 3.258 2.635 2.805 106,45
r. O6pTHa nmoBuHa 962.751 1.112.503 1.138.032 102,29
a. YKynHa aktuBa 1.026.376 1.173.521 1.197.448 | 102,04
b. BaHOunaHcHa akTuBa 7.165.671 7.195.229 7.173.140 99,69
MacuBa
A. Kanutan 859.353 923.205 1.000.334 | 108,35
B. [lyropoyHa pesepBucara 1 obaBese 56.309 120.433 90.884 75,46
B. OpanoxeHe nopecke obaBese 0
r. KpaTtkopoyHe obaBe3se 110.714 129.883 106.230 81,79
il l'y6utak usHag BMCUHE kanuTana 0
B. | YKynHa nacuBa 1.026.376 1.173.521 1.197.448 | 102,04
E BaHOunaHcHa nacuBa 7.165.671 7.195.229 7.173.140 99,69

M3 npeTxogHo gator TabenapHoOr npukasa Hekunx og nosuvuumja bunaHca ycnexa moxe ce

BuaeTn Aa je ApywTeo y 2022. roguHn oCTBapuno yKynaH npuxop o 727.626 xursaga
OuHapa wTo je 3a 4,10% Buwe Hero 2020 roguHe, ogHOCHO 3a 3,82% Marse Hero 2021.

roauHe.

CTpyKTypa yKynHO OCTBapeHux npuxoaa aara je y Tabenu koja cnegu:

Cmpykmypa ocmeapeHux npuxoda rno 200uHama

Onuc

2
MocnosHK npmxoam
durHaHcHjckn npuxoamn
OcTtanu npuxoam

YKynHo npuxonu

2020.roguHa

3
643.407
3.120
52.419
698.946

2021.roguHa

4
662.600
22.547
71.417
756.564

2022.roguHa

&
669.579
17.290
40.757
727.626

NHpekc

6=5/4
101,05
76,68
57,07
96,18
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M3 npeTxogHo gator TabenapHor npukasa Hekunx og nosuvuumja bunaHca ycnexa moxe ce
Bugetu ga je OpywTso y 2022. roanHyn ocTBapuno ykynaH pacxop og 554.156 xurbaga
OuHapa wro je 3a 2,22% Buwe Hero 2020. roguHe, ogHOCHO 3a 5,79% mare Hero 2021.
roguHe. CTpyKTypa yKynHO OCTBapeHMX pacxoda Aara je y Tabenu koja cneau:

Cmpykmypa ocmeapeHux pacxoda rno cooduHama

Onuc 2020.rogmHa 2021.roguHa 2022.roguHa UHupekc
2 3 4 5 6=5/4
MocnoBHU pacxoam 458.216 542.092 510.790 94,23
PuHaHcHjckn pacxoam 19.323 1.169 5.707 488,20
Octanu pacxoau u 64.593 44.936 37.659 83,81
o6e3Bpehena
YKynHu pacxoau 542.132 588.197 554.156 94,21

M3 npeTxogHo faTux npukasa ocTBapeHuX YKYNHUX Npuxoda 1 pacxoga Moxe ce BuaeTu aa
je OpywTBo y 2022. rognHn octBapuno 6pyTo AobuTt npe onopesnBaka y U3HOCY 04
173.470 xvrbaga guHapa, wro je 3a 10,62% suwe Hero 2020. roanHe, ogHocHO 3a 3,03%
BuLle Hero 2021. roguHe.

Mpernepn octBapeHor pesyntarta nocroBakwa Apywtea 3a nepuog 2020. — 2022. roguHe gat
je y Tabenu koja cnegu:

OcmeapeHu pe3ynmam rniocrioeara [pywmea no 200uHama

Onuc 2020.roguHa 2021.rognHa 2022.roguHa WUHpeke
2 3 4 5 6=5/4
YKyrnHO npuxoau 698.946 756.564 727.626 96,18
YKynHo pacxoam 542.132 588.197 554.156 94,21
BpyTo AobwT npe 156.814 168.367 173.470 103,03
onopesnBaka
HeTto pesyntart 124.509 132.047 143.152 108,41

Pacnogeny nobutu 3a 2022. roguHy Opywteo he ns3spumTt y cknagy ca ynaHom 16. ctas 2.
3akoHa o byuety Penybnuke Cpbuije.
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2.3. duHaHCcuKjCcKM NoKasaTerbu nocnoBawa [lpywTBa / pauuo opojeBu

Ha ocHoBy nogataka u3 bunnaHcHux nosuuuja (npukasaHmx y Tabenu koja cnegu) yrepheHn
cy oMHaHCUKjCK1 nokasaTterbu nocrnoBawa ApywTtsa 3a 2021. roguHy u 3a 2022. roanHy
paav nopenera, Koju Cy AaTh y HacTaBKy OBe TaudKe:

2020. 2021. 2022.
rogvHa rogvHa rogvHa LR S
1 2 3 4=3/2
YKynHW npuxoam 698.946 756.564 727.626 96,18
YKynHM pacxoau 542.132 588.197 554.156 94 .21
BpyTo pobut 156.814 168.367 173.470 103,03
HeTo pobut 124.509 132.047 143.152 108,41
MocnoBHW npuxoam 643.407 662.600 669.579 101,05
Kanutan 859.353 923.205 1.000.334 108,35
[yropoyHa pesepBucama 1 obasese 56.309 120.433 90.884 75,46
KpaTtkopouyHe obaBese 110.714 129.883 106.230 81,79
f(fﬁ;;;ﬁ;’”“a rloTpaxiBar-a,AnacMaru v 948.701 1.097.457 1.116.465 101,73
CtanHa umoBMHa 60.367 58.383 56.611 96,96
OOGpTHa MMOBUHA 962.751 1.112.503 1.138.032 102,29
YKynHa aktuea/nacvea 1.026.376 1.173.521 1.197.448 102,04
["0TOBUHA N FTOTOBUHCKM €KBUBANEHTU 880.466 1.015.362 1.049.466 103,36
McnnaheHa gobuT ocHuBady anHapuma 48.916 62.254 69.366 111,42
*nodauu cy uckasaHu y 000 QuHapa
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Y Tabenu koja cnegu npvkasaHu cy peannsoBaHy MHAMKATOPY NOCMoBawa y nepunoay
2020.rognHe gpo 2022.rogvHe.

Peanu3oeaHu ¢huHaHcujcKku nokazameJsbu nocroeama [pywmea 3a nepuod 2020-2022. 200uHe

2020. 2021. 2022.

rogvHa | roguHa | roguMHa

YKynHu kanutan Peanusaumja | 859.353 923.205 | 1.000.334
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 7% 8%

YKynHa nmoBuHa Peanusauuja | 1.026.376 | 1.173.521 | 1.197.448
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 14% 2%

MocnoBHM Nnpuxoam Peanusaumja | 643.407 662.600 669.579
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 3% 1%

MocnoBHM pacxoaun Peanusaumja | 458.216 542.092 510.790
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 18% -6%

MocnoBHM pe3ynTar Peannsaumnja | 185.191 120.508 158.789
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 35% 32%

HeTto pe3ynrar Peanusaumja | 124.509 132.047 143.152
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 6% 8%

2020. 2021. 2022,

roguHa | rogvHa | roguHa
EBITDA 198.404 134.749 81.894
ROA (ctona npuHoca cpepnTasa) 12,1 14,3 5,26
ROE (cTona npuHoca kanutana) 14,48 13,46 6,21
OnepaTMBHU HOBYaHW TOK 727.342 802.938 85.617
Oyr / kanuTtan 19,43 27,11 18,07
JlnkBngHoct 870 857 1.205,67
% 3apaja y NoCroBHUM NpuxoaMma 22,45 22,37 22,6
MpuHOC Ha ykynaH kanutany % 18 18 17
HeTo npuHOC Ha concTBeHn kanuTan y % 14 14 14
lMocnoBHM HeTo fgobutak (cTona HeTo JobuTKa) 19 20 21
| cTeneH nNMKBUMAHOCTYH 7,95 7,82 9,88
Il cTeneH nukBMAHOCTM 8,57 8,45 10,63
HeTo 06pTHM kanuTan 852.037 982.620 | 1.031.802

* usHocu cy uckasaHu y 000 duHap

CBu ocTBapeHM hNHAHCKCKM NOoKa3aTerby NocnoBakwa [pywTea npeacraBrbajy ConuaHy
OCHOBY 3a peanusauujy garomx nnaHMpaHnx akTMBHOCTM U OCTBapewe uurbeBa [pywTea y
2023.rognHu.
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3. YNNIATAA APYWTBA'Y LAJbY SAWLUTUTE XXKUBOTHE CPEAUHE

OenatHoct OpywrTsa ,[Junoc‘d.0.0. MMa He3HaTHW yTuuaj Ha 3arafere XUBOTHE cpeauHe.
Menhytum, JpywiTBO ynaxe Hanope fa u 1aj He3HaTHW yTuuaj cBede Ha MUHUMYM.

Tokom 2022. roguHe, cMawuUnn cMo 0bmM WTamnaHor matepuvjana n ¢okycupanu ce Ha
€MEeKTPOHCKY apXMBY U eBUAEHUM]Y rae rog je To 6mno moryhe.

Y 2022. roguHu JpylwiTBO je nnaTtuno HakHagy 3a 3alTuUTy U yHanpehewe XUBOTHE cpeauHe
y usHocy og 125.000,00 guHapa

4. 3HAYAJHU OOITAHAJU MO 3ABPLUETKY NOCJIOBHE TOAOUHE

HakoH 3aBpLueTka NOCoBHE rogMHe Huje Guno gpyrnx MmatepujanHo 3HadvajHux gorafaja koju
Oy n3nckmBanu obenogawnBare y roauilbem N3BeLLTajy O NocnoBamy.

5. NMNAHUPAHU BYAYTHU PA3BOJ

5.1. LUwurbeBu pa3sBoja [pywTtBa

Lnrsesn [dpywTBa 3a U3HajMrbuBarwe HekpeTHuHa Junnoc* g.o0.0. beorpag 3a 2023.roguHy
cy:

- OuyBame n yeehawe TpeHga 3ay3eTocTu hoHaa HEMOKPETHOCTH

- OuyBame 1 yBehawe BUCOKOr HMBOA MOCMOBakba 1 npuxoaa

- YBehawe npoceyHe BUCUMHE 3aKyrMHUHE

- OuyBame 1 yBehawe 3a00BOSbCTBA KNMjeHaTa KBanuteTom ycnyra [pywsa
- YcaBplwaBahe 1 npodecroHanHn Hanpeaak 3anocneHnx

- YHanpehewe nocnoBawa Kpo3 yrararwa y MHoBaTuBHa copTBEpPCKa peLleHa

23

Lpywmeo 3a usHajMrbusare HekpemHuHa ,Jurnoc“d.0.0. beoepad



Useewmaj o nocrnosany [pywmea 3a 2022.200uHy

6. AKTUBHOCTU UICTPAXUBAHKA U PA3SBOJA

6.1. AKTUBHOCTN UCTPaXXMBaHa TPXKULLITA HEKPETHUHA

CxoQHO CBOjOj OCHOBHOj enaTHOCTW, a Yy uwby OCTBapuBaka LWTO O60SbMX MOCMOBHUX
peaynrarta NpurmMkoM u3gaBaka y 3akyn HEMoKpPETHOCTU y CBOjuHK Penybnnke Cpbuje kojuma
ynpaerea, JpylWwTBO NepMaHeHTHO NpaTu KpeTawa Ha TPXULITY U BPLUM aHanusy akTyenHux
TpeHOoBa Ha TPXULWITY HEeKpeTHUHa Y Beorpagay.

OpywtBo ce npunukom yTBphuBaka BUCUMHE 3aKyNHWHE HEMOKPETHOCTU pacrnofioXmnBMX 3a
3aKkyrn, BogM 3a LeHama 3akyna rno M2 WUCTUX UMW HMMa CHUYHUX HENOKPEeTHOCTUM Ha
cnobodHOM TPXMULUTY, HA UCTUM foKauujama Unu y HUxXoBOj HenocpegHoj 6nuanHu, kao
JjEOHUM Of, OCHOBHMX KpuUTepujyma Koju ce npuMmensyje NpusiMkoMm yTephuBara BUCKHE
3aKyrMHUHE U TO Ha HaYMH Kako Mponucyje uHTepHu akt Opywitea - MNpaBuiHUK O HAYMHY U
NOCTYMKy AaBakba y 3aKyn HEMOKPETHOCTM Y cBOjuHM PenyGnuke Cpbuje.

Y nocTynky 3akrbyvyeha YroBopa O 3akyny, a NpuinkoMm yTephuBarwa BUCMHE 3aKyrnHUHE 3a
oapeheHy HemnoKpeTHOCT, jefaH of, Kputepujyma je u BUCUHa 3aKynHWHE UCTOr UNU CAnYHor
TMNa HEMNOKPETHOCTU Ha CnobodHOM TPXULITY HEKpeTHUMHa Koje ce Hanase Ha WUCTUM
nokaumjama unn nokauujama y HernocpegHoj ONM3nHM HEMOKPETHOCTU Koja je y AaToMm
TPEHYTKY pacronoXxmnsa 3a 3aKyrn 1 uma UCTY UNu CNnYHy CTPYKTYpY, Te ce nocneguyHo Tome
OpywTtBo, Nnpununkom yTephBaka BUCUMHE 3aKynHMHE 3a HEMOKPETHOCTU Koje nsgaje y 3akyn,
aKTMBHO ce GaBM M aHanNM3OM LieHa 3aKyna HEernoKPeTHOCTW Ha TPXULITA HEKpPeTHWHa Yy
Beorpany Ha ogpeheHoj nokauumju, Kao 1 akTyenHnx TpeHaoBa Ha TOM UCTOM TPXULLTY.

Mmajyhm y Buay Oa je ocHoBHa penaTHOCT [pywTBa u3gaBawe Y 3aKymn HEKpeTHUHa Yy
BnacHnwTBy Penybnuke Cpbuje, cTawe Ha TPXUWTY HEKpeTHWHa Yy norneny akTyernHux
TpeHAoBa ca acneKkTa BUCUHa 3aKyrnHMHa HENOKPETHOCTU Koje ce nsaajy y 3akyn, y ogpefheHoj
Mepu yTU4e 1 Ha HEeroBo NOCOBaH-E.

MehyTtum, 1 nopea Tora WITO Y MOjeANHUM Ciny4yajeBuMa yroBOpeHe BMCUHE 3aKyrna HuCy Y
NOTNYHOCTM KOHKYPEHTHE Y OQHOCY Ha crnoboaHo TpxkuwTe, [OpylwTBO ynaxe orpoMHe Hanope
4a y3 npumeHy nponuca npema kojuma nocnyje, byae kpeambunaH 1 KOHKYpeHTaH YY4eCHUK y
TPXULLHOj Urpw.

Ha cpeatbm n gyxu pok JpyLuTBO CBOjUM 3aKynuuma npyxa 3HadyajHo Behy npaBHy CUrypHOCT.
Cem TOra, ycnyra [lpyluitea nsgaBara y 3akyn HENMoKPEeTHOCTU YKIby4yje U yCryry oapxaBara
HEernoKpPeTHOCTN Koja ce u3gaje y 3akyn.

OpywTBO, Nopen HaBedeHux ycnyra, CBOjMM 3akynuuMma Hyau u ycnyre uuwhemna
HerNoKPeTHOCTN M3fgaTuX y 3aKyn, oapxaBak-a ABOPULLTA W 3ereHuna, kao U cee apyre
npatehe ycnyre, 3a uuvje npyxawe NpuMBaTHW 3aKynodaBLM HUCY OO caga nokasanu
CNPEMHOCT.
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OBo je 3HauyajHa KomnapaTuBHa NpegHOCT Koja [pylwTBO 3a M3HAjMIbMBaH€ HEKPEeTHWMHA
aunoc® a.o.0. beorpag, Ha nocebaH HayMH NO3MUMOHMPaA Ha TPXUWTY M omoryhaBa my
CBOjeBpPCHY EKCKIMY3UBHOCT.

AHanmsa TpXuLTa Koja ce CNpoBOAM j€ YCMepeHa Ha TPXULLUTE 3a u3fgaBarwe HEKPETHNHA Koje
oArosapajy CTPYKTYpU OHUX Kojuma [pyLuTBO ynpassiba.

TokoM npeamMeTHe aHanu3se, fonasu ce U 4o KoMnapaTMBHUX NPeaHOCTUN Koje MMaMo Y 04HOCY
Ha KOHKYpeHLUjy, kao 1 o AedurHMcaba KibyYHUX LUIbHKX rpyna oBor OpywiTea.

PesyntaTtn aHanuse cy Ham og NoMohu kako BUCMO Ha byHKUMOHaNaH Ha4YnH O4roBOPUNK Ha
n3a3oBe koje ca cobom goHoce TypbyneHumje Ha TPXKULWTY HEKpeTHMHA, Oyayhu ga ce Ha OBaj
HauuH oTBapa MOryhHOCT KOHTMHyMpaHor yHanpehewa nocnoBawa, nobosbliawa
ynpaBrbaykmx akTUBHOCTW, NMaHvMpaka, OpraHvM3oBaka W KOHTPOSie Yy CBUME CekTopuma
opraHusauuvje n pasama nOCroBHOr Mpoueca, Kao W crnpeMHocTn camor [pywTtea Aa
KOHTUHYMPAHO Y4n, Mena ce 1 npunarofjaBa NpoOMeHa y OKpy>Xewy 1 notpebama TpxuwTa.

MocTojehe pedepeHue, fobpa kKoOMyHUKaLMja ca NOCTojehM KNnjeHTMMa, Kao 1 YnkbeHnLa ga
ynpaBbaMO HenokpeTHocTUMa Yy CBOjuHM Penybnuke Cpbuje, 3atmm  UKCHU W3HOC
3aKyrnHuHe W OyXU Nepuod 3akyrna ynveajy nosepewe MpUrnkoM yroBapaka 3akyna u
o4nMYHa cy npenopyka 3a oo [pywTBo. Y NpeTX04AHOM Nepuoay akueHaT CMO CTaBunu Ha
yHanpehere uHdpacTpykType, ypeherwe npoctopa u noborbluawe MmatepujanHmx ycnosa 3a
pag, ycrnocTtasrbawe capajHe 1 NnoBepera ca ApXaBHUM NapTHEPCKMM opraHusaumjama, a
CBe ca uurbem omoryhaBara nakLier nocriosaka, yHanpehewa nmuiia [pylutea n nosepera
y Ounoc 6peHa.

6.2. AKTUBHOCTMU 3a peanusauuju uurLeBa pa3Boja

Pagn pgoctusawa nnaHvpaHux WHOMKatopa 3a HapegHu nepuod, LpylwTBo je cadnHuIio
areHgy MHTEH3MBUX aKTUBHOCTU Ha yHanpehewe kBanuteTa ycnyTta, Ha usbanaHcupaHom
OHOCY LieHe 1 KBanuteTa ycnyra, Ha TpaHCNapeHTHOCTU y NOCIoBamy, NOLTOBakY POKOBA,
6p3om n ecbmkacHOM ofasmBy Ha 3axTeBe U YNUTe KOPUCHMKA, Ha hopMUpary pasHONUKor
noptdponunja ycnyra, uctuuawy npegHoctn [dpywitBa y OOHOCY Ha KOHKypeHUMjy: ycnyre
ofpXaBar-a HEMOKPETHOCTM Kao caCcTaBHU Oeo ycryre 3akyna, UKCHa 3akynHuHa W npaBHa
CUTYPHOCT, TEXHUYKA NOoApLUKA N CEPBUC XUTHUX UHTEpBEHUUja 24/7 koje [pywuTBO nNpyxa.

Tokom 2023.roguHe, pagn OocCTM3ama NOCTaBIbLEHUX LMibeBa NOTPeEOHO je peanusoBaTu
aKTMBHOCTU Koje he obyxBaTuTu:

KOHTMHYMpaHe  aKTUBHOCTM Ha MNPOMOBMCaky  jeAMHCTBEHOr  nopTdonuvja
HEernoKpeTHOCTN y cBojuHn Penybnvke Cpbuje kojum JpyluTBO ynpasba

-  WHTEeH3MBHE MapKeTUHLUKE aKTMBHOCTU Ha TPXULWITY HEKpEeTHMHa, Ha NpoMoBUCaHY
ycnyre ogp>xaBsaHla HEerNnokKpeTHOCTU KOja je caCTaBHU €0 ycryre 3akyna
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- MPOMOBUCaHE NOCEOHNX NOTOAHOCTU Y CMUCIY TEXHUYKE NOAPLUKE U CEPBUCA XUTHUX
WHTepBeHUuja 24/7 Kkoje npyxa Cnyxba 3a TexHu4ke nocnose [pylwTBa, onpeMsbeHa
Aa NpaBoBpeMeHO usahe y cycpeT 3axTeBMMa KOpUCHWKa 24/7

- KOHTUHYWUPaHO npaheH;e M npuMeHa TpeHaoBa Ha TPXULLUTY HEKPETHUHA Y Eeorpap,y,
Cca unrbem oCTmn3akba aaekBaTHOr cteneHa KOHKYPeHTHOCTHU

- obe3behere npaBHE CUIYpHOCTU 3aKkynaLa TOKOM Tpajaba 3aKyna

- VHTEH3MBHE MAapPKETUHLLKE W MOCIOBHE aKTUBHOCTU Ca UWIbEM OCHaXuBaha
YCMNoCTaBIbeHUX NAPTHEPCKUX OHOCA ca AMMIOMAaTCKOM M NOCIOBHOM 3ajeAHULIOM Y
Peny6nuumn Cpbujn, Kao 1 ycnoctaBrbake HOBUX MAPTHEPCKNX OAHOCA Ca YflaHOBMMA
oBe 3ajedHuue

- WHTEH3MBHEe MOCIIOBHE aKTUMBHOCTU Ha yHanpehewy kBanuteTa ycnyra. OpywTso he
HactojatTh pga wn  Tokom  2023.roguHe, 3axsarbyjyhm  CBOjUM  CTPYYHUM,
npodecrMoHanH1M 1 ornepaTMBHUM KagpoBrvMa axXypHO M NpaBOBPEMEHO pearyje Ha
3axTeBe 3akynaua. lNnaHmpaHum akTMBHOCTMMA U Bpro nocseheHnm ogHOCOM npema
KNujeHTMa, y3 NyHO MNoLwIToBakwe AeuHUCaHUX NpuHUUNAa U Havena y nocrnoBawy
Ounoc he HacTtojaTm fa Kpo3 yHanpehewe KBanuTeTa ycnyra ogpxu npoueHat
3ay3eToCcTu ooHAa, ca TeEHAEHUNjOM Aa NOCTUrHe n goaaTHo yBehawe uctor

- pelwaBare CMNOpHMX WUMOBMHCKO-MPaBHMX MUTaka 3a HErNOKPETHOCTU Koje HUcy y
dYHKUMjK 3aKyna pagu ctaBamwa y PYyHKUMjy 1 oCcTBapuBara npuxona

- pellaBar€ CMOPHUX WMMOBMHCKO-NPaBHMX NUTaka W peanu3auujy akTMBHOCTM Ha
nsrpagmu Hosor [vnnomatckor kny6a y beorpaay

- MoAepHu3auujy HEeroKpeTHOCTU KpO3 MHBECTMUMjE Yy €eHepreTcky eduKacHOCT W
yrpagky conapHux naHena Ha objektuma

- MakcumarnHy pauuoHanusauujy TPowKoBa NocnoBaka
- OjayaBame aKTUMBHOCTM Ha YycrocTaBrbawy 6orbe dUHaHcWjcke AMCUMMNUHE, ca
LUMIbeM ypeaHor nsmmpreaka obaBesa 3akynaua no OCHOBY 3aKIby4YeHWX yroBopa o

3akyny

- KOHTMHyMpaHO npahewe M NpMMeHy TPEeHAOBa Ha TPXWULUTY HEKPETHUHA MPUITMKOM
yroBapara BUCUHE 3aKyrnHUHe

- BWUCOK CTeneH peanm3au,l/|je aKTMBHOCTU M3 [MnaHa MHBECTULMOHOT odpXaBaHla Ca
uMroem nosehawa KkBanuteTa, prHLI,VIOHaJ'IHOCTVI N CTakba HENOKPETHOCTU

- mnsbanaHcupaHu ogHOC LEeHe U KBanuTeTa ycnyra
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- TpaHCnNapeHTHOCT Yy NocrnoBaky
- MowTOBak€e POKOBA Y M3BpLUABaHY 3aKOHCKMX M NOCMOBHUX obaBe3a
- 6p3 1 edmkacaH ogasmnB Ha 3axTEBE U YNUTE KOPUCHUKA

- pasHonuK nopTtdonuja ycnyra

- WCTMUawe npegHocTn [pywTBa y OOHOCY Ha KOHKYpeHuujy: ycnyra ogpxaBara
HEeMNnoKPeTHOCTN Kao cacCTaBHW [e0 Yycryre 3akyna, fnpaBHa CUMYPHOCT, TEXHU4YKa
nogpLuKka u CepBuUC XUTHUX MHTEpPBEHLUM]ja 24/7 Koje npyxa.

- nocBeheH ogHOC NpemMa KnujeHTMMa, y3 MyHO MOoLTOBake AeMHUCaHNX NpuHLMNa u
Hayena y nocrnoeatby

- noBes3uBawe ca KIvMjeHTUMa MyTem [pYLITBEHUX Mpexa pagu MpomMoBucara
MOCMOBHUX N penyTaLMoHMX BPeAHOCTU NoNyT: KBanuTeTa ycnyra, npogecuoHanHe u
OAroBOpPHE KOMYHMKaUMje ca KnuvjeHTuMma, marpagwe MehycobHor noeepewa Kpo3
CTPYYHOCT, eoMKaCHOCT, e(PeKTUBHOCT N ONepaTMBHOCT.

- YHanpefhere KaHana MHTepHe 1 eKCTepHe KOMyHMKaLmje Kpos:

® u3pagy HoBOr kopnopaTtuHor Beb cajT, koju 6u 6uMo ca dyHKUMOHaNHEe W
Ou3ajHepcke cTpaHe yHanpeheH, Kojom npunvkom 6u ce 3Ha4yajHO yHanpeamno
KOPUCHUYKO WCKYCTBO camor cajta. Tokom wu3page he ce npatutM MoAepHu
TpeHaoBn y Au3ajHy Beb cTpaHuua, 6yayhm ga je TpeHyTHM cajT [OpywTtBa
HanpasrbeH 2018. roguHe Kaga cy HaBuke KopucHuUka, notpebe [Opywitea n amsajH
O1nu ymHOrome apyraymju.

e u3gaBane HoBor G6poja [lunoc marasunHa. MUmajyhu y Bugy ga cy yTucum ekCTtepHo
AedrHMcaHnx UMrbHUX rpyna no3MTUBHU, Aa je NpeTXogHo npeno3HaTta npegHocT
npoussogwe 1 auctpubyumje unoc marasuHa goHena 6eHeduTe NPBEHCTBHO Y
norrneay Kpenpasba jow jeHor kaHana kKomyHukauuje, Opywiteo he y 2023. roguHu
paguTn Ha Kpeupawy 1 AUCTpubyumjn apyror usgamwa Qunoc marasuHa koju he ce
KOHLIENTyariHo pasnukoBaTtu y OAHOCY Ha MpBO U3fame.

e yHanpehewe cagpxkaja Koju ce objaBrbyje Ha ApYLITBEHUM Mpexama. [pywTBeo je y
NpeTXogHOM nepuody npenosHano 3Hayaj u notpeby kopuwherwa n Kpevpara
HOBUX KaHana KoMyHviKauuje — apytBeHnx mpexa “Instagram” u “LinkedIN”, na ce
nyTeM KaHana KOMYyHMWKauuje CrnpoBOAe aKTUBHOCTWU MnacupareM XerbeHuX
WHpoMpaumja n fa je To jo jefaH HayvH Ha Koju ce CBe 3auHTepecoBaHe CTpaHe
Mory wuHcopmucatM O aktmBHoctuma [pywtea. Wmajyhm y Bugy pa cy
YyCNoCTaBibeHU HOBU KaHanu KomyHukauuje, Tokom 2023. roguHe he ce paguTtu Ha
HUXOBOM YHanpehewy M Kpeupawy HOBUX BU3yanHUX pellewa. r. yBehawe
npucyTHoCcTU y Meanjuma. Opywiteo nrnaHvpa ga y 2023. roanHn Ha Tenesuaunjama
ca HauuoHanHoM (peKBeHUMjoM Yy WHMPOPMaTUBHUM emMmucujama rocTyjy
npeactasHMum [pywTBa Koju he NCKOPUCTUTU NPUNUKY a LUMPEM jaBHOM MHbEeHY
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npeacTaBe HayuH rnocrnosaka [pylTea, ocTBapeHe pesynraTe uU yrnosHatu ux ca
3Havajem koju uma unoc y npeacrasrbaky Penybnuke Cpbuje y annnomatckom
CBeTY, Kao 1 3Ha4aj caMor NocToajia U OAroBOpHOr nocroBawa [pywTsa, WTOo ce
OCrnuvKaBsa roguLH0M ynnaTom ocTBapeHe Aobutu y 6yuet Penybnuke Cpbuje.

- OCHaxuBak-e KOMMNeTeHuuja 3anocfieHux W yHanpehewe BeLlTMHaA pyKoBohena
MeHaLIMeHTa. Y TOM LUusby nnaHmpa ce CTPYYHO ycaBpLUaBakbe U Kpo3 MOHUTOPUHT Hag
HOBO3aMnocsfieHMMa yCrnocTaBibake OCHaXuBawa KomneTeHumja. Takohe nnaHupaHe
cy rpynHe obyke Ha TeMy yHanpehewa BelTHa pykoBoferwa MeHaLMeHTa.

- omoryhaBate 3anocrneHuMa fa npate CBe BpCTe HeomnxoAHUx obyka, BebuHapa u
ApYyrMx BpCTa ycaBpluaBatba, Kako 6u ce 006e36eaMo HKXOB MNpodecroHarnHu
Hanpenak u ycnex y pagy.

- unspaga XP cTpaTtervje n yHanpehehe akTUBHOCTU U3 AOMeHa yrnpaBrbaka fbyACKUM
pecypcuma. NpeTxoaHnx rognHa ce MHTEH3MBHO paansio Ha nnaHy yHanpehewa XP-
a, ook he ce y HapeaHoj 2023.rogmMHu U Hagarbe NHTEH3MBUPATU akKTUBHOCTU U NyTEM
uspage XP cTtpaTteruje.

- opraHu3oBare 0byKa 3a 3anocrieHe U MeHalLIMeHT Koje ce TUYy KOHJrMKaTa v kUX0BOT
pewaBarwa. Y TOM UuIby MNnaHupa ce uMmnnemeHTauuja YnyTcTBa 3a ynpasrbamwe
KOHMIMUKTHUM cuTyaumjama Koje je goHeto y 2022.roguHy Kpo3 0ByKy 3anocneHunx u
MeHaLIMeHTa 1 eaykaumjy npenos3Hasaka NoTeHUnjanHnx KOHMNUKTHUX cuTyaunja u
HaynHa HunxoBor nsberasama.

- ycrnocTaBrbake aflekBaTHOI cMcTema nraHuvpawa v rnpahewa kagposa koje he ce y
NoTNyHoCTM cnposoautn Byayhu aa je ypaheHa uameHa YnyTcTBa 3a ynpaBrbahe
KagpoBMMa KOjUM je AeTarbHuje perynucaHo nnaHvpawe v npahewe kagposa. Ca
OBOM MpakcoM ce 3arnoyeno seh y 2022.rogmHu ynyhnsawem nosmea pykosoguoumma
3a nnaHupawem Kagposa y cnyxbama kojuma pykoBoge.

- npahewe CcTawa TEXHUYKO-TEXHOMOLKE W WHGOPMATUYKE OMpeme, OApXKaBahe
npocTopuja 1 onpeme npema nponvcaHMM 3axTeBuMa, HabaBka HoBe NoTpebHe
onpewme.

- wuspagy [Ounoc mobunHe annukauumje. OpywTtBo je TokoM 2022. roguHe Kpewuparno
KoHuenT MoburnHe annukauuje Koju MMa 3a uwb gda MeHaumeHTy [pywTsa,
KOpUCHMLMMA YyCnyra, anm U OHMMa KOju TO HUCY, MpyXu notpebHe nHdpopmaumje.
Annkauuja je samuwrbeHa Kao copTBEP Ca TPy HMBOA, NPBU HMBO MpeacTaBrba Ae0
Koju ce ogHocu Ha noTpebe meHapmeHTa [pywTtBa u nHdpomauunje Koje cy MM Ha
OHEBHOM HMBOY noTpebHe kako 6 ycnewHO peanu3oBanu 3agaTtke v genervpanm
3agyxera 3anocneHum y Cnyxéu. Ipyr1 HUBO ce 04HOCK Ha KOPUCHWKE yCnyra, KOjoM
npunukom 6m nmanu 6p3 ysog y duHaHcujcke obaBese koje nmajy npema [pyLiTay,
Aonucuma Koju cy nma BaxHu. Takohe, oBoM npunukom 6u JpywitBo Morny Aa warse
n obaBellTera NyTeM annvkauuje o ogpexeHNM BaXXHUM akTUBHOCTUMA U
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Jewasarwmma y [pylwitey, ann 1 o knuxosnum obaBesama Koje nmajy npema [pyisy.
Tpehu HMBO annukauwje NpeacTtaBrba ,FOCT* PEXMM KOjOM Npunmvkom 6mu ogpehenn
nogaum nHcpopmaTmMBHOr Kapaktepa 6unmn 4OCTYMHU LWMPOj jaBHOCTM NONYT Uctopujata
OpywTBa, yime ce 6aBnmo, Kako nocnyjemo, npojekat Adunnomarckor knyba, Bectnma
1 HoBMHama y [pywTBy, 610ry n KOHTaKT MHpopMaLmjama.

Kpeupare oBe annukauunje 6um jow jeqHOM gokasano ga [pywTBo npaTtn MogepHe
TpeHOoBe, Aa HacToju Aa npeno3Ha notpebe M HaBUKe KOpPUCHMKA ycnyra, anu u
HEroBMx 3anocrneHnx M ga y ckrnagy ca TUM yHanpehyje u moaepHusyje HauduH
nocnosamAa.

- yBOhewe cuctema 3a e apxmsupame. HoBum cuctemom 6u ce NpBo Aurntanusosana
KoMmnreTHa JoKyMeHTauuja pylwTBa Koja je ctapuvjer gatyma 1 Koja TpPeHYTHO NocToju
camo Yy nanvpHoM ob6nuKy, Kao 1 MuKpodmmoBana cBa AOKYMEHTaLMja Ynju je pok
yyBaka npema Baxehoj Jluctm kateropuja TpajaH. OBUM CUCTEMOM npoLec
apxvBuMpana/cknagulliTera u NnpeTpakueama ctape 4oKyMeHTauuje 6 y noTnyHOCTH
ono pgurmtanadH. OBuMM npojekTOM ycnoctaBuhe ce TpajHO OKpyxehe 3a
noxpamwunBame, 3aWTUTy, U CUrypHO oararawe JOKyMeHTauumje(apxmecke rpahe) pagu
pellaBaka npobnema apxmerpara AoKyMeHTauunje NPUMEeHOM HajHOBUjUX ePUKACHNX
anarta, TexHorornja kao u nosehawem noysgaHoctTn n 6e3bedHOCTU cknaguwTesa
apxuscke rpafe. OHo wTo je 6uTHO nctahu jecte ga ce oBUM NPOLECOM Y MNOTNYHOCTH
npate nponucu u3 3AKOH O APXMBCKOJ MPABU U APXMBCKOJ AE/TATHOCTU- OCHOBHM
apXMBCKM 3aKOHCKW Npornuc, 3AKOH O KYNTYPHUM [OBPUMA. [pywTBO nnaHupa Ada
TokoM 2023. roauHe cnpoBefe CBe HeonxogHe aKTUMBHOCTW Y Be3n ca MPUMEHOM
3akoHa, kako O ce Ha Bpeme MpunpemMmno 3a npumeHy Ypenbe O jegUHCTBEHUM
TEXHUYKO-TEXHOSOLLKNM 3axTeBMMa M npoueaypama 3a YyBarwe U 3aluTUTY apXuBCKe
rpahe n 4oKyMeHTapHOr matepujana y enekrpoHckom obnuky og 01.01.2024. roguHe.
Kaga roBopumo o aktmBHocTMMa Be3aHuM 3a WUT cektop Tokom 2023. roguHe
nnaHupaHo je Ja ce Tpu BUPTyerHa cepBepa Ha Kojuma ce Harasu nporpamu v
annukauumje koje [JpyLuTBO KOPUCTU Y CBAaKOAHEBHOM paay, kao u DC (domen controller)
npemecte y Cloud, pagn o6e3behnBara Behe cUrypHOCTM KOHTUHYMUTETA NOCNOBakb-A.

- yHanpehere MMNNeMEHTMPAHOr anfMKaTUBHOT CODTBEPCKOr peLleHa 3a ynpaBrbake
AOKYMEHTUMa W noBe3uBake MOCMOBHMX npoueca y [pywTBy M noBesuBare ca
CUCTEMOM € apxuBUpatsa.

- oppxaBawe u yHanpehewe ctangapga ISO/IEC 27001:2013 Cuctemm mMeHaMeHTa
6es3begHowhy mMHopmaumja n craHgapga 27701:2019 - TexHuke 6e3begHocT —
Mpowwupene ISO/IEC 27001 n ISO/IEC 27002 3a meHapmeHT uHdopmaumjama o
npmBatHocTn. Y 2022.roanHN je u3BpLUEHa eKcTepHa MpoBepa ropeHaBedeHnX
cTaHgapgoa HakoH Jera cy [pobujeHe npenopyke 3a  noborbwana 6es
HeycarnaweHoctTu. Ha oBom nnaHy, a y cknagy ca npenopykama he ce n pagutu
Hagarbe W TO nMpe CBera Ha WHTerpauuju CBUX CTaHdapda W axypupawy
OOKyMeHTauuje npema 3axTeBuma craHgapaa.

- MHTerpucawe [OoKyMeHTaumje cBux ctaHgapga ISO 9001, ISO 27001 wn ISO/IEC
27701:2019+ ISO/IEC 27002.
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Wmajyhu y BUay yvmeHuLy aa je apxasa BNnacHuK kanurtana osor dpywtea, y 2023.roguHu ce
y uurby yHanpehewa cucTeMa KoOpropaTUMBHOP Yrpasrbaka MnfaHupa CcrnpoBohere
aKTUBHOCTW Y CKnagy ca ,6usHuc napagurmom” [JpywtBa, Koja 3a uiib MMa MakCuMuanpahe
nocnosHor JobuTka 3a ocHnBada — Penybnuky Cpbujy.

Mopen HaBepeHor, y Toky 2023.rogmMHe OpyluTBo he HacTaBUTU ca peanusaLmjoM akTUBHOCTH
Ha npahewy 1 garbem yHanpehewy cuctema ®YK-a.

YHanpehene kopnopaTuBHOr yrnpasrbawa y [ApywTey y 2023.roanHu 1 gare je MoTMBUCaHO
WHTEPHUM pasrnoanma, anuv Wn ycknaneHo ca HamepoM OCHMBaya [ApylwTBa kanutana —
Penybnuke Cpbuje, ga noseha HMBO edUKaCHOCTWU, e(PEeKTUBHOCTU U TPaHCNApPEHTHOCTH
HMXOBOT paja.

JegHa on npumapHunx aktmsHocTn [Opywitea y 2023.rognHn, Koja ce nnaHupa ca acrekra
yHanpehewa cuctema KoprnopaTuMBHOr YyrpaBrbaka jecte nosehawe HUBOA CBECTU
3anocneHnx 0 BaXXHOCTM OBOr npoueca, 3Hawa y Toj obnacti kao u Borbe Aa ce Taj npouec
cnposefe y oksupy Opywitea.

OpywtBo Tokom 2023.roguHe nnaHvpa ga:

® yHanpeam NocTyrnke cUcTtemMa UHTEPHUX KOHTPOSIa Koje ce oasujajy yHyTap OpywTea paan
edeKTMBHOr OCTBapvBakba NOCTaBfbEHUX LMIbEBa U yNpaBibawa pusnumma

* npumMmemnyje epeKTUBHE UHTEPHE KOHTpOSe Koje he ocurypatun ga pusvum y nocnosamy
6yay npenosHatu n MAEHTUMUKOBAHU Yy paHOj hasun, a y Be3n ca CBakvM O TpU BaxHa
acrnekta douHaHcujcke aucumnnude dpywTea:

- fba ce pecypcu [pywitBa KOpUCTE y cMepy Hajborber 3agoBorbetsa Luibesa [JpyLlutea

- pa uwHdopmaumje y uHaHcKjckuM m3BewTajuma 6yQy WMCTUHUTO U 06jeKTMBHO
npeseHToBaHe

- panocnoBane [pywTBa 0yae ycknaheHo ¢ BaxkehoM 3aKkOHCKOM perynaTtusom

Y 2023.roanHn nnaHupa ce cnposofexwe U godaTHUX akTUBHOCTU Ha yHanpelheny nocrojehe
N pasBojy KagpoBCKe MNONUTUKE, YKIbyyyjyhu pasBoj KpuTepujyma 3a yTBphuBarwe HeHe
edmkacHOCTUN 1 gocneaHoM npahemwy KagpoBCKUX MOMUTUKA.

Kako He 6u 6uno cyoyeHo ca npobnemmma wmHdoOpMmMcarwa M KOMyHuKauuvje, OpywTBo
nnaHupa ga y 2023.roguHu gogaTHO MHBECTUpA Yy xapaBep u codTBep, 3a Koje HaMeHe cy
WMHBeCTULUMje NnaHnpaHe MNMporpamom nocnosawa 3a 2023.roguHy.

Y npeTtxogHom nepuogy, Apyw o je 06e36enmno npeaycroBe 3a jaBHOCT Y pady, Tako ga ce
y 2023.roguHu nnaHupa HacTaBak U MHTEH3UBUPare akTUBHOCTU paaun noctusama jow seher
cTeneHa TpaHCMapeHTHOCTM y pajy M TO KPO3 MaHAaTopHa — 3aKOHCKM nponvcaHa obaBesHa
obenogawnBamwa n 4obpoBorbHa obenogarnBamsa.

MnaHupaHn une jecte ga 6poj, KBanuMTET M cagpxaj uHdopmaumja Oyge y cknagy ca
npuMmeprmMa gobpe NoCcrioBHe U 3aKOHCKE npakce.
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LUurb je pa ce y Toky 2023.rognHe NOCTUrHE joll WMHTEH3WBHUjE MPUCYCTBO Ha TPXULLITY
HEKPETHUHA M JoJaTHO Wwupewe cBectu o OpeHay [ApywTtBa Mehy KIbyYHUM UUSBHUM
rpynama, ga ce ogpxu n no moryhctsy noseha 6poja 3akynaua, kao 1 ga ce OapXXu nojanHocT
cafallrbux 3akynaua.

OpywtBO UMa y nNnaHy Aa Kpo3 CTpaTellko MfnaHupawe MapKETUHLLKUX aKTUBHOCTU Y
2023.rognHn ponpuHene u 605b0j KOHTPONM pecypca M Mepewy pesynTtata y npouecy
akBM3nUKje HOBUX 3aKynaua.

7. AHOOPMALMUJE O OTKYNY CONCTBEHUX YOENA

OpywTso ,Jdnnoc* a.0.0. y Toky 2022. roguMHe HYje nmano oTKyn yaena.

8. MNOCTOJAHE OPAHKA

,D,prJTBO HEMa perncrtpoBaHe orpaHke, HUT nMma 3aBUCHa U noBe3aHa npasHa Jua.

9. ®PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU 3HAYAJHU 3A MNMPOLIEHY
®UHAHCUJICKOT NOJIOXKAJA U YCIMNELWIHOCT NMOCJITIOBAHKA APYLWUTBA

HajsHayajHuju doMHaHCKjCKU MHCTPYMEHTU koje [pylTBO y CBOM MNOCMoOBaky KOPUCTU U
npuMemsyje cy:

- ynpasibake NnoTpaxunBaknmMa oL Kyraua
- ynpasibaHk€e obaBe3ama npemMa pobaerbaymma

9.1. YnpaBrbawe noTpaxumBambnma o Kynaua no ocHOBy npopaje

YKynHa notpaxueana Jpywtea Ha gaH 31.12.2022. roguHe nsHoce 303.619 xurbage anHapa,
a Ha uctn gaH 2021. rogmHe nsHocuna cy 312.706 xurbaga guHapa.

YpafheHa je ncnpaska BpeAHOCTU 3a CBa NoTpaxuBaka ctapuja og 120 gaHa. MIsHoc ncnpaske
BpeaHocTn Ha daH 31.12.2022. rogmHe usHocu 253.179 xurbaga AvHapa, OOK je Ha gaH
31.12.2021. ncnpaska BpeaHOCTM n3Hocuna 245.862 xnrbaga agnHapa.

M3Hoc noTpaxuBawa Ha gaH 31.12.2022. wu3Hocn 50.440 xurbaga avHapa, a Ha dad
31.12.2021. rogmHe nsHocuna cy 66.844 xuroaga anHapa.

CTapocHa CTpyKTypa noTpaxvBamwa faTa je y Tabenu koja cneau:
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loguHa | Hegocnena 0-30 maHa 31-59 paHa | 60-89 maHa 90-120 gaHa :2::01 20 YKynHo
2020 4.533 29.097 9.444 7.655 6.794 8.503 66.026
2021 3.072 31.963 14.924 7.080 4.693 5.112 66.844
2022 1.118 26.358 9.591 5.962 4.041 3.370 50.440

*
U3HOCU cy uckasaHu y xurbadama OuHapa

[pylwTBO ynaxe MakcMManHe Harope fa y LWTO KpahuMm pokoBMMa HannaTu cBoja
noTpaxuBawa of 3akynaua, Bogehu padyyHa npu TomMe Aa Kynue 3aapXu 1M Aa Hannarty
noTpaXknBaka OCTBapM Ca LUTO MakUM TPOLUKOBMMA HannaTe.

Y HacTaBky je gaT ynopefHu nperrneq creneHa Hannate yKynHUX noTpakuBaka 3a 3aKyn
Mo BPCTU 3aKyna-ua no keaptanuma 3a 2022.roauHy, TabenapHo 1 rpauykm, Kao n ynopegHu
nperneg npoweHaT HannaTte no meceuumMa 3a 2021. n 2022. rognHy.

YnopeaHu npernen cteneHa Hannate yKynHux notpaxuBawa 3a 3AKYI
no BPCTU 3aKyna-ua no Keaptanuma 3a 2022.roguHy

MpoueHaTt Hannate %
e 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
aKn
ok 84,21 95,17 96,39 96,19
MNMpaBHa nuua
ok 48,56 62,29 76,68 82,82
®dusmyka nuua
x 55,18 70,71 80,77 85,78
Op>xaBHU opraHu
56,43 | 76,24 84,93 96,90
CBepgeHo 62,49 76,43 85,40 88,88
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95,00
90,00 A
85,00 —
80,00
75,00
70,00
65,00
60,00
55,00 62,49
50,00
01.01.-31.03.2022. 01.01.-30.06.2022. 01.01.-30.09.2022. 01.01.-31.12.2022.
YnopeaHu npernen creneHa Hansnarte yKynHMX notpaxuBawa 3a 3AKYI
no BpPCTU 3aKyna-ua no meceumma 3a 2021. n 2022.roguHy
MpoueHaTt Hannate %
01.01. || 01.01. || 01.01. || 01.01. || 01.01. || 01.01. | 01.01 || 01.01 | 01.01 | 01.01. | 01.01 [ 01.01.
lFon - - - - - - - - - - - -
31.01. || 28.02. || 31.03. || 30.04. || 31.05. | 30.06. || 31.07. || 31.08. | 30.09. | 31.10. || 30.11. || 31.12.

AOKN %
2021 45,50 76,66 77,60 83,80 83,18 86,01 88,17 | 87,67 | 94,01 93,80 | 95,21 93,15

2022 54,28 72,97 84,21 91,50 91,34 95,17 | 94,30 | 91,85 | 96,39 | 96,23 | 96,70 | 96,93

MpaBHa nuua %

2021 15,28 | 29,92 | 48,94 | 55,69 | 59,88 | 65,04 | 67,72 | 70,88 | 76,23 | 78,19 | 82,77 | 84,74

2022 23,41 36,77 | 48,56 52,39 58,19 62,29 | 73,37 | 76,28 | 76,68 | 77,96 | 78,48 | 86,62

®Pusmnyka nuua %

2021 24,57 37,97 | 49,06 58,10 62,58 65,65 | 68,70 | 70,17 | 77,13 | 78,97 | 81,98 | 83,97

2022 29,52 | 43,85 | 55,18 | 61,22 | 67,78 | 70,71 74,73 | 76,81 | 80,77 | 81,89 | 82,56 | 88,10

[pxaBHU opraHu %

2021 10,91 42,69 57,76 49,83 72,32 76,39 | 79,41 | 81,75 | 83,61 85,13 | 83,06 | 87,58

2022 37,98 55,25 56,43 57,18 75,62 76,24 | 79,01 | 83,36 | 84,93 | 90,39 | 97,27 | 100,00

YKynHo %

2021 23,39 | 44,13 | 58,53 | 65,68 | 68,56 | 73,08 | 75,73 | 77,44 | 83,49 | 84,60 | 87,81 | 88,21

2022 33,70 | 49,94 | 62,49 | 68,28 | 72,11 76,43 | 82,14 | 82,81 | 85,40 | 86,09 | 86,62 | 88,88
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9.2. YnpaBrbawe o6aBe3sama npema gobasrbaumma

Ob6aBe3e npema pobasrbadmmarHa gaH 31.12.2022. rognHe ogHoce ce Ha npe cBera Ha
obaBe3se No ocHoBY HabaBke fobapa, 3BpLLUEHNX PafoBa U NPYXeHuX ycrnyra n nsHoce 35.562
Xurbaga avHapa, a Ha uctu gaHd 2021. roguHe usHocune cy 56.520 xurbaga guHapa

[lo6aBrbayum No OCHOBY MoTpaxvBaka HeobpadyHaBajy kamaTe 3a eBeHTyarHO KallHee
NPUIKOM 13MMpPUBaKHa Jocnenmx obasesa of cTpaHe [JpyLiTea.
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10. ULWILEBU U NOJIMTUKE OAPYLWLUTBA BE3AHO 3A YINPABJbAKE
®UNHAHCUJCKUM PU3NLIMMA

Lnre PykoBoacTtea [pyLwitea je ga wto 6osbe ynpasiba pusnumma kojuma je [pywteo y CBOM
nocrnoBaky U3MNoxeHo.

[pywTBO je y CBOM peaoBHOM MOCNOBaky Yy pasnuunMtomMm obumy M3NoxeHo ogpeheHum
dMHaHCHCKUM prsnLMa U TO:

- TPXWULLHOM PU3NKY
- PU3KKY NIUKBMOHOCTU
- KPEAWUTHOM pU3UKY

Ynpaerbawe @UHaHCHjckMM pusnumMma 'y OpywtBy je yCMEpPeHO Ha MWHUMU3npame
noTeHuMWjanHux HeraTuBHMX yTuuaja Ha (OUHAHCUJCKY MO3UuUMjy WU MOCroBake y cuTyauuju
HenpeaBnanMBOCTU PUHAHCUJCKUX TPXKMLLTA U CTBapaky yCrnoBa 3a HECMeTaHO NocroBaxe rno
NPUHUKUMNY CTanHOCTW, a WCTOBPEMEHO W Makcumuampajyhm uHaHcnjckn pesynTtar
nocrnosama.

10.1 Tp>KUWHU PU3UK

Mpenysehe je oceTrbMBO Ha MPUCYCTBO CUCTEMCKMX pU3MKa KOjU noapasymeBa pusnke
€KOHOMCKOI OKpY>KeH-a Y OKBUPY OpXKaBe, NpuBpeaHe rpaHe ... Ha Koje [JpywTBo He MOXe aa
yTu4ye: nHdnauuja, npoMeHa nopeckux nponuca, NUMUTUPake KaMmaTHUX cTona u cr.

YKONMUKO MOCTOje HEeCUCTEMCKU PU3ULN, OHU ce WOEHTUPUKYjY, Mepe 1 wuma [Opywteo
ynpassba.

TPXULWHM PU3UK YKIbyYyje TpU BPCTE puU3MKa:

- PU3KK Of NPOMEHe KypceBa CTpaHuX BanyTa,
- PU3KK Of MPOMeEHe LieHa,
- PU3KK Of MPOMEHe KamaTHUX cTona

10.1.1. Pu3suk 00 npomeHe Kypceea cmpaHux easyma

[pyLITBO je N3noXeHo AeBU3HOM PU3NKY MPEKO FOTOBUHE M FOTOBUMHCKUX EKBUBMBANeHaTa,
Kao 1 Npeko noTpaxusama of Kynaua.

[pyLwTBO je y BENNKOj MEPU M3NOXEHO AEBU3HOM PU3NKY ¢ 0631pom fa nocnyje u ca
JoMahvmM 1 cTpaHuM NuuuMa, a o naga BpegHoOCTU AnHapa 1 NpoMeHe Kypca BarnyTta

LUTUTU Ce yroBapakeMm 3akyrna ca BaryTHOM Kray3yroMm.
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A wTo ce Tnye obaeesa, [pyLITBO HEMa AeBU3HUX KpeauTHUX obasesa, HUTU obaBesa
npema gobaerbauymma U3pakKeHum y BanyTu.

10.1.2. Pu3uk 00 npomeHe yeHa

[pyLITBO je N3noXeHo pU3nKy of, NMPOMEHA LieHa 3aKyna Ha TPXMULUTY HEKPETHUHA U
[pyLIpBO HAcToju Aa NPUMEHOM Pas3NNYUTUX Mepa OCTaHe KOHKYPEHTaH M 3a4pXu Mna Yak u
noeeha HMBO 3aKyMHWHE M Yy YCIOBUMA HMXOBOT TRXKMULLIHOT Naja.

10.1.3. Pu3suk 00 npoMeHe KaMmamHux cmona

LpywTBO HUje KpeauTHO 3a8YXKEHO, Te HUje AUPEKTHO HU N3STOXKEHO PU3KKY NPOMEHe
KamaTHuX cTona.

10.2 Pu3nk nukBugHoCcTH

Puaunk nuksmngHocTu je pusmk ga Opywteo Hehe 6utn y moryhHocTu ga domHaHcupa cpeacTtea
ogroBapajyhum usBopuMa UHaHCMpawa ca CTaHOBMLWITA pPOKOBaA W CTOoMa U PU3MK
HeMOryhHOCTK fa ce cpeacTBO peanusyje rno pasymHoj LeHn y ogrosapajyhem BpemMeHCKOM
OKBUpY.

OpywtBO ynpasfba puU3NKOM JIMKBUAHOCTU odpxaBajyhu ogrosapajyhe HoBYaHe pesepse,
KOHTUHYMpaHuUM npahewem nnaHupaHor M CTBaApHOr HOBYAHOr TOKa, Kao U oApXaBamem
agekBaTHor ogHoca gocneha dhmHaHcuKjckux cpegcrasa u obaeesa.

OpywTtBo je Tokom uene 2022. roguHe, Kao U NpPeaxogHUX roAMHa BUCOKONUKBUOHO, Y3
KOHTUHYMPaHU NPUINB HOBYaAHUX CpeAcTaBa of 3akyna, Tako 4a OAHOC Npey3eTux 1 4ocnenmx
o6aBesa [pyLwiTBO M3Mupyje Ha Bpeme 6e3 noTewkoha.

10.3 KpeauTHn pusunk

OpywTBO HWje OAMPEKTHO KPeAWUTHO 3adyXKeHO, anu WHAMPEKTHO Moxe Aa Oyae M3noxeHo
KpeguTHOM [a AY>KHMUM KOoju cBoje obaBese M3MUpyjy U3 kpeauta Hehe 6uTtn y moryhHocTr
Aa gyroBana npemMa [pywTBy nsmvpe y noTnyHOCTU 1 Ha Bpeme, WTo 6u nmano 3a pesynrtaT
duHaHcujcku rybutak JpywTea.

KpeaouTHu pusmk obyxsaTa roTOBWHY U FOTOBMHCKE €KBMBANeHTe, AYropoyHe U KpaTKoOpovHe
duHaHcKjcke nnacmaHe, NoTpaxusaka n gate rapaHuuje Tpehum nuumnma.
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11. U3NOXEHOCT U YMNPABJbAHKE PUSULIMMA OPYLUTBA

ApyLWTBO je y CBOM MOCNOBaksHjy Y pa3nuunToj MeEpU U3MOXKEHO PasnMunMTUM pusmumma.

PykoBogcteo [pywTBa MMma 3a uuib ga wro 6orbe ynpasrba pusmumma Kojuma je Opywteo y
CBOM MOCOBaky U3MNOXEHO.

Edekar MnaHnpaHe aKTUBHOCTM y Crlyyajy nojaBe

Pusunk
pu3sunka pu3mnka

Bes nocebHor TpeTmaHa. AreHuuja 3a
Pectutyuuja Bucok ytuuaj pecTuTyumjy 4OHOCU pellera o Bpahawy
HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHY BUBLLUMM BriacHULMMA.

bes nocebHor TpeTmaHa. Bnaga PC goHocu
Bucok yTuuaj | oanyke o gasawy [pyluTBY Ha ynpasibarbe
doHpa HEMNOKPETHOCTN y CBOjuUHU PC.

MpoMeHe y CTPYKTypu

[pywTBO NnaHnpa akTMBHOCTU Ha yHanpehewy
KBanuTeTa ycnyra, Ha yeehamwy noptdonuja
ycnyra, uctuuakwy npegHocty [pywtea y ogHoCy
Ha KOHKypeHUWjy:ycryre ogpasara
HEMOKPETHOCTM Kao cacTaBHM Oe0 ycnyre 3akyna,
N'ybutak OKI 3akynaua Buvicok yTuuaj | domKcHa 3akyrnHUHA 1 MpaBHa CUTYPHOCT.
WHTeH3nBHMWja capaara ca AUnnoMaTCKoM m
mMefyHapo4HOM NOCMOBHOM 33j€AHULIOM Y
HacTojary Aa Opywteo 6yae yBek npsu n
Haj6orbu n3bop npunukom ogabupa
HernokpeTHOCTN 3a noTpebe oBe LuIbHe rpyne.

,D,pyLLITBO nnaHunpa gaa HactaBu ca MHTEH3UBHUM

HemoryhHocT HannaTte aKTMBHOCTMMA Ha NpeBEeHLMjN CyaCcKUX cnoposa y

noTpaknmsar-a HakoH .| cmMucny npoBepe ConBEeHTHOCTM 3akynaua npe
YMepeH yTuuaj

OKOHYaH-a CyaKCUX 3akrbyyerba YroBopa o 3akyny u o6esbehusamy

crioposa afekBaTHUX cpeficTaBa obesbeherna Npunmkom

3aKrbyyera Yropopa o 3akyny.

OpywTBO HEMa yTULAj Ha ocumnaumje Kypca,

Ocuwunauwje oeBnsHor B .| ogHOCHO Ha napj Kypca, ¢ 0631MpoM Ha To Aa
WCOK yT1Laj :

Kypca Yrosopu 0 3akyny y BehuvHu nmajy yroBopeHy

3aKyMHUHY Ca BaslyTHOM KIiay3ysioMm.
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Ha BaHpeaHe cutyauuje nsassaHe enungemuvjama
N eBEHTYyariHMM BPEMEHCKUM Hemnorogama Koje 3a
BaHpegHe cutyauuje Bucok ytuuaj | pesynrtat mory umaTtu yBofere BaHpeaHOr cTakwa
U YHULITEHE HEMOKPETHOCTU N3 hoHAA,
OpywtBo je 6e3 yTuuaja.

[pywTBO NnaHnpa akTMBHOCTU Ha yHanpehewy
KBanuteTa ycnyTa, Ha ysehawy noptdonuja
ycnyra Koje npyxa, Ha TpaHCnapeHTHOM
YMepeH yTuuaj | nctuuary npegHocty [pylitea y 0gHOCY Ha
KOHKYpeHLMjy: TeXHNYKa nogpLuka 24/7, ycnyre
XUTHUX MHTEPBEHUMja, (DUKCHa 3aKynHUHAa 1
npaBHa CUrypHOCT.

HenojanHa
KOHKypeHuuja

HeraTvBHW TpeH y KpeTakwy BUCUHA 3aKymHUHA
(nag BMCUHE 3aKymnHUHE) Ha TPXULLTY MOXe BUTK
O yTuuaja Ha BUCMHY NpuXoaa Koju ce ocTBapyje
KpeTarwa Ha TpXuWTy YMEpeH yTvia] o[ 3aKyna HernoKpeHToCTH kojuma LOpyLuTBo
HEKpPEeHTHNHa ymuay ynpaBsrba. 3akrbyyere YroBopa o 3akyny Ha Ayxu
BPEMEHCKM POK ca (PUKCHOM 3aKyrnHUHOM je
aKTUMBHOCT KOjOM Ce OBaj pM3UK CMambyje Ao
ogpeheHe mepe.

OpylwTBO NNaHMpaH ga HacTaBu ca akTMBHOCTUMA
Ha NpoBepwu CONBEHTHOCTM 3akynaua npe
3akrbyyera YroBopa o 3akyny, Ha obesbehuBamy
afeksaTHMX cpeacTtaBa obesbefera NpuUnmMkom
3akrbyyerba YroBopa o 3akyny y Lurby
npeBeHLMje CyaACcKMX NnocTynaka.

Cyacku cnoposu YMepeH yTuuaj

OpywTBO NNaHMpa NHTEH3MBHE aKTMBHOCTM Ha
TpaHCMapeHTHOCT y MOCMoBaky Kpo3
objaBrbnBaH-e cagpxaja Ha koprnopaTMBHOM BEO
PenyTtaunoHn punsnk Bucok ytuuaj | cajTy o pesyntaTuma nocrioBawa, kao u octane
Meaujcke N MapKeTUHLLKEe aKTUBHOCTM paau
NpaBuiHOTr NO3ULMOHMPara y OOHOCY Ha Meauje
W ONLUTY jaBHOCT Kao 3auHTEpecoBaHe CTpaHe.

LLITo ce TMye ynpaBrbaka pU3NKoM KanuTtarna, MoOPECKUM PU3MKOM U PUBMKOM NIUKBUAHOCTH,
pU3MKOM BaHpeaHe cutyaumje usassaHe supycom ,SARS-Co-2" [pyliTBO KOHTUHYMPAHO
npaTtn, MepU 1 ynpaerba OBUM pu3nLmMma 1 To:
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Ynpassrban-e pusukom karnnumaina

Y nocTynky ynpaerbaka KanutanHnuM pusmkom, pykoBoACTBO [pyLuTBa MMa 3a LUib O4yBahe
mMoryhHocTM Oa nocnyje no  NpWHUMMY  CTarHOCTM  MOCnoBaka, WUCTOBPEMEHO
Makcummaunpajyhu npuHoce BnacHuka nytem onTMmmusauuje ogHoca ayra u kanutana.

Ynpasrbar-e nopeckuMm pusukom

LTo ce Tuye nopecknx pusunka, OpyLiTBO ynpasiba NOPECKUM PU3UMKOM TaKo LUTO Y
nponncaHnM poKoBMMa M3Mumpyje yTepheHe nopecke obasese.

YnpaesbaH-e pu3ukom JIuKeUOHOCMU

KoHayHa ofroBOpHOCT 3a yrpaBrbakbe PU3MKOM MUKBUOHOCTU ja Ha pykoBoAcTBy [pyliTBa
Koje je ycnocTtaBuno opgroeapajyhm cuctem ynpasrbakwa 3a notpebe KpaTKOpOYHOr,
CcpeaH0pOYHOr U OYyropoyHor dovHaHcupara [pylwtea Kao 1 yrnpasibaka NUKBnaHoOLWNY.
OpywtBo pacnonaxe OOBOSbHUM WM3HOCOM HOBYaHUX cpeactaBa, Kao U KOHTUHYyUpaHUM
npUIMBOM HOBYaHUX CpeAcTaBa O peanusauunje ycnyra, koje My omoryhaeajy ga cBoje
obaBese namupyje y poky gocneha.

[vpekTopka
Beorpag, jyH 2023.roguHe bojaHa MapTuHoBuh

BOja n a Digitally signed

by Bojana

M Martinovic
Martin .
2023.06.09

L 4
OVIC 09:06:44 +02'00'
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1.0NWTE NH®OPMALWUJE O APYLWUTBY

lMyHO nocrnoBHO nme: OpyLwTBO 3a U3HajMIbMBane HekpeTHUHa ,Jdnnoc* a.0.0. beorpap,
CkpaheHO NOCNOBHO uUMe: ~Junoc” .o0.o0. beorpag

MpaBHa ¢popma: OpywTBo ca orpaHMyeHoOM oaroBopHolhy

MpeTexHa genaTHOCT: LLndpa genatHocTtn 6820

M3HajMrbmBane BNacTUTUX NN U3HA]MIBEHNX HEKPETHUHA U
ynpaerbake HhrumMma

MaTtu4Hu 6poj: 17174452

NuB : 100124343

Cepguuwre : Beorpaa, Cascku BeHau, Cepgap Jona 17

Mopaum o ocHuBauy: 100% Peny6nuka Cpbuja - Bnaga Peny6nuke Cpbuje
Pernctapckm 6poj apywTBa: 6012599890

OpywTBO 3a U3HajMIbUBame HekpeTHUHa Junoc” 4.0.0. beorpag (y gar-em TekcTy [pyLwTBo nnm
[vnoc) je opraHn3oBaHO kao APYLITBO kanuTana yuju je ocHuBay Penybnvka Cpbuja 3a kojy, Ha
OCHOBY 3aKOHcKor oBraluhera, ocHMBayka npasa spwun Bnaga.

Bnapa Penybnuke Cpbuje je aaHa 30.01.2009.roauHe, pewerem 6p. B 4199/2009.

y perucrap npuBpenHux cybjekarta kog AreHuuje 3a npuepeaHe peructpe PC ynucaHa kao ocHMBaY
[pywTBa 3a u3HajMrbuBawe HekpeTHuHa Jnnoc* A.0.0. beorpag, ca 100% yaena y Opywtsy.
OcHuBayku akT dpywtea je Oanyka o ocHUBamY.

Ynpasrbatse y [IpyLUTBY je OpraHM3oBaHo y jeGHOAOMHOM OBMMKY.

OpywTteom ynpaerea CkynwtuHa u upekrtop.

[pywTBO 3a M3HajMIbUBaKe HekpeTHUHa Jinnoc* A.0.0. beorpag nocnyje cpeacTenma y Ap>KaBHO]
CBOjUHM, a y cknagy ca ogpenbama 3akoHa 0 NpMBpeAHUM OPYLUTBMMA U 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHMN.

Ha ocHoBy 3akmbyvaka Brnage Peny6nivke Cpbuje u YroBopa 3akrbydeHor ca Penybnukom Cpbujom
HenokpeTHOCTU y cBojuHu Penybnuke Cpbuje cy [pylwiTBy AaTe Ha NpMBPEMEHO kopulihekbe,
ynpasrbawe 1 ogpxaBame.
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HenokpeTHOCTU y jaBHOj CBOjUHU KOje Ccy noBepeHe [pylTBY, HaMeteHe Cy 3a CMeLLTaj CTpaHux
OUNnomaTcKo-KOH3ynapHuX npeacTaBHULLTaBa, AMNIIOMaTCKUX U APYrMX CTpaHUX NnpeacTaBHuKa,
TProBUHCKMX U ApYrMX NPeACTaBHULLTaBa U npeacTaBHuka y Penybnvum Cpbuju.

Mop ycnoevma perynucaHum noceGHVM yroBopom, [pyluTeo MoXe oGaBrbati CBe NOCrioBe M3 OKBUpa
CBOje lenaTHOCTY Kada ce paau O HEKpPeTHWHaMa Koje Cy Y ApXKaBHOM BMACHULLTBY Y 3€MIbU 1
MHOCTpaHCTBY.

,D,pyI.IJTBO MoXe obaBrbaTu cBe Nocriose u3s OKBMpa CBOje AenaTtHOCTU U Kada ce paan O HeKpeTHMHama
Y BJ1TaCHULWUTBY OPYIrnX npaBHUX U C*)I/I3VI\-IKI/IX nmua, oCMM enatHoCTu n3gaBaka y 3akyrnl.

N3 6e3beaHocHUX pasnora, OpywTBo, MoXe npyxaTu ycnyre ynwhema, ogpxasana, 06e3behersa u
PEKOHCTPYKLIMje HEMOKPETHOCTU KOje CNyXe 3a CMeLUTaj ApXXaBHUX OpraHa 1 opraHv3aumja, kao u
HEMOKPETHOCTM Koje Crnyxe 3a CMeLUuTaj AUNNoMaTCKo-KOH3ynapHux npeacraBHuwLTaBa Penybnvke
Cpbuje y MHOCTpaHCTBY.

[pywTBO 3a N3HajMrbMBare HeKpeTHUHa ,Junoc* a.0.0. beorpag o6aerba NocnoBe Koju cy My
noeepeHn 3akrbyykoM Briage 05 Bpoj:464-2699/2018 of 22.mapTta 2018.roanHe, Ha OCHOBY Kora je
baHa 27.mapta.2018.roguHe, Opywteo ca Peny6nukom Cpbujom 3akrbyunno Yrosop 6p.18/99 o
[aBawy Ha NpUBpeMeHO Kopulihewe, ynpaBrbamwe 1 oOfpXKaBake HEMOKPETHOCTU Yy CBOjUHU
Peny6nuke Cpbuje, HaMeHEeHUX 3a CMELLTaj CTPaHMX AMMNIIOMAaTCKO-KOH3yNapHMX NpeACTaBHMULLTABA,
ANNIoMaTCKMUX U APYrUX npeacTaBHuKa, TPrOBUHCKUX W APYrMX NpeAcTaBHULLTaBa U NpeacTaBHUKa y
Peny6nvun Cpbuju.

Mopen HaBedeHor Yrosopa, uamehy ApywTsa n Penybnvke Cpbuje 3akrby4eHn Cy 3aKibyyYeHn 1
cnepehu AHekcun YroBopa 6p.18/99 op 27.mapTa 2018.roguHe o faBaky Ha NpUBpPEMEHO Kopullhekrse,
ynpaserbamwe U ofpxaBare HENOKPETHOCTU Y CBOjUHK Penybnunke Cpbuje, HamereHNX 3a CMeLLTaj
CTPaHWX AMNNOMATCKO-KOH3YMapHUX NpeAcTaBHULLITABA, AMNIOMATCKUX U APYTUX NpeacTaBHYKa,
TProBMHCKMX M APYrMX NpeAcTaBHULITaBa U npefcTaBHuka y Penybnuum Cpbuje v To:

e AHekc | 6p. 18/146 opg 8. maja 2019. roguHe, AHekc Il 6p. 18/480 op 09.12.2019. roguHe, AHekc I
6p. 18/81 og 03.04.2020. rogmHe n AHekc IV 6p. 18/152 og 18.06.2020.rognHe Yrosopa o0 AaBatby
Ha npuBpeMeHOo Kopuwhere, ynpaBrbake U OfpXKaBakte HEMOKPETHOCTU y CBOjUHU Penybnuvke
Cpbuje, HamemeHWX 3a CMewTaj CTpaHuMX [AWMNIIOMAaTCKO-KOH3YNapHUX npeacTaBHULLTABA,
AVMNIOMAaTCKUX W ApYrUX MpeAacTaBHWMKA, TPrOBMHCKUX W OPYrMxX npeAcTaBHUWITaBa U
npeactaBHuka y Peny6nvun Cpbuju.

e AHekc IV 6p. 18/152 og 18.06.2020.roguHe YroBopa O faBaky Ha MpuBpeMeHo kopuwhere,
yrnpaBrbake 1 0pXXaBaHe HEMOKPETHOCTU Y CBojuHM Penybnuke Cpbuje, HaMeHeHNX 3a CMEeLUTa]
CTpaHUX AMNIIOMAaTCKO-KOH3YNapHUX npeacTaBHULUITaBa, AMNIIOMaTCKUX U APYrnx npeacraBHuMKa,
TProOBMHCKUX W OPYrux npeacTtaBHMWITaBa W npeactaBHuka y Penybnvun Cpbujn cagpxun u
npeunwheHn Cnmcak HENOKPETHOCTU ca CTaweM Ha gaH 22.05.2020 roaguHe, koju je yTBpheH
3akrbyukom Bnapge Penybnuke Cpbuje bpoj:464-4767/2020 oa 12. jyna 2020.

MpoceyaH 6poj 3anocneHmx y OpywTsy y 2022. roanHu je 55 (y 2021. roguHun 56).

OpywTBO je carnacHo Kputepujymmma m3 3akoHa o padyHoBoAacTBy passpcTaHo y CPEOHE npasHo
nuue.
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2. OCHOBE 3A CACTABIbAIE U NMPE3EHTALUJY ®PUHAHCUJCKUX USBELLUTAJA

2.1. OcHoBe 3a npe3eHTaLujy nojeanHavyHUX chMHaAHCHjCKUX U3BeLITaja

2.2,

MpaBHa nuua u npeayseTHuum y Penybnuun Cpbuju cy y oGaBesn aa BofNeke MOCMOBHUX KhsWra,
npu3HaBake U NpoLiewBake MMOBUHE M 0GaBe3a, NpMXoaa M pacxoda, cacTaBibatbe, NpukasvBambe,
JocTaBrbatse 1 obenoaamvBare PUHAHCH|CKUX U3BELLTaja Aa Bplue Y cknagy ca Bakehum 3akoHom o
paYyHOBOACTBY, KAao M y CKnaay ca oCcTaroM NMpUMEHILUBOM MOA3aKOHCKOM PerynaTuBOM.

OpywTtso [unoc Boau eBuaeHuUMje U cacTaBiba (PUHaHCUHjCKe u3BellTaje y cknagy ca 3akoHOM O
padyHoBoacTtBy Penybnuke Cpbuje ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 73/2019 n 44/2021 - gp. 3aKoH) 1 ocTanom
NpUMeHMBOM 3aKOHCKOM perynatueom y Penybnuvum Cpbuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY, 3a npunpemy puHaHCUjCKMX u3BewTaja, [pywTBO Kao
cpeawe npaBHO nuue opabpano je ga npumewyje MehyHapogHe cTangapge duHaHcujckor
u3BellTaBaka 3a Mana v cpegha npasHa nuua (MCoOU 3a MCIM).

MC®W 3a MCI1 cy n3gatv og ctpaHe Ogbopa 3a MmeflyHapogHe payyHOBOACTBEHe cTaHdapae (y jyny
2009. rogmHe ca uaMmeHama 1 gonyHama u3 maja 2015. rogmMHe) n 3BaHWYHO Cy NpeBedeHUn pellerteM
MuHnctapctea ®uHaHcuja Penybnuke Cpbuje o ytephusany npesoga MCOU 3a MCI (6poj pellersa
401-00-3683/2018-16) gaHa 16. oktobpa 2018. roguHe.

HaeepeHn npesog MCOU 3a MCI1 ce npumetrbyje of UHAHCUCKUX M3BELUTaja KOju ce cacTaBrbajy Ha
naH 31. geuembpa 2019. rognHe.

MpunoxeHn crHaHCHjCKM U3BELLTajU Cy cacTaBibeHU Y CKNaay ca 3axTeBuma [1paBunHMKa o KOHTHOM
OKBUPY W cagpXvHW padvyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a npuBpeaHa ApylwTBa, 3agpyre v npeays3eTHuke
(Cnyx6enun rnacHuk Penybnmke Cpbuje 6poj 89/2020) n lMpaBunHuka o cagpxmHu n hopmm obpasaua
dUHaHCUjCKMX M3BELUTaja 3a npuBpegHa ApywTBa, 3aapyre u npegysetHuke (Cnyx6eHn rnacHuk
Penybnvke Cpbuje 6poj 89/2020).

HaBegeHn npaBunHMUM KOjU perynuwly npeseHtaunjy (uMHaHCUCKMX u3BellTaja umajy NpBEHCTBO
NpUYMeHe y OHOCY Ha 3axTeBe koje y Tom norneay aeduHuwy MCOW 3a MCIT koju cy objaBreeHu of
cTpaHe MuHucTapcTBa omHaHcuja.

OpywTBo je y cacTaBrbamwy (hMHAHCUjCKMX WM3BELLTAja MPUMEeHMBAarNo pavyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
o6pa3snoxeHe y HanomeHu 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O padyHOBOACTBY (PMHAHCUjCKM M3BewTaju [pywTBa Ccy MCKasaHu y
xurbagama guHapa (PC[), ocum yKonuko Huje gpyradmje HaBeaeHo.

YnopeagHu nogauu

YnopegHe nopatke W Mo4YeTHa cTawa 4YvHe nofaun cagpXaHu y nojeduHavyHuM  pruHaHCUjCKUM
usBewTajuma 3a 2021. roguHy Koju cy bunu 1 npegmeT pesu3suje.
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2.3. Hauyeno ctanHocTu nocnoBawa

MpunoxeHun nojeanHavyHu rHaHCKHjCKM n3BelTaju [pyLuTBa Cy cacTaBfbeHN y CKnagy ca Havyernom
CTanHoCTM NnocroBaka nof npetnocraskom ga he [OpylwTBo HacTaBMTU Aa Nocnyje KOHTUHYUpPaHo
TOKOM HeorpaHuyeHor nepuoaa y gorneaHoj yayhHocTw.

3.NMPErNeg 3HA4YAJHUJUX YCBOJEHUX U MPUMEHEHUX MOJNTUTUKA

3a cacTtaBrbawe (BUHAHCU[CKUX u3BeluTaja npuMmereHe cy PavyHOBOACTBEHe nonuTuke yTepheHe
MpaBuUMHWUKOM O pPadYyHOBOACTBY W pPayvYyHOBOACTBEHWM MONWTUKaMa, KOjU je ycarnaweH ca
objaBreeHum npeBogoM MehyHapogHux cTaHgapaa dovMHaHCUjCKOr M3BellTaBakwa 3a Mana u cpefha
npasHa nuua.

YcBojeHe pavyHOBOACTBEHE MOMIMTMKE OQHOCE Ce Ha Mpu3HaBake, yKuOake npusHaBaka, Mepere 1
npouetsuBatbe cpeacTaBa, obaBesa, Npuxoda v pacxoda JpyluTea.

3.1. HemaTepumjanHa ynarawa

Kao HemaTepujanHa ynarawa npusHajy ce cpefcrBa Koja ucnywanajy ycrnose nponuncaHe naparpadgom
18.4 MC®WM 3a MCI1, ogHocHO ga nocToju BeposBaTHoha Aa he Ta ymarawa OOHOCUTU €KOHOMCKE
KopucTH, Oa ce HuxoBa HabaBHa BpeOgHOCT MOXe Moy3gaHo OOMepUTM WM Aa HUCY HacTana
KanvTanusawumjoM MHTEPHMX TPOLLIKOBA.

HemaTtepujanHa ynarama, Koja ce cactoje oA nuueHumn n codTeepa, uckasyjy ce no mogeny HabasHe
BpeaHocTu. HabaBHy BpeQHOCT YnHUM LieHa nnaheHa 3a cTMuawe HemaTtepujanHor ynarawa u HheroBor
nosohera y yHKUMjY.

HakHagHO mepense ce Bpwn NO Moaeny HabaBHe BPedHOCTW, yMakeHe 3a McrnpaBKy BPeAHOCTU Mo
OCHOBY 0OpaydyHaTe amopTu3aumje 1 npouexeHor obesspehersa.

HemaTtepujanHa ynarawa noganexy nponopuMoHarnHoj amopTusauunju npumMmeHom cTtone Kojy yTephyje
PYKOBOACTBO Ha OCHOBY MpOLIEHEHOr Beka Tpajawa nojeAnHavyHuX nosuuvja HemaTepujanHux
ynaramwa.

AmMopTuM3aLmMja HemaTepujanHux ynarawa nckasaHa y uHaHcujckum nssewtajuma 3a 2022. rogmHe u
paHuje roanHe obpadyHaTa je npumeHom cTtone amopTtu3auuvje oa 10% Ha HabaBHy BpegHOCT
HemaTepujanHux ynarama.

3.2. HekpeTHUHe, NnocTpojera 1 onpema

Kao HekpeTHuHe, nocTpojersa M orpema npusHajy ce W MNOANexXy amopTu3auvju matepujanHa
cpefacTBa kKoja uCMyhwasajy ycrioBe 3a MpusHaBakwe nponucaHe operskom 17 MCOWU sa MCI -
HekpeTHuHe, NoCTpojera 1 onpema, Y1jn je KOPUCHU BEK OYyXM 04 roAuHY aHa M Yuja je nojeanHadvHa
HabaBHa ueHa y BpeMe HabaBke cpeactea Beha 30.000,00 guHapa.

BpedHoCT HekpeTHMHa, MocTpojewa M onpeme [pywTBO je Mckasano no HabaBHO] BpedHOCTW,
yMaHEeHOj 3a aKymynupaHy MWChpaBKy BpedHOCTU MO OCHOBY amopTusauuje M eBeHTyanHo 3a
npouereHo o6e3Bpenemse.
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HaGaBHy BpeOHOCT YMHE KynoBHa LeHa, YkIbydyjyhu HakHage 3a mpaBHe W MOCPEfHWYKe YCryre,
YBO3He TaKce U Nnopese Mo 0CHOBY NPOMETa Koju ce He Mory pedyHAMpaT, HAaKoH ody3uMarsa

TproBaykux nonycrta u pabarta, kKao M CBe TPOLUKOBE KOjU Ce MOry AMPEKTHO npunucatu goBohery
cpencTsBa Ha nokauujy 1y cTawe Koje je HeonxoaHo Aa 6u cpeacTBo MOrno (PyHKUMOHUCATU, HA HauWH
Ha KOju TO OYeKyje pyKoBOACTBO.

AKO BaxkHa KOMMOHEHTa CTaBKe HEKPEeTHMHAa, NOCTPOjera 1 ONpeMe UMma 3Ha4vajHoO pasnuyuTe moaene
YTPOLLUKa €KOHOMCKMX KopucTu, [pyliTBO anoumpa novyetHy HabaBHy BPedHOCT CpeAcTBa Ha H-erose
Ba)KHEe KOMMOHEHTe W 3acebHO amMopTu3yje CBaKy TakBy KOMMOHEHTY TOKOM H-€HOI KOPWCHOI Beka
Tpajarsa.

Ocrana cpeacTea TpeGa fa ce aMopTM3yjy TOKOM HMXOBUX KOPWUCHMX BEKOBa Tpajatba kao jedHo
CPEeLACTBO.

3eMrbULLITe MMa HEOTPaHUYEHU KOPVCHU Bek Tpajaka 1 36or Tora ce He amopTuayje.
OpywTBO anoumpa U3HOC Koju ce amopTu3yje CUCTeMaTCKM y TOKY KOPUCHOT Beka cpeacTsa.

Ako haKkTopy NonyT NPOMEHe HayvHa Ha Koju ce CPeACcTBO KOPUCTH, 3HAYajHO HEOYEKMBaHO xabatse U
YHULUTaBake, TEXHOMOLWKM Hanpedak M MpoMeHa TPXULIHWX LeHa yKaxy aa Cy ce pesuayanHa
BPEOHOCT WMW KOPUCHM BEK Tpajarkba CPeAcTBa MPOMEHWNM Of MOCMNeArer roavlliker gatyma
usBelTaBamwa, [pylWwTBO NpoBepaBa CBOje MpeTXoAHe MNPOLEHe W, ako ce cadallkba O4YeKuBaH:a
pasnukyjy, BPLIM U3MEHY pe3unayanHe BpeaHoCT, METOL aMopTu3aLumje Unm KopucTaH Bek Tpajatsa.

MpoMeHy pesugyanHe BpedHOCTM WNM MPOMEHY MeToda amopTusauuje, OOHOCHO pesupyarnHe
BpeaHocTu, [dpylITBO padyHOBOACTBEHO 0OyxBaTa Kao MPOMEHY pavyyHOBOACTBEHE MPOLIEHE Y cknagy
ca naparpaguma 10.15-10.18 MCPU 3a MCIT.

AMopTU3aumja cpeacTBa 3anoyntse kaga OHO MocTaHe pPacnonoXuBO 3a kopuwhekne, To jecT, kaga ce
Hanasu Ha foKauuju 1 y cTamwy Koje je HeonxoOHO Aa cpeAcTBO (DYHKUMOHMLLE HA HAYMH Ha Koju TO
npeasuha pykoBoACTBO.

AmMopTu3aumja cpedcTBa npecTaje kaga CpeacTBO MpecTaHe fa ce npusHaje. AMopTmsaumja He
npecTtaje Kaga ce cCpeacTBO He KOPUCTUM WNW Kaga Cce He KOPUCTU aKTUMBHO, OCUM aKO je OHO Yy
NOTMAYHOCTU aMOPTU30BaHO.

AmopTuM3aLmja HeKpeTHMHA, NOCTPOojeHa N oNpeMe MUcKasaHa y (hMHaHCUKjCKMM m3BellTajuma 3a 2022.
roavHy W paHuje roguHe obpadyHaTa je npumeHom cnegehux ctona amopTusauumje Ha HabaBHy
BPEAHOCT HEKPETHMHA, NOCTpOojeHa 1 onpeme:
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Pen. MpouexweHun Crtona
6p. Onuc BeK Tpajaka amopTu3aumje
| FpaheBuHCKM 0GjekTH (BUNe, 3rpage, CTaHOBU, rapaxe)
- O6jektn PC 77 1,30%
Il Onpema 3a o6aBrbak-€e AenaTHoCTU
1. KaHuenapujcke mawuHe
- padyHapu 1 octana onpema 3a obpagy nogaraka 4 25,00%
- eNeKTPUYHE padvyHCcKe MallnHe 5 20,00%
- ocTane mawuHe (doTokonup anapartu, gax) 5 20,00%
2. Onpema 3a INTT caobpahaj
- TenedoHcKa LeHTpana 6 16,67%
- TenedoHCKKN anapaTtu 6 16,67%
- MOBWHU TenedoHn 3 33,33%
3. Onpema 3a ypehere u o0pxxasare KaHyenapuja u npocmopuja
3.1. Onpema 3a 3arpeBakbe npocTopuja
- KnuMma ypehaju 6 16,67%
- ocTana onpema 9 11,11%
3.2. Onpema 3a ogpxaBake npocropuja
- ycucmBaym 4 25,00%
3.3. HamewrTaj
- KaHLleNapujCkn HameLTaj — 4pPBEHU 8 12,50%
- KAHLleNapujCkn HameLTaj — MeTanHn 10 10,00%
- KaHLleNapujCkn HameLuTaj — ocTano 9 11,11%
4. Ocmana onpema u UHBeHMap
- Tenucu M oOcTane CcTBapu 3a ykpalwaBahe 8 12,50%
KaHuenapuja
- (bpkungepun, anapatu 3a TONJe HanuTKke U cn 6 16,67%
1] AyTomo6unu
- MYTHWYKM U TEPETHM ayTOMOOUNK 1 arperatu 6 16,67%
v OcTana onpema u anart
- Anzanvue 5 20,00%
- anaT — enekTpuUYHn 4 25,00%
- anaT — MexXaHW4K1 1 ocTanu 5 20,00%
- onpema 3a ypehene 3eneHux noBpLUMHa 4 25,00%

3.3. AnaT 1 cutaH UHBEHTap

AnaT u cuTaH MHBEHTap, YMju je Bek Tpajara OyXU o jeaHe roauHe, a HabaBHa BpeAHOCT y Bpeme
HabaBke Mawa op 30.000,00 guHapa, npusHaje ce kao obpTHo cpeactBo u 100% ce oTnucyje
NPUIMUKOM CTaBrbaksa y ynoTpeoy.

3.4. Pe3epBHu pnenosu

PesepBHM [enoBu ce npusHajy kao cTanHO cpeActBO M yBahaBajy KHUroBOACTBEHY BpeaHOCT
cpefcTsa Y Koje cy yrpaheHu:

e Kapga cy yrpaheHu,

® Kaja MM je KOPUCHW BEK Tpajara AyXu Of jefHe roauHe,

® aKo UM je nojeanHadHa BpegHocT Beha og 30.000,00 guHapa.

PesepBHU OENOBM KOjU He 3a0BarbaBajy KymynaTVBHE YCIOBE M3 NPeTXO4HOr cTaBa Npu3Hajy ce Kao
TpoOLLAK NOCNoBama NPUMMKOM yrpashe.
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3.5. lyropoyHu ¢puHaHCKjCKM niacMaHu

[lyropoyHn uHaHcujckM nnacMaHuma obyxeaTajy ydyewha y kanuTany Apyrux MpaBHMX nuua u
ZyropoyHe ctamGeHe 3ajMoBe.

Yyewha y kanutany Apyrux npaBHUX Nuua NPUAMKOM MOYETHOr npu3HaBaka Mepe ce Mo HUXOBOj
HabaBHOj BpeHOCTW, Koja NpeacTaBrba ep BpeAHOCT HaJOKHA/E Koja je AaTa 3a HUX.

HakHagHO mepekse ce BplwiM no dep BpeoHOCTU Koja npefctaBrba 6ep3aHcKy BpegHOCT Ha AaH
BunaHcupatsa.

[yropoyHu ctambeHun 3ajMOBM Ce MCKa3dyjy Mo amMopTM30BaHOj BPeOHOCTM, KOPUroBaHoj 3a pacT LieHa
Ha Maro, y cknagy ca nojevHavH1M yropopmma o 3ajmy.

3.6. 3anuxe

Kao 3anuxe npu3Hajy ce cpefctBa koja ce y obnuky matepujana unu nomohHuX cpeactasa Tpolle
NPUIMKOM MnpyxXaka ycnyra. PauyHoBoacTBEHO obyxBaTarwe U Mepere 3anuxa BpLUM ce y ckragy ca
naparpadgom 13 MC®U 3a MCI1.

3.7. KpaTkopo4Ha noTpaxuBata U nnacmaHu

Kao KPpaTKOpO4YHa noTpaXxuBakwa anl3Hajy Cce noTpaxumBawa OO Kynaua y 3eMibun U o4 CTpaHuX
npaBHUX nnua no OCHOBY cbaKTypmcaHle 3aKyrnHUHa 1 gpyrux ycnyra.

MoTpaxuBara oA Kynaua mMepe ce No HOMUHaNHOj] AMHaPCKOj BPEAHOCTU U3 hakType Ui y AUHapCKOj
NPOTMBBPEAHOCTM BanyTHOr u3Hoca no cpeaweM kypcy HBC Baxehum Ha paH TpaHcakuuje. 3a
noTpaxuBawa Koja Hucy HannaheHa y poky og 120 gaHa oa gaHa pocneha BpluM ce ucnpaska
BpeOHOCTM Y NyHOM M3Hocy (2021. roamHe — 120 gaHa of gaHa gocneha).

MoTpaxuBaka WUckasaHa y CTpaHoj BanyTM Ha AaH GunaHca npepadvyHaeajy ce npema Baxehem
cpeawem kypcy HapopgHe GaHke CpGuje, a KypcHe pasnuke MpusHajy ce Kao Npuxod UNv pacxop
nepuoga.

KpaTkopouHu Oenosutn kog GaHaka uckasyjy ce no HoMuHanHoj BpedHocTu. Mpuxoam on kamate Ha
JenosnTe ce nckasyjy y OKBMpY hrHaHCHjCKUX Npuxoaa.

10
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3.8. ObaBe3e

O6aBe3e obGyxBaTajy kpaTkopoyHe obaBe3e M3 MocroBaka WM ocTane KpaTkopodHe obasese, Koje
JocreBajy y poKy of roauvHy faHa of gatyma OunaHca cTawa. OBe oGaBese ce uckasyjy no
HOMUWHarHoj BpeaHocTu yTBphEeHO] y dhakTypama fobaBrbava v ApyruM SOKYMEHTMMA Ha OCHOBY KOjUX
CY UckasaHe.

3.9. lyropoyHa pe3sepBuUcama

[yropo4Ho pe3epBucame ce npusHaje nog cregehum ycnosmma:

e Kagja OpywTBO MMa obaBe3y (3aKOHCKY MMM CTBapHY) Koja je HacTana kao pesynrtaT npoLurfor
porafaja, a NpucyTHa je HEM3BECHOCT Yy Morneay poka HacTaHka unu usHoca byayhux mapgaTaka
KOju cy NOTPeBHN 3a U3MUpPEH-E;

e kajga je BepoBaTHO Aa he oanuB pecypca Koju cagpXu eKOHOMCKE KOpUCTM Guty notpebaH 3a
usMnpere obaBesa;

e Kaga nsHoc obaBe3e MOXe NOy3gaHO Aa ce MPOLEHN.

PesepBucatrsa ce UcnuTyjy Ha AaH cBakor GunaHca cTakba M Kopuryjy Tako Aa oapaxasajy Hajborby
capalltby MpPOLIEHy.

3.10. NMpuxoaun n pacxoam

MpusHaBakbe M MNpouewMBakbe NPUXoda U pacxoda, MMOBUHE U obaBe3a koju Hucy obyxBaheHu
npeTxogHMM ofpeadamMa BpLIM Ce HenocpegHom npumeHoMm MCOU 3a MCII, ykonuko TakBo
npusHaBawe Huje yTBpheHo [paBMMHMKOM O payvyyHOBOACTBY W payvyyHOBOACTBEHMM MonuTuKama. Y
cnyyajy notpebe, Bpwn ce gonyHa [NpaBunHmMKa O padyHOBOACTBY M padvyHOBOACTBEHUM MOMUTMKaMa,
KOjy Ha MMCMeHN 00pasnoXeHn Npeanor o4roBOpHOr nuua goHock Oupektop OpywiTea.

3.11. NMopesn n gonpuHocu

Mope3 Ha pobut ce obpadyHaBa no ctonn oa 15% Ha nopecky OCHOBULY YTBPREHY NOpeckum
6unaHcoMm. Ha npuBpemeHe pasnuke usMely KhWUroBOACTBEHE BPEAHOCTU cpencTaBa M obaBesa u
BpPeOHOCTM KOjy Ta cpeacTtBa U obaBese MMajy y ckrnagy ca NopecknmM nponvcrMMa uckasyjy ce oanoxeHa
rnopecka cpeacTBa Unn oanoxeHe nopecke obasese y cknagy ca Ogerskom 29 MCOU 3a MCIT.

Mope3n 1 JONPUHOCK Koju He 3aBuce Of pe3ynTaTta ykibydyjy nopes Ha MMOBWHY, Kao 1 Apyre nopese u

OONnpuHOCe y CKnagy Ca nopeckum nponucuma. OsBu nopes3n n AOOMNMpuUHOCK CYy NpUKa3aHU y OKBUPY
OCTanunx NocrioBHMX pacxoaa.
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3.12. ®UHaAHCUjCKN UHCTPYMEHTHU

®PUHAHCUCKN MHCTPYMEHTU CE MHMUMjanHO BpeaHyjy no dep BpegHocTn, yBehaHO] 3a TpOLUKOBe
TpaHcakuuja, KOjUu Cy AMPEKTHO MNpunucyjy HabaBuuM MnM eMuTOBaky (UMHAHCUjCKOr CpeacTBa wnu
dmHaHcmjcke obaBese.

duHaHcKjcka cpeacTBa M huMHaHCUjcke obaBese ce eBUAeHTUpajy y GunaHcy cTawa [pywTtsa, of
MOMeHTa kada ce [lpylTBO YroBopHuWM ogpeaGama Besarno 3a WMHCTPyMeHT. KymoBuHa unu npogaja
bMHaHCKjCKMX cpefcTaBa MpusHaje ce MpYMeHOM obpadyHa Ha AaTyM MopaBHaHa, OAHOCHO AaTym
Kaaa je cpeacTBO UCMOPYYEHO APYroj CTPaHu.

duHaHcKjcka cpedcTBa MpecTajy Aa ce npusHajy kaga [pylwTBo M3rybu KOHTpOMNy Hafd yroBOpeHUM
npaBuMa Hag TWM MHCTPYMeHTMMa, WTO ce [ellaBa kada cy npasa kopuwhera WHCTpyMeHaTa
peanuaoBaHa, UCTeKna, HanylwTeHa Unm ycTynrbeHa.

duHaHcujcka obaBes3a npecTaje Oa ce MpusHaje kaja je obaBesa npeasufeHa YroBOPOM UCMYH-EHa,
OoTKasaHa unu ucTekna.

3.13. NMpomeHe pauyyHOBOACTBEHUX MONIUTUKA

EBeHTyanHe npomeHe payyHOBOACTBEHMX MOJNIUTUKA, YKONMKO Cy MaTepujanHo 3HavajHe, npuMekbyjy ce
peTpoakTnBHO. Pa3nuke y payyHOBOACTBEHMM NMPOMeEHama MCcKa3syjy ce y nepuoay kaga cy Te pasnuke
yCTaHoBIbeHe, ¥ cknagy Operbkom 29 MCOU 3a MCIT..

3.14. 3Ha4ajHe pavyyHOBOACTBEHE NMpoLeHe

MpeseHTaumja mHaHCKjCKNX U3BeLWITaja 3axTeBa OA4 pykoBoacTBa [pywTBa kopuwhewe Hajborbmx
Moryhux npoueHa W pasyMHUX MNpeTnocTaBkW, Koje uMajy edekta Ha npeseHTUpaHe BPeAHOCTU
cpeactaBa u obaBe3a, kao M obernofawumBare MOTEHUMjanHUX MoTpaxuBawa M obaBesa Ha [JaH
cacTaBrbatba (PUHaHCUCKUX M3BeLUTaja, Kao U Npuxoda U pacxoa y TOKy U3BeLlTajHor nepuoaa.

OBe npoueHe MW MpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha WCTOPWJCKMUM U OCTanuM WHdopMmauujama
pacnonoXWBMM Ha OaH cacTaBrbakba (PUHAHCKCKMX U3BeLTaja. CTBapHM M3HOCK Ce MOry pasnvKoBaTy
0f1 NPOLIEHEHNX.

Y HacTaBKy Cy npukasaHe KIby4He npeTrnocTaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT 1 ocTanu u3Bopu npouerunsara
Hen3BeCHOCTU Ha JaTym BunaHca ctawa Koje NpefcTaBrbajy 3HayajaH puM3nk 3a MaTepujanHe Kopekuuje
n3Hoca nosuumja bunaHca crawa y cnefgehoj drMHaHCKCKOj roanHW.

e  AmMopmu3ayuja u cmona amopmu3ayuje
O6payyH amopTmsaumje 1M cTone amopTu3auuje Cy 3acHOBaHe Ha MpPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BeKY
Tpajawa onpeme U HemaTtepwjanHux ynarawa. JegHoM roguiikse, [pywTBo npoueyje eKOHOMCKN Bek

Ha OCHOBY TPEHYTHUX I'Ipe,EI,BI/IF]aH:a.

e OdnoxeHa nopecka cpedcmea
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3HauajHa npoueHa of cTpaHe pykoBoacTBa [pyliTBa je HeonxoAHa aa 6u ce yTBPANO U3HOC OAJSIOKEHUX
MOpeckMx cpefcTaBa Koja ce MOry npu3HaTh, Ha OCHOBY Mepuofa HacTaHka M BUcUHe Gyayhux
ornopesnsBux gobuTtaka v cTpaTervje nnaHupara nopecke nosIMTuKe.

e  Ucnpaeka epedHocmu nompaxueata

WcnpaBka BpedHOCTU 3a MoTpaxuBama Of Kyrnalua, BpLUM Ce Ha OCHOBY MpoLereHuX rybutaka ycnes
HemoryhHOCTM Kynua Aa nucnyHu HeonxoaHe obasese.

MpoueHa je 3acHOBaHa Ha CTApOCHO] aHanuau MNoTpaxuBaka of Kynaua, WCTOPWJCKUM OTNMCKUMa,
KpeOMTHUM CrocoBHOCTMMA Kyrnaua W npoMeHamMa Yy YCroBuMma npoaaje, npunvkoMm yTephuBara
a[leKBaTHOCTM UCMpaBKe BPEAHOCTU NOTpaXuBats:a.

OBo yKkrbydyje M npeTtnoctaeke o Gyayhem noHawawy kynaua u pesyntyjyhum Gyayhum Hannatama.
PykoBoacTBO Bepyje Aa Huje noTpebHa gogaTHa Ucnpaeka BpeOHOCTU NoTpaXuBarba.

e  ®ep epedHocmu

dep BpedHOCT (MUHAHCUJCKUX MHCTPyMeHaTa 3a Koje He MOCTOjU aKTMBHO TpXMLWTE je oapeheHa
npMMeHoM ofroeapajyhux metoga npoueHe. [pyliTBo npumetrsyje npodecnoHanHo npocyhuBake
npunukom usbopa oarosapajyhux metoga u npeTnocTaBku.

MocnosHa nonuTuka Opywtea je ga obenogaHn nHgopMauuje o NpaBUYHOj BPE4HOCTU aKTMBE U Nacuee
3a KOjy NocToje 3BaHWYHE TPXULWHE MHdopMauuje 1 Kaga ce npaBuyHa BPeJHOCT 3HayajHO pasnukyje o
KHUroBOACTBEHE BPegHOCTH.

Y Peny6nuum Cpbuju He NOCTOjU AOBOSBHO TPXKMLLHOT UCKYCTBA, KAao HU CTabMMHOCTM U NUKBUAHOCTH
KO4 KymOBMHE WM Npopaje MnoTpaxuBamwa M ocTane uHaHCujcke akTMBe W nacuee, MOLITO 3BaHU4YHE
TPXULLHE MHOPMaLVje HUCY Y CBaKOM TPEHYTKY pacriofnoXmuBe.

Crora, npaBu4Hy Bpe4HOCT Huje Moryhe noysaaHo yTBpAUTU Y OACYCTBY aKTMBHOT TPXULUTA.

MocnosoacTeo [pyLliTBa BPLUX NPOLEHY pU3nKka 1 y criyvyajeBMMa kaga ce oueHU Aa BpeOHOCT MO KOjoj
ce VMOBMHa BOAM Y NOCMOBHUM Kiburama Hehe 6uTu peanv3oBaHa BpLUM UCMPaBKy BPEOHOCTY.

Mo muwrbewy pykoBoAcTBa [pywiTBa, U3HOCK Yy OBUM (DUHAHCUCKMM U3BeLUTajuma ofgpaxasajy
BpPEOHOCT Koja je, y JaTUM OKOMNHOCTUMA, HajBEPOLOCTOjHMja U HajKOPUCHWja 3a NoTpebe u3BeLLTaBaka.

3.15. HakHagHO ycTaHOBIbEHE rpeLuke

HakHagHo YCTaHOBJbEHE IrpeLlKke KOje HUCY MaTepVIjaJ'IHO 3Ha\4ajHe VICI'IpaBJ'bajy Ce Ha TepeT pacxoaa,
OOHOCHO Yy KOPUCT npuxoga nepuoaa y kome cy I/I,EI,EHTVI(bI/IKOBaHe.

McnpaBka HakHagHO YCTaAHOBILEHMX MaTepujanHo 3HayajHWX rpellaka BpLUM Ce Ha HauvH yTBpheH
Operbkom 10 MCoU 3a MCIT.

Y cnyyajy ytBphuBawa MaTtepujanHO 3HayajHUX rpellaka Kopekuuja ce BplM PeTpoakTUBHO,
KopekumjoMm ynopegHux uHdopmauuja 3a npeTxogHe nepuvoge 3a HajpaHujyu gatym 3a Koju je To
N3BOASBbUBO, Kao Aa rpeLuUKke Huje Hu Gurno.

Mpar maTtepujanHoOCTU rpelke M3 paHujux nepuogda peduHucaH je Ha HuBoy oa 2,00 % wusHoca

MOCMNOBHMX MpMXO4A MCKasaHuWx y OunaHcy ycnexa npeTxofHe roguHe, a npukasyje ce y GunaHcy
ycnexa Tekyhe roguHe.
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Y cnyyajy Kaga je yTBpheHO NocTojake BULLIE FpeLlaka U3 HeKor paHujer nepuoaa, yTephnBane n3Hoca
MaTepujanHocTu BpLK ce y3umajyhn y o63up kyMynaTuBaH U3HOC, Tj. 3BUp CBUX rpeLuaka.

JedvHucaH npar maTepuwjanHOCTM rpellaka M3 paHujux nepuoda npuMeryje ce U 3a notpebe
yTBphuBatba 3Ha4ajHOCTV edekata NpoMeHe padyHOBOACTBEHUX MONUTUKA.

4. HEMATEPUJATTHA MMOBUHA
HemaTepujanHa ynarawa ce cacToje Of KynibeHux nuueHuu u codteepa. BpegHocT HemaTepujanHe

umoBuHe Ha aaH 31.12.2022. roguHe n3Hocu 6.091 grMHapa ( BpegHOCT HemMaTtepujanHe MMOBMHE Ha AaH
31.12.2021. roguHe nsHocuna je 7.073 guHapa).

5.HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OMNPEMA

KpeTarka Ha padyHMMa HEKpeTHMHa, NOCTPOojera U ornpeme 1 HematTepujanHum ynarawmma y 2022.
roavHu cy 6una cnegeha:

HematepujanHa Onpema Ceera
MMOBMHa

Ha6aBHa BpegHocCT
Crame 31.12.2021. roa. 11.304 126.431 137.735
Habaske y 2022. rogunHu - 13.821 13.821
MpeHocK - 0 0
Otyhemwa 9.650 9.650
Crame 31.12.2022. roa. 11.304 130.602 141.906
UcnpaBka BpegHoCcTH
Cramse 31.12.2021. roauHe 4.231 76.963 81.194
AmopTusauuja 3a 2022. roguHy 982 14.330 15.312
OTyhera - 9.406 9.406
Crame 31.12.2022. roguHe 5.213 81.887 87.100
Capawma BpegHoOCT
Crame 31.12.2021. 7.073 49.468 56.541
Crame 31.12.2022. 6.091 48.715 54.806

Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj 464-2699/18 og 22. mapta 2018. roguHe
HEMnoKpPeTHOCTM Koje cy BoheHe y OwnaHcHOj eBuaeHumju [unoc-a, 3ajeaHo ca rpaheBMHCKUM
3eMSbULLITEM Ha KOjMMa ce Te HEeroKPEeTHOCTW Hanase, npeHeTe cy Yy BnacHuwTBo Penybnunyke
avpekuunje 3a umoBuHy Penybnuke Cpbuje n npeHete M3 GunaHcHe y BaHOMMNaHCHY eBMAEHUWjy noa
31. peuembpom 2017. rognHe.
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6.YYELURA Y KAMMUTANY

31.12.2022. 31.12.2021.

Axumje Monntuke Al (yyewhe 0,8%) 15.783 15.783
Axuuje MpuepeaHe 6aHke beorpag (1,45%) 30.751 30.751
Cgera 46,534 46.534
Mwunyc: Vicnipaska BpeaHOCTH (46.247) (46.195)

HeTo BpeaHoCT: 237 B = 339 |

Hapg lMpuepegHom 6aHkom Beorpaa MOKpeHyT je MoCTynak cTevaja M 3a YKyrnHy BpegHOCT TUX akuuja
u3BpLUEHA je ucnpaBka BpeaHocTu. [Npeoctana BpegHocT of 287 xurbaga avHapa (31. geuembpa
2021. rognHe - 339 xurbaga ouHapa) ogHocu ce Ha akumje MNonutuke A.L.

7. OCTANM AYropo4H" ®"HAHCUJCKHU NIACMAHU

OcTtanu gyropodHu nnacMaHu uckasaHu y ounaHcy ctawa Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe y
nsHocy opn 1.518 xurbapga guHapa (31.12.2021. roguHe — 1.503 xurbaga guvHapa) ogHoce ce Ha
ayropoyHe ctambeHe kpegute aate 3anocrieHnma. CtambeHn KpeauTu cy o4o0peHn paHujux roamHa
N pesaropusyjy ce npema Kpetawy noTpowladkmx ueHa y PC, y cknagy ca 3akoHOM O nameHama u
JornyHama 3akoHa O CTaHOBawy M Y Cknady ca rnojeguHadyHuMm yroBopvma o 3ajMy u otnnahyjy ce y
cknagy ca nnaHosuma oTnnaTe.

8.0NOXEHA MOPECKA CPE[ICTBA
31.12.20224 31.12.20214

CTare Ha NoYeTKy rogmHe 2.635 3.258
OpanoxeHu nopecku npuxoawn/(pacxonm) 170 623)
CTtarse Ha Kpajy roanHe 2.805 éﬁ
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9.3AINNXE

Martepwujan, pesepsHu Aenosu, anaT U UHBEHTap
Po6a

MnaheHun aBaHcK 3a 3anvxe u ycnyre
VMcnpaBka BpegHOCTU aBaHca

Cgera:

10. NTOTPAXUBAHKA MO OCHOBY NPOOAJE

MoTpaxuBarba of Kynaua y 3eMrbu
McnpaBka BpeaHOCTU NMOTpaxuBara

Ceera:

31.12.2022. 31.12.2021.

2.908 2.638
2.149 -
3.230 2.786

(109) (109)

8178 Il 5.315]

31.12.2022. 31.12.2021.

303.619 312.706
(253.179) (245.862)

50.440 66.844

WcnpaBka BpeHOCTU je M3payyHaTa y MyHOM U3HOCY 3a CBa NoTpaxkuBaka Koja HUCY HannaheHa y poky

oa 120 gaHa oag paaHa gocneha.

KpeTatbe Ha padvyHuma wucrnpaBke BpedHOCTU MoTpaxuBakwa y Toky 2022. i 2021. roguHe je 6uno

cnepehe:

Crambe Ha NOYeTKy roauHe:
l/IcnpaBKa BPEeOHOCTU NOoTpaXnBaHka
Ykngare ncrpaBke y KOpUCT npuxoaa

OTnuen n octano

CTame Ha Kpajy roguHe:

CTapocHa CTpyKTypa noTpaxuBama je cnegeha:

MoTpaxueara oa Kynaua koja gocnesajy go 120 gaHa

MoTpaxuBawa of Kynaua koja gocnesajy npeko 120 gaHa
YKynHa noTpaxusana

31.12.2022. 31.12.2021.

245.862 279.077
35.397 41.962
(28.080) (60.573)
() (14.604)

253.179 245.862

N3HOC %
50.440 16,61
253.179 83,39
303.619 100,00
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11. OCTAJIA KPATKOPOYHA NOTPAXUBAHKA

31.12.2022. 31.12.2021.

Ocrtana noTpaxuBata 14.316 15.243

MoTpaxuBamre 3a BuLe nnaheH nopes Ha Jo6uT 2.235

MoTpaxuBara Mo OCHOBY npeTnnaTta 8 8
Ceera: | 16550 | 15.251 |

Ocrana noTpaxveaka O4HOCE Ce Ha NoTpaXuBawa o NpaBHUX NiLa MO OCHOBY Npey3nMaka ayra

(ocHoB Crnopasym o npeysumaty Ayra) 1 noTpaxuearsa o husnykmx nuua no ocHosy Cnopasyma o
BaHCYACKOM MopaBHaky.

12. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NITACMAHU

KpaTkopouHu dhrHaHCHjCKM MnacmMaHu ce 0HOCEe Ha KpaTKOpOYHe Mo3ajMuue Y 3eMibM, Koje cy Ha AaH

31. peuembpa 2022. roguHe usHocune 94 xurbage avHapa (31. geuembpa 2021. roguHe — 88 xurbage
OnHapa)

13. TOTOBUHCKWU EKBUBAINEHTU U TOTOBUHA

31.12.2022. 31.12.2021.

Tekyhu (NOCNOBHM) padyHu 5.955

8.471
BnarajHa 50 38
[eBunsHn payyHu 1.043.461 1.006.753
Ocrtana HoB4YaHa cpefcTea - 100

Ceera: 1.049.466 m

D,pyI.IJTBO NnocrnoBHE payvyHe nMma OTBOpPEHEe KO cnepehmx NocrnoBHUX OaHaka:

OTIM 6aHka Cpbuja aa, baHka MowTaHcka wregnonuua, KomepumjnHa 6aHka ag, Anta 6aHka ag,
Uni Credit bank.

OpywTeo je Ha gaH 31.12.2022. roamMHe ycarnacurno cTake ca nocrnoBHuMm 6aHkama nytem NOC-a.
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14. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHU4YEHA

YHanpen nnaheHn TpoLLKOBK 9.411 8.382
MoTpaxusBara 3a HeakTypucaHn NPUXos 3.440 1.144
OcTtana akTnBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyera 444 117

Caera: 13205 B 0643

YHanpepn nnaheHu TpowkoBu Ha aaH 31.12.2022. roanHe nsHoce 9.411 x urbage guHapa (
31.12.2021 roguHe — 8.382 xurbaga guHapa) ogHoce ce Ha yHanpef nnaheHe TpoLLKoBe
ocurypatea UMOBUHE U NpeTnnarte 3a CTPy4Hy nutepaTypy)

MoTpaxuana 3a HedhakTypucaHm npuxog Ha aaH 31.12.2022. roguHe nsHocu 3.440 ( 31.12.2021.
roguHe — 1.144 xurbage AvHapa) 1 O4HOCK Ce Ha NoTpaxuBaka No OCHOBY NpedakTyprucaHnx
TPOLLKOBA 3aKynuuma 3a mecel, geuembdbap 2022. roguHe.

OcTana BpemMeHcka pasrpaHnyensa Ha gaH 31.12.2022.roanHe nsHoce 444 xurbage gMHapa
(31.12.2021.roguHe — 117 xurbaga guHapa) ogHoce ce Ha pasrpaHueHu MNOB y dakTtypama
pobasreava JIM ETC.

15. KAINMUTAN

MpomeHe Ha kanuTany u pesepeama y 2020. n 2021. roamHn cy 6une cnegehe:

Hepacno-
OcHOBHM peheHun YKynaH
Kanutan PesepBe AOGVITaK Kanutan

Crame 31.12. 2019. roguHe 38.984 408.032 336.744 783.760
Ho6wutak 3a 2020. rogunHy 124.509 124.509
MpeHoc nobutn y 6yuet PC (48.916) (48.916)
Crame 31.12. 2020. roguHe 38.984 408.032 412.337 859.353
HobuTtak 3a 2021. roguHy 132.047 132.047
MpeHoc nobutn y 6yuet PC (62.254) (62.254)
Kopekuuja pobutn no MPC (1.459) (1.459)
Wcnnata gena gobvtn 3a 3anocneHe (4.482) (4.482)
Crame 31.12. 2021. roguHe 38.984 408.032 476.189 923.205
Do6wuTak 3a 2022. roguHy 143.152 143.152
MpeHoc gobuTtn y 6yuet PC (66.023) (66.023)
Crtamse Ha gaH 31.12.2022. roguHe : 408.032 553.318
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MpeHoc y GyueT nsHoca of 64.592 xurbage AuHapa No OCHOBY pacnogene aobutu 3a 2018. roguHy
M3BPLLEH je y cknagy ca ognykom CkynwTuHe ,Junoc*-a 6p. 8/15 og 12.06.2019.rog., a carnacHocT Ha
Oanyky je pata 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-7103/2019 op 18.07.2019.rognHe m
3akrbyykom Brnage Peny6nuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-13169/2019 oa 26.12.2019. roguHe.

MpeHoc y GyueT nsHoca of 48.916 xurbaga AuHapa No OCHOBY pacnogene aobutu 3a 2019. roguHy
N3BPLLEH je Y cknagy ca oanykom CkynwTtuHe ,Jdunoc“-a 6p. 8/25 on 27.07.2020. roguHe, a carnacHocT
Ha Opanyky je pata 3akbydkom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 bpoj: 41-6677/2020 opf
27.08.2020.rognHe.

OpywtBo je wu3BpwMNO pacnogeny ocTBapeHe HeTo pnobutm 3a 2020. roaMHy y MW3HOCY oOf
124.508.749,24 npuHapa Ha OCHOBY:

3akrbyuka Bnage 05 bpoj 41-6871/2021 op 23.07.2021. roanHe, ocTBapeHa HeTo obut Jpywtea y
nsHocy op 124.508.749,24 auHapa pacnopeheHa je ocHuady Opywtea Penybnuun Cpbuje y nsHocy oa
50% op ocTBapeHe HeTO O0OOUTW, OOHOCHO y M3HOCY of 62.254.374,62 auHapa. YnnaTta je u3BpLUeHa
daHa 17.09.2021. roguHe. lNpeoctann geo no oBoj Oanyum y usHocy of 62.254.374,62 gwuHapa
npeacraerba HepacnopeheHy nobut dpywTsa.

3akrbyukom Brnage 05 bpoj: 41-8396/2021. og 16.09.2021. gaTta je carnacHOCT Ha OAMYKY O U3MEHM
oanyke o pacrnogenu gobwtu 3a 2020. rognHy [OpywTsa 6poj 1.2.2. NH-0013/2021 kojy je poHena
CkynwTuHa OpywTtBa Ha cegHuum oa 27.08.2021. roguHe oa ce feo HepacnopefheHe fobutu Opywitea
3a 2020. roguHy y wusHocy op 57.773.242,10 pguHapa pacnopeflyje 3a uHBecTUUMje-0GHOBY
HEenoKpeTHOCTN Y YHKUMjK Kopulherwa AUNNIOMaTCKO-KOH3ynapHux npeactaBHUWTBa y Penybnuum
Cpbwujn n HoBa ynarawa y usrpagky Aunnomarckor knyba y beorpaay y Yn. bynesap ocnobohemna,a aa
ce npeoctanu geo HepacnopeheHe gobutn OpywTBa 3a 2020. roguvHy y u3Hocy on 4.481.132,52
AnHapa, ucnnahyje 3anocrneHuma fmMHeapHo.

MpeHoc y GyueT nsHoca of 66.023 xurbaga AuHapa No OCHOBY pacnogene aobutu 3a 2021. roguHy
M3BpLLEH je y ckrady ca oanykom CkynwTtuHe ,Junoc“-a 6p. 1.2.2. MH-0010/22 og 20.06.2022. rogvHe,

a carnacHocT Ha Opanyky je pata 3akmbyukom Brnape Peny6nuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-5301/2022 o
07.07.2022.roauHe.lNpeHoc cpeacTasa y byyeT nsspuieH je 16.11.2022.roguHe.

16. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHKA

KpeTarwe Ha padyHy OyropoyHux pesepBucarba 3a 6eHedumumje 3anocneHux y 2022. roguHu n 2021.
rogvHu je éuno cnepehe:

Pesepeucam-a 3a HakHade u 6eHegbuyuje 3anocrsieHux

CTtale Ha NoYeTKy roguHe: 11.892 7.618
YkankynucaHe obaBese 5.823 5.026
TpolwkoBu nepuoaa - -
M3BpLueHe ncnnare (557) (752)

OcTtane npomeHe - -

Crame Ha Kpajy roguHe: 17.158 11.892
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Ocrana gyropoyHa pesepBycarba

31.12.2022 31.12.2021.

Ocrana gyropoy pesepBucata (CyAcku CropoBu) 23.303 59.176
Ceera gyropoydHa pesepBucama : 40.461 71.068

[yropoyHa pesepBucarkba Ce OOHOCE Ha pe3epBuUcara 3a OTMPEMHMHE 3a MneH3nje u jybunapHe
Harpage, usBplweHa y cknagy ca ogerbkom 28 MC®U 3a MCI1. WUckasaHa cy no HeToO cafallH0j
BpeAHOCTW, MPUMEHOM AUCKOHTHOr daktopa oA 5,0% Kao ocHoBuua 3a o6payyH pesepBucama 3a
OTMPEeMHMHE 3a MNeH3Wjy je y3eT TPOCTPYKM W3HOC 3apafje ocTtBapeHe y Penybnuum Cpbuju 3a
HoBembap 2022. roanHe, cxogHo VHTepHum aktvma [Opywitea. TpocTpyka M3HOC MpoceyHe 3apaje
nsHocmo je 324.003,00 pca. Kao ocHoBuua 3a obpayyH jybunapHux Harpaga y3eta je 3apaga
3anocneHor y [unocy 3a 2022. roguHy, ¢ TUM LWTO ce 3a HaspweHux 10 roguHa paga y [Ounocy
ykankynucasa 40,00% 3apape, 3a 15 roguHa papa 60,00%, 3a 20 roguHa papa 80,00%, a 3a 25
roguHa paga 100,00% 3apage, 30 rogmHa 120% ocHoBHe 3apage a 3a 35 roguHa paga ko
nocrogasua 140% 3apage 3anocneHor. Kao ctona pacta 3apafa y3eta je ctona og 9%.

,El,yropqua pesepBucata ogHoce ce N Ha pe3epBucaHa 3a CyCke cropoBe.

17. OYITOPOYHE OBABE3E

Ob6aBe3e No 0OCHOBY (hMHAHCUCKOT NIU3MHTa 3.045 6.488
Ocrtane gyropoyHe ob6aBe3e - NPMMIbEHU OENO03nUTU 3akynaia 47.378 42.877

Caera: | 50423 [ 49.365

MpumrbeHn penosvta 3akynaua Ha pgadH 31.12.2022. roguHe wusHoce 47.378 xwurbaga AvHapa
(31.12.2021. roanHe 42.877 xvurbafe AvMHapa) 1 npeacTaBrbajy obaBesy 3akynua y cknagy ca YroBopom
0 3aKyny Ha ynnaty pgenosuta. [enosut ce Bpaha no uUcTeky 3akyna, kaga 3akynau ucnnatu cBe CBoje
obaBese.

M3BpweHo je ycarnawaBawe oGaBe3a MO OCHOBY MPUMIbEHWX [erno3uTa ca 3akynuuma u 6poj
HeycarnaweHux obasesa je 5, 6poj ykynHux obasesa je 225, n npoueHaT ycarnaweHoct je 95%.
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KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTtkopoyHe cdumHaHcujcke obaBese Ha gaH 31. geuembpa 2022. roavHe y mnsHocy of 4.331 xurbaga
avHapa (31. pgeuembpa 2021 — 5.621 xurbage AvHapa) ofgHoce ce Ha feo obaBesa MO OCHOBY
bMHaHCHjCKOr N3MHra, Koje Jocrnesajy Y poKy 40 jedHe rogunHe.

19.

20.

NPUMILEHU ABAHCWU, OENO3UTU U KAYLUWUJE

MpuMrbeHn aBaHcu, Ha aaH 31. geuembpa 2022. roguHe y usHocy oa 52.720 xwrbaga avHapa (31.
peuembpa 2021 — 53.662 xurbaga guHapa) OgHOCE ce Ha NpUMIbEeHe aBaHce Of Kynaua 3a ycnyre u
yHanpep HannaheHe 3akynHuHe.

MN3BpweHo je ycarnawasawe obaBe3a ca 3akynuuma MO OCHOBY obaBe3a 3a yHanpen nnaheHy
3aKynmHUHYy M Opoj HeycarnaweHux obasesa je 79, Opoj ykynHux obGaBesa je 248, npoueHat
HeycarnaweHocTu je 0,20% 1 npoueHaTt ycarnaweHocTtn je 99,80%.

M3BplueHo je ycarnmawaBahe 3a NPUMIbeHe aBaHCce Ca 3aKkynuuma W npoueHaT ycarnalleHocTu je
100%.

M3BplueHo je ycrnawaBawe obaBe3a MO OCHOBY NMPUMILEHUX AENOo3vTa (KPaTKOPOYHU OEeno3nTn) n
Opoj HeycarnaweHnx genosuTa je 36, 6poj ykynHMx obasesa je 132, npoueHaT HeycarnaweHocTu je
10,53% u npoueHart ycarnatueHoctu je 89,47%.

OBABES3E M3 NOCJIOBAKBLA

[obaBreaum y 3emrsu 35.562 56.620
Octane obaBe3se 13 nocrnopawa 2.400 3.172

Ceera: 37.962 59.792

Cramne ycarnaweHocTn ob6aBesa 3a 2022. roguHy:

M3BpLueHo je ycarnawaBame obaBe3a 13 nocrnoBawa 1 6poj HeycarnaweHux obasesa je 2, 6poj
yKynHux ob6aBe3a je 38, n npoueHar ycarnawieHoctu je 99,33%.

YKynaH U3Hoc HeycarnaweHux obaeesa nsHocu 239 xurbaga anHapa, Wro YmHm 0,67%
HeycarnaweHux obaBesa y yKynHoM n3Hocy obaBesa oa 35.562 xurbage gnHapa.

ObaBe3e npema gobasrbaunma y 3emrbu Ha AaH 31.12.2022.rogmHe nsHoce 35.562 xurbaga agnHapa

(31.12.2021. roguHe — 56.620 xurbaga AvHapa) ogHocK ce Ha obasese npema gobasrbavymma no
ocHoBy HabaBke fobapa, Mo OCHOBY M3BPLUEHUX pafoBa W MNpyXeHux ycnyra.
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21. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

OGaBese Mo OCHOBY 3apaja W HakHaga 3apaja
OcTtane obaBsese

Cgera:

22. OBABE3E NO OCHOBY lNOPE3A HA OOBUT

ObaBe3e 3a nopes Ha gobut
OcTtane o6aBese 3a nopese 1 JonpuHoce

Cgera:

23.NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

YkankynucaHu TpOLLKOBU
YHanpepq HannaheHun npuxoau

Cgera:

191 163
112 101
31.12.2022. 31.12.2021.
- 5.692
| - 5.692]

10.199

4.515
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24. BAHBUNTAHCHA EBUOEHLUUJA

O6jektn OQupekumnje 3a nmoBuHy Penybnuke Cpbuje 8.859.214 8.840.000
3eMrbumITE HA KOME Cce Hanase NPeHeTe HEMOKPETHOCTO 9.018 9.018
Onpema Penybnuuke aupekuunje 3a nmosuHy PC 3.859 4.007
Onpema MuHuctapcTsa cnosrbHux nocnosa CLIM 4.062 4.989
3.260 3.358
Tyha ocHoBHa cpeacTBa U UHBEHTap
WMcnpaBka BpegHocTu objekaTta u onpeme (2.311.912) (2.220.096)
MeHuue fobaBrbaya v 3akynaua 83.462 71.583
CnopHa noTpaxuBarwa W notpaxueawa og ambacage [P KoHro 522.177 482.370

7.173.140 7.195.229

Ob6jektn umju je BnacHuk Penybnuka Cpbuja, a kojuma ynpaerba [pywTBo , Aunoc”, Boge ce y
BaHOMNaHcHO] eBumaeHumjn Junoc“-a. BpegHocT oBux objekaTta ce yBehaBa 3a m3BplueHa fogaTHa
ynarawa, koja ce uckasyjy Ha TepeT pacxoga ,[unoc“-a. 3a obpayyHaTy amopTmsaumjy Tux objekaTa
nosehaBa ce HMXOBa MUCMpaBKa BpedHOCTM y BaHOMNaHCHO] eBUAEHUMM 1 Ta amopTu3aumja He TepeTu
nocrioesHe pacxoge , Aunoc*“-a.

O6jektn Penybnuke Cpbuje y 2020. roaMHu npukasaHu cy Ha ocHoBy 3akrbyyka Brnage PC 05 Bpoj :
464-2699/2018 op 22.03.2018. roguHe, a kopuroBaHu cy 3akrbyvykom Bnape PC 05 bBpoj: 464-
11043/2018 op 16.11.2018.roguHe, 3akrbydykom Bnage PC 05 bpoj: 464-3880/2019 opf
18.04.2019.roguHe, 3akbyykom Bnage PC 05 Bpoj: 464-11567/2019 og 21.11.2019.roaumHe,

3akmbyukom Bnage PC 05 Bpoj: 464-2345/2020-1 og 12.03.2020.roanHe u 3akrbyykom Bnage PC 05
bpoj: 464-4767/2020 og 12.06.2020.rognHe.

Takohe, y 2022. roavHn u3BpLUeHa je kopekeuwja npukasaHux objekata 3akrbyykom Brnage PC 05 Bbpoj
464-2836/2022 oa 31.03.2022. roguHe, 3akrbyykom Bnage PC 05 Bbpoj 464-5154/2022 op 30.06.2022.
roguHe, 3akrbyykom Brnage PC 05 Bpoj 360-6376/2022 og 11.08.2022. roavHe, 3akrbyykom Bnage PC
05 Bpoj 360-8261/2022 op 20.10.2022. roanHe n 3akrbyykom Bnage PC 05 Bpoj 464-10493/2022 of
15.12.2022. rognHe.

PykoBoacteo [lunoca-a cmaTpajyhun ga Ta noTpaxuBaka HUCY Hannatmea u npeanoxuno je CKynwTuHu

[dvnoca-a oa ce Ta noTpaxuBara UCKkMKE M3 OMNMaHCHWX Mo3uuuvja U Ja ce NpeHecy Y BaHOMMaHCHY
eBngeHunjy Ha gaH 31.12.2015. rogmHe, 3ajegHo ca ocTanuMm noTpaxuBakwuma Koja cy npeHeta 1997.
roavHe, Kaga je cnpoBefeHa nukeMaaumja Hag npaBHUM NpeaxodHnkom [unoca-a, WTOo je YYUMHEHO Ha
ocHoBy Oanyke CKynwTUHe.

PykoBoacteo [unoca notnucyje Cnopasym ca Ambacagom [demokpatcke Penybnvke KOHro o BUCWMHM
obaBe3a koje Ambacaga vma npema [OpywTey Ounoc. MNocnegwu Crnopasym je notnucaH 21.03.2021.
rognHe. ObpadyH kamaTe Ha obaBese koje AmbGacapa Penybnuke KoHro uma npema OpywTBy [dunoc
obpadyHate cy 3a 2021. n 2022.roguHy y cknagy ca HaeegeHum CrnopasyMom.
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25.YCATNNAWABAHE OBABE3A U NMOTPAXUBAHKA

Y cknagy ca 4ynaHom 22 3akoHa o0 pavyHOBOACTBY, [pyLUTBO je M3BPLUMIIO ycarnallaBame noTpaxmnsama
n obaBesa ca Qy>HuUUMMa 1 noBepuoumma. JpywTBo je ca ctarwem Ha AaH 31.12.2022. rogmHe CBOjUM
AYXHUUMMa JOCTaBUmo cnvcak HennaheHux obaBesa y BuOYy n3Bo4a OTBOPEHMX CTaBKM.
Cratbe HeycarnalleHmx noTpaxueama Ha NpeTxoaHo HaBeAeHu AaTtyM je cnepehe:

JUAIMOC n.0.0.

MPEIIEJI IOTPAXKUBAKA O/1 KYTIALIA - 3A IOTPEBE YCATJIAIIABAIBA HOC-A - 31.12.2022. TOJIMHE

Ox konra: 20410
o xkonra: 20461
OJ: TIPUKA3 3A CBE OPTAHU3ALIMOHE JEJJUHULIE

Jdarym: 01.01.2022 - 31.12.2022.

Hsnoc
YKYNHHX
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%

year X
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year
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Heycar X

%
opoja

HeycarJameHux
M YKYDHHX

P6.

Hasus

noTp a
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1
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Kynuu y 3emibu-
CTAHOBH PC-JIKIT

12.730.593,65

12.730.593,65

0,00

0,00

100,00
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63

0,00

0,00

Kynun y 3emmn-
CTAHOBHU PC-
TIOPECKH
OBBE3HUIIN

64.049.731,47

58.466.718,63

5.583.012,84

8,72

91,28

107

97

9.35

Kynun y 3emmbn-
CTAHOBHU PC-npaBaa
nuna 6e3 mas-a

96.000,00

96.000,00

0,00

0,00

100,00

0,00

0,00

Kynun y 3emmbn-
CTAHOBH PC-
DU3SNYKA JIMIA

9.203.562,16

8.096.877,56

1.106.684,60

12,02

87,98

180

175

2,78

Kynmw y semsbu -
Ipedakrypucapatme u
ciyre ca [1]IB-om

3.637.038,81

2.289.486,24

1.347.552,57

37,05

62,95

96

69

27

28,13

Kynun y 3emmbn-
npedakTyprcaBame 1
yenyre 6e3 [11B-a

1.038.215,75

907.541,17

130.674,58

12,59

87,41

58

45

22,41

90.755.141,84

82.587.217,25

8.167.924,59

9,00

91,00

509

454

55

10,81
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%o

91,00
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26. NPXoau oA NnPOAAJE NPOU3BOOA U YCIYTE

Mpuxoaun oA npogaje ycnyra uckasaHu y 6unaHcy ycnexa 3a 2022. rogmHy y usHocy og 19.257 xurbapa
AvHapa (2021 — 27.161 xwrbage OvHapa) ogHoce ce Ha bakTypucaHe M3BpLUEHe YCryre rpejawa,
ycnyre ogpxasara objekata v octane ycnyre.

27. OCTAIX NOCNOBHU NPUXoau

Mpuxoan o4 3akynHMHa 635.594 623.346
OcTtanu nocnoBHM NpMxoamn 14.433 11.788

Cgera: 650.027 635.134

Mpuxoan oA 3akynHuHa Ha gaH 31.12.2022. roamnHe n3Hoce 635.594 xurbana guHapa ( 2021 — 623.346
Xurbaa avHapa) u ogHoce ce Ha npuxofe no OCHOBY M3[aBaHa HEMOKPETHOCTM Y 3aKyn AUNIoMaTCKo-
KOH3YNapHUM npeacaBHULLTBUMA, MPaBHUM U (OU3UYKUM MLMMA.

OcTtanu MOCMOBHM MPUXOAM OAHOCE Ce Ha (hakTypucaHe Ycnyre 3akyrma KpOBHOr MpocTopa 3a
nocTaBrbame aHTeHa 3a noTpebe MobunHe TenedoHuje 1 Ha NpedakTypucaHe KoMyHanHe ycnyre.

28. TPOLLKOBU MATEPUJATNA, TOPUBA U EHEPTUJE

Tpowkosu mamepujana:

TpoLukoBM cMpoBuHa 1.726 1.647
TpoLIKOBM pexujckor Matepujana n pesepBHUX

nenosa 13.676 13.344
TpolukoBM jeAHOKpATHOr OTNMCa anata U UHBeHTapa 589 1.522

Ceera: 15.991 16.513

TpoLKOBM pexujckor MaTtepujana u pesepBHUX gerosa Ha aaH 31.12.2022. rognHe nsHoce 13.676
xurbage guHapa ( 31.12.2021. roguHe — 13.344 xurbage AvHapa ) 0gHOCE Ce TPOLLKOBE
KaHLenapuckor MmaTtepujana, rpaheBMHCKOr MaTepujana, enekTpo maTepujana, TPOLKOBE CaHUTapHe
onpemMe U CINYHo.
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Tpowkosu 2opusa u eHepauje:

L2022 2021

TpoLKOBM enekTpuYHe eHepruje 4.109 4.774
TpoLUKOBYW ropuBa 1 octane eHepruje 9.814 9.058

YKynHo TpowKOBU MmaTepujana,

ropuvBa v eHepruje: 29.914 30.345

29. TPOLLKOBU 3APAOA

TpoLukoBM 3apaja v HakHaa 3apaga (bpyTo) 95.693 94.909
TpoLwkoBM gonpuHoOca Ha TepeT nocrnogasua 15.454 15.802
TpoLwkoBM HakHaga no yrosopvma 31.314 31.433
TpoLuKkoBM HakHaga YnaHoBMMa opraHa ynpasibaha 3.690 3.508
TpoLuKoBM CryXGeHnx nyToBaka 126 174
TpoLwkoBM NpeBo3a Ha Nocao 1 ca nocna 2.030 1.888
OcTtanu nn4HKU pacxoou n HakHane 2.342 498

Cgera: 150.649

30. TPOLLKOBU NMPOU3BOOHUX YCIYTA

TpoLwkoBM ycnyra Ha u3pagu y4mHaka -
Tpowkosu MTT 1 KOMYHUKALMOHMX ycryra 4.923 4.786

TpoLuKOoBM ycryra UHBECTULMOHOT OApXKaBak-a 118.874 91.400
TpolukoBu ycniyra Tekyher ogpxaBama 62.101 68.296
TpoLlKoBM 3aKynHUHA 500 1.213
TpoLuKoBU pekname n nponaraHae 2000 1.981
TpoLukoBM ocTanux ycnyra 13.865 24.212

Ceera: | 202.263 | 191.888

TpolukoBM ycriyra MHBECTULMOHOr ofpXaBaka npeAcTaBrbajy ynarawa koja [unoc BpLUM Ha OCHOBY
Mporpama nocnoBaka [pywtBa Ha objekTuma y BnacHuwTBy Penybnuke Cpbuje.

TpowkoBK ycnyra Tekyher ogpxaBaka obyxBaTajy Tekyhe TpolkoBe ofpxaBawa objekata koje je
Owunoc gyxaH aa cHocw, y cknagy ca yroBopvma o 3akyny.
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31. TPOLLKOBU PE3EPBUCAHKA

TpoLWKOBM OYropoyHMX pesepBucara UckasaHu y bunaHcy ycnexa 3a 2022. roguHy y M3HOCy of
24.154 xurbape pguvHapa (2021. — 64.108 xurbage [AOuHapa) OOHOCE Ce Ha pesepBucama 3a

OTNPEMHUHE NPUITMKOM oAnacka 3arnocCliieHuXx y I'I8H3I/ij

N pesepsBucatba 3a jybunapHe Harpage 3a

HaspweHux 10, 15, 20, 25, 30 n 35 roguHa paga y ,[unoc*y, a y cknagy ca lNpaBunHukom o pagy
YYKynHOM n3Hocy of 5.826 xurbaga guHapa, Ha pesepBucaka 3a Cyacke crnopose y nsHocy og 18.328

Xurbaga anHapa.

32. HEMATEPUJAITHU TPOLLUKOBMU

TpOLLKOBWN HEMPOM3BOAHMX YCryra
TpoLwkoBu penpeseHTauuje
TpoLuKkoBK Npemuja ocurypama
TpoLuKoBM NnaTHOr NpomeTa
TpoLuKoBK YnaHapua

TpoLukoBu nopesa

TpoLukoBu gonpuHoca

OcTanv HeMaTepujanHu TPOLLKOBU

71.449
2.256
9.416

499

35
2.031

541
7.071

Ceera: 88.498

93.298

TpolwkoBM HenpousBogHuX ycnyra Ha paH 31.12.2022. rogmHe u3Hoce 62.100 xurbaga guHapa (
31.12.2021. rogunHe 71.449 xurbagje OuHapa) U ogHOce ce Ha TpowkoBe o006e3behera, TPOLLKOBU
KOHCYNTaHTCKUX yCryra , TPOLLKOBU CTPYYHOr Haa3opa v TPOLLKOBE afBOKaTCKUX ycnyra.
TpoLukoBM NpemMuja ocurypara 04HOCU Ce Ha OcuUrypake HermokKpeTHOCTW of pu3mka noxapa , nornnasa u

nposanHe kpahe.

33. PUHAHCUJCKKN NPUXOOU

Mpuxoaw og kamaTa — Mo OCHOBY NiacMaHa
Mpuxoow of 3aTesHUX kamara

Mo3nTMBHE KypCHe passnvke U edpekTn BasnyTHe
Knaysyne

1.397

21.150

Cgera: 17.290

Mo3nTMBHE KypCHe pasnuke Cy HacTane npepavyHoM noTpaxuBama of Kynaua y BanyTi 1 npepadyHom

HOBYaHMX cpeAcTaBa Ha cpefhu Kypc Ha aaH 31.12.2022. roguHe.

22.547
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34. PMHAHCUJCKUN PACXOON

Pacxogu kamaTta 570 402
Ocrtanu duHaHcHjckn pacxoam 9 15
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 5.128 752

Ceera: 5.707 m

HeraTuBHe KypcHe pasnuke cy nocrneauua ceoheHa Ha cpeahu Kypc Ha aaH 31.12.2022. roguHe
noTpaxuBaka of Kynaua, obaBesa 3a NpuMMIbeHe AeNno3nTe U HoOBYaHa cpeacTBa.

35.NPUXoau o YCKNABUBAKLA BPEOAHOCTU

Ykungare ucrnpaske BpeaHOCTU yyelha y kanutany - -
Ykngarwe ncnpaske BpegHOCTU NOTpaxnBama 27.078 60.704

Ceera:

Mpuxoau oa ycknahiuBakba Bpe[HOCTU OAHOCH ce Ha npuxoae no ocHoBy HannaheHux
noTpaxuBaka 3a Koje je U3BpLUeHa ucnpaBka BpegHOCTH.

36. PACXOOu o YCKNABUBAKLA BPEOAHOCTU

WMcnpaBka BpegHocTy yvewha y kanutany - -
McnpaBka BpeAHOCTU NOTpaXxusara 34.923 41.962

Caera: | 34.923 I 41.962

Pacxoau of ycknahuBara BpegHOCTW Cy HacTanu no OCHOBY MBCMNpaBKke Bpe4HOCTU NoTpaXmBara
Koja Hucy HannaheHa y poky og 120 gaHa of gaHa gocneha.



HanomeHe y3 ¢huHaHcujcke uzeewmaje 3a 2022. 200uHy

* Ceu usHocu cy uspasxceru y xumaoama PCI, ocum ako Huje Opy2ayuje Ha3HayeHo
Y y Yy i

37.OCTANU nNpPuxonu

[obuvumn og npoaaje onpeme 350 -

Hobuun og npopaje matepujana 3 1
Buwkosu 16 10
[Mpuxoan no ocHOBY 3alITUTE Of, pU3nka 110 64
Mpuxoan og cmarena obaBesa - -
OcTanun HeNnoMeHyTU Npuxoam 7.082 10.406

7.561

Cgera:

Ocrtanu HENOMEHYTU npuxoancy npmuxoam no oCHoBy HannaheHux CYACKUX TpoLlKoBa, npnuxoau no saHCyaCKOM
nopaBHakYy MO OCHOBY yniiata Ha OCHOBY Cy[CKMX CnopaoBa W CITNYHO.

38. OCTANU PACXOOU

Ny6buum og npoaaje onpeme 245 1.114
MarskoBu 44 4
Pacxoav no ocHOBY AMPEKTHOT OTNUca NoTpaxuBara 31 293
Pacxoam no ocHoBy oTnuca 3anuxa 3 -
OcTanu HenomeHy TN pacxoam 1.574 1.469

Cgera:

1.897
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39.MNOPE3 HA IOBUTAK

Mopes Ha JobuTak Ha OCHOBULLYY Y MOPECKOM
GunaHcy 30.488 35.698

OpnoxeHun nopecku pacxoau/(npmuxoam) 170 (622)

Ceera: 30318 i 36.320

40. YNPABJbAHKE PUSULIMMA

Linmb PykoBopacTtea [pylwiTBa je Aa wro 6orbe ynpasrba pusnumMMa Kojuma je Opylwteo y cBoM
nocnoBakby M3roXeHO.

OpyLwTBO je y CBOM peJOBHOM MOCIOBaky y pasnnuntom obumy UsrnoxeHo npe ceera cnegehum
pusMuMMa: npomeHa CTpyKType ooHAa Koju My je AaT Ha ynpaBrbawe, ryoutak JKI 3akynaua,
pecTuTyuunja UMOBMHE, ocLuMMnaumja AeBU3HOT Kypca, pasHe BaHpeaHe cuTyauuje, HenojarnHa
KOHKypeHUuja , KpeTaka Ha TPXULLTY HEKPETHUHA 1 Apyri.

Mpepnysehe je y cBOM peaoBHOM MOCMOBaky Y pa3nmyuntoMm obmMmMmy nsnoxeHo ogpeheHnm rHaHcujckum
py3nLmMMa 1 TO: TPXKULIHOM PUSKKY, PU3UKY NIUKBUAHOCTU U KPEOUTHOM PUSUKY.

yl'lpaBJ'baH:e punsngnma 'y ,D,pyLIJTBy je yCMepeHO Ha MUHNMU3nNpaHwe I'IOTEHLI,I/IjaJ'IHVIX HeratTuBHmMX yTI/ILl,aja
Ha C*)VIHaHCVIjCKy I'IO3I/ILI,Vij M nocrioBak€e 1 CTtBapame yCrioBa 3a HECMEeTaHO nocrioBake no npuHUmMny
CTanHoCTn, a NCTOBPEMEHO U MaKCI/IMI/I3I/Ipajth/I (bI/IHaHCVIjCKI/I pe3yntat nocnoBaHa.

TPXULWHWN pU3UK

Mpeaysehe je oceTrbUBO Ha NPUCYCTBO CUCTEMCKMX pU3iKa KOju NoapasymMeBa pusmnke eKOHOMCKOT
OKpY)XeHsa Y OKBUPY ApXKaBe, MPUBPEAHE rpaHe 1 crl. Ha koje [pylwTBo He MoXe da yTuye: uHdnauuja,
MpoMeHa Mopeckux nponuca, NMMMUTMpare KaMaTHUX CTona 1 cr. YKOMMKO NOCTOje HECUCTEMCKU
PU3ULM, OHU Ce AEHTUMNMKY]Y KPO3 YCMEeLHOCT nocrioBaka pykoBoacTea [JpyLuTea.

Pu3uk nMkBugHoCcTU

Pnsuk nuksmaHocTu je pusnk aa Opywteo Hehe 6uTtn y moryhHocTy fa pvHaHcmpa cpeacTea
oarosapajyhum nssopmma ouHaHcupaka ca CTaHOBMLUTA POKOBa M CTONa U pM3nK HEMOryhHOCTM aa ce
CPencTBO peanusyje No pasyMHoj LieHn y oaroBapajyhem BpeMeHCKOM OKBUPY.

[pywTBO ynpaerba pM3MKoMm JIMKBMAHOCTU oapkaBajyhu ogrosapajyhe HoBYaHe pesepse
KOHTUHYMpaHuM npahewemM NrnaHMpaHor 1 CTBApPHOr HOBYAHOT TOKa, Kao U ogp)KaBaweM afgekBaTHOr
opHoca gocneha duHaHcujcknx cpeactasa U obaBesa.
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KpeputHu pusunk

OpyLlwTBO je N3noxeHo KpeaAUTHOM PU3KKY KOju NpeacTaBrba pu3nk Aa ayxHuumn Hehe 6utu y moryhHocTn
Aa gyroBana npema [OpylwtBy nsmmpe y noTnyHOCTU U Ha Bpeme, WTo 6u nmano 3a pesyntar
duHaHcujckn ryduTak Opywtea. KpeantHu pmauk obyxsata roTOBUHY U TOTOBUHCKE EKBUBAIEHTE,
AYyropoyHe 1 KpaTKopoyHe OUHaHCKjcKke NnacMaHe, NoTpaXxunsawa 1 aate rapaHuuje Tpehum nuumma.
[pywTBO HEMA 3HAYajHWjN KPeAMTHU PU3KK, jep ce NoTpaxmBara ogHoce Ha Behun 6poj HenoBe3aHmx
nvua ca manum U3HocMma Ayrosama.

YnpaBrbawe pU3MKoM KanuTana
Y nocTynky ynpasrbaka KanutasHuM pusukom, pykoBoACTBO [pyLiTBa MMa 3a Uib ovyBame
mMoryhHOCTV Aa nocryje no NPUHLMNY CTanHOCTM NOCNoBaka, UCTOBPEMEHO Makcummanpajyhm npuHoce

BMacHWKa nytemM ontMmMu3auumje ogHoca ayra v kanuTtana. [pyLTBo aHanMampa kanvTan Kpo3
rnokasartersb 3ay>XeHOCTU, Koju nsHocu 5,47%

MocnoBHW pusunum [pyluTBa U NnaH ynpaerbaka pusuuumMa aatu cy y Tabenu koja cnegu:

Pusuk EdekaTt pusuka lMnaHupaHe akTUBHOCTM Yy Crny4ajy nojaBe pusuka

Be3 noce6Hor TpeTmaHa. Bnaga PC goHocu ognyke o gaBawy
[pywTBy Ha ynpaBrbate HEMOKPETHOCTM Y CBOjuHK PC.

MpomeHa cTpykType

coHza Bucok pusuk

[pywTBO NNaHupa akTMBHOCTY Ha yHanpehewy KBanuteta
ycnyTa, Ha yBehawy nopTdonuo ycnyra, uctuuamy npegHocTm
[pywTBa y 04HOCY Ha KOHKYPEHUMjy:ycnyre oapxasama
HEeNnoKPEeTHOCTU Kao cacTaBHW Ae0 ycryre 3akyna, uKcHa
3aKkynHMHa W npaBHa curypHocT. lNnaHupaHo je n npomoBucare
jeamHcTBEHOr NOPTONMja HEMOKPETHOCTM Y CBOjUHN Peny6nuke
Cpbuje, 3aTm NOCEOHNX NOrOAHOCTM TEXHWYKE NOAPLLKE U
cepBuca XMTHUX MHTepBeHUuja 24/7 koje npyxa Cnyxba 3a
TeXHWYKe nocnose [lpyluTBa onpeMrbeHa Aa npaBoBpeMeHo
nsane y cycpet 3axteBuma [KI1 kopucHuka 24/7.

lNybutak OKI 3akynauya Bucok pusuk

Bes nocebHor TpeTMaHa. AreHuuja 3a pecTuTyuujy JOHOCK
Pectutyuuja Bucok pusuk pellerba 0 Bpaharby HEMOKPETHOCTU Y CBUjUHY GUBLLMM
BMacHMUMMA.

Ha BaHpegHe cutyauuje nsassaHe enngemmjama n eBeHTyanHum
BPEMEHCKMM HenorogamMa Koje 3a pesynraTt Mory umaTtu ysohewe
BaHPEAHOr CTaka UMW YHULLTEeHE HEMOKPETHOCTU 13 hOoHAa,
OpywTBo je 6e3 yTuuaja.

BanpenHe cutyauunje Bucok pusuk

OpylwTBO HEMa yTULIA] HA ocuMmnaumje Kypca, OQHOCHO Ha napg,
Bucok pusuk Kypca, ¢ 0631pom Ha To Aa YroBopwu o 3akyny y BehnHu nmajy
YrOBOpEHY 3aKyMHUHY ca BanyTHOM Kray3yrom.

Ocuunauuja nesusHor
Kypca

[pylWwTBO NNaHvpa Aa HacTaBu ca UHTEH3UBHMM aKTMBHOCTVMMA Ha
NOTPaXKMBakba HAKOH NPEeBEHLM}U CyACKUX CNIOPOBA y CMUCIY NPOBEPE CONBEHTHOCTU
OKOHYAHA CYACKUX YMepeH puraunk 3aKynaua npe 3akrbyyera YroBopa o 3akyny n obesbefhusarmy

YA afekBaTHUX cpeacTaBa 0be3befnera NpUNnKom 3akrbyvera
cnopoea YroBopa o 3akyny.

HemoryhHocT HannaTte
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[pylTBO NNaHMpa akTMBHOCTY Ha yHanpehewy kBanuteTa
ycnyTa, Ha yBehawy noptdonuja ycnyra koje npyxa, Ha

HenojanHa koHKypeHLuja YMepeH puraunk TPaHCMapeHTHOM UCTULaky NpeaHocTu [pyliTea y ogHocy Ha

KOHKYPEHLMjy: TEXHUYKa nogpLuka 24/7, ycnyre XMTHUX
WHTEpPBEHUMja, PUKCHA 3aKyMNHMHA 1 NpaBHa CUMYPHOCT.

KpeTatba Ha TPXULLTY
HEKPEeTHMHA

HeraTuBHM TpeHA y kpeTatby BUCMHA 3aKynHUHA (Maj BUCKHE
3aKyMHUHE) Ha TPXULLITY MoXe BUTU of yTuLaja Ha BUCUHY
nprxopa Koju ce ocTBapyje of 3akyna HEMOKPEHTOCTM KojuMa
OpylwiTBO ynpasrba.

YMepeH pusnk

,D,pyLLITBO nnaHnpaH ga HactaBu ca akTMBHOCTUMa Ha npoBepu
COJNIBEHTHOCTU 3aKynaua npe 3akiby4ewa YrOBopa 0O 3akyny, Ha

Cyacku cnoposu YMepeH puraunk ob6e3behmBary agekBaTHUX cpeactaBa obe3befhera NpuUnMkom

3akrbyyersa YroBopa o 3akyny y Lurby npeBeHuuje CyaACKUX
nocTynaka.

[pylWTBO NNaHMpa UHTEH3BHE aKTUBHOCTW Ha TPaHCNapeHTHOCT
y NOCroBaky Kpo3 06jaBrbuBarke caapkaja Ha KopnopaTuBHOM

PenyTtaumoHn pusnk YMepeH puank Beb cajTy 0 pe3aynTaTiMa NocnoBama, kao U aKTMBHOCTU paam

npaBuUHOr NO3NMUMOoHMpaHa y 0 aHOCY Ha Me,ElI/Ije Kao
3auHTepecoBaHe CTpaHe.

LUTo ce Tye nopeckux pusmka, [pyLTBO ynpasBrba NOPECKUM PUUKOM Tako LITO Y NPOnncaHumM
pOKOBMMa M3MUpyje yTBpheHe nopecke obasese.

41. CYACKUM cnopoBu U NOTEHUUJAITHE OBABE3E

OpywTBO je TOKOM roamHe 6uno ykrbyyeHo y ogpeheHu 6poj cyackux cnopoBa (M Kao TyXuTerb U kao
TYXKEHW) HacTanmMx TOKOM NocrioBama.

,D,pyLIJTBO BO4M CnopoBe No OCHOBY nNoOTpaXuBaka O 3aKynaua, 3a HennaheHe 3aKyrnHMHE " No OCHOBY
HakHage wreTe. o npoueHn pykoBoacCTBa I'IOKDEhy Ceé M CyacCkm CrnopoBy 3a Hamjiaty CyMHbMBUX U
CNOPHUX NoTpaxKnBaka.

OpywTBo je Ha gaH 31.12.2022. roguMHe M3BPLUMMO pe3epBUCake 3a CyACKe CMopoBe Koju ce BoAe
npoTms [pywTBa y yKynHom usHocy of 18.328 xurbafe AuHapa v To 3a CyACKe CropoBe Yy U3HOCY o4
14.828 xurbage gvHapa Jlyuauh/Puctuh, 3a HakHagy TpowKoBa Ha Mme ynarawa y objekte Koju cy
3akynwusaHu 1 flybpasko Nonoswuh y nsHocy og 3.500 3a HakHagy wTeTe.

PykosoacTeo [lpywTBa cmartpa fga He nocTtoje CyACKW CMOpPOBW Y TOKY, KOju Bu Mornu maTepujanHo
yTMUaTh Ha pesynTaT MocrnoBaka Unu uUHaHCKjCkn nonoxaj [pylwTea, a Koju HUCY yKankynucaHu nnu
obenoaareHn kpo3 UHaHCKjcke U3BeLUTaje.

M3y3eB obaBe3a koje cy obenogareHe y MHaHCHjCKMM M3BelUTajuma [pylwitea U1 OBMM HarnomMeHama,
He nocToje Apyre martepwujanHo 3HauyajHe yroBopeHe unu noteHuunjanHe obaBe3e ca CTawbeM Ha AaH
31.12.2022. roguHe.

PykoBoacTBo [pywTBa cmaTpa fa cy nopecke obaBese yKkibyyeHe Yy OBe (DMHaHCUjCKe M3BeLUTaje
npaBUIHO UCKa3aHe.
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42. OATYM OO0OBPABAHHA ®PUHAHCUJCKU U3SBELLUTAJA
OvpekTop [dpyLwTBa OOHEO je oanyky o ogobpaBamy huHaHcujckux nsseluTaja 3a 2022. roguHy y Kojoj
je kao patym ogobpaBara HaBefeH 28.02.2023. roguHe.

OpobpeHn rHaHCHjCKM M3BELLTAjM MOTY HAaKHaZHO GUTU M3MEHEHU Ha OCHOBY oaryke CKynwITUHE
OpywTBa u obenofareHn y 3aKOHCKOM POKY.

43. NOrAHAJU HAKOH OAHA BUITAHCA CTAHKBA

HakoH pgatyma GunaHca cTakba 3a OBaj M3BELITajHW Nepuod Huje Guno martepujanHo 3HadajHUX
porahaja koju 6u nanckusanu obenogarreare y HanomeHama y dmHaHcujcke n3seLuTaje.

44. ®YHKLUMUOHAIHA BANYTA U BANTYTA NPUKA3UBAIBA — NEBU3HU KYPCEBU

dyHKUMOHaNHa BanyTa u BanyTa npukasmeama unHaHCHjcknx nssewtaja dpywTsa je OuHap (PCL).
KypcHe pasnuke HacTane npepayvyHoM TpaHcakuuja, Kao 1 KypCcHe pasnuke us npepadyHa cpeacrasa
n obaBesa y feBM3ama nckasyjy ce y bunaHcy ycnexa y okBupy hMHaHCUjCK1X Npuxoda n pacxoa, y
cknagy ca Ogerskom 30 MCOU 3a MCI1 — lNpeBohewe cTpaHux BanyTa.

KypceBu BanyTa npuMeH-eHM 3a NpepayvyH NoTpaxunsawa 1 obaeesa y CTpaHoj BanyTu U UckasmBarwe
KypCHUX pa3nuvka Ha aaH 31. geuembpa 2022. n 2021. roguHe 6unu cy crnepehu:

31.12.202 31.12.2021

EUR 117,3224 117,5821
USD 110,1515 103,9262
CHF 119,2543 113,6388

Y Beoepady, 30.03. 2023. 200uHe

Jlnue oaroBopHO 3a cacTaBrbawe OupexTop OpywTBa
PuUHaHCHjCKUX U3BeELUTaja

Hatawa CtaHojeB Hhoko Kpusokanuh
v Diaitallv sianed Digitally signed
Natasa Diysone boko e
« _ Stanojev . Krivokapic
Stanojeqer Krivoka pye .
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