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SKUPSTINI DRUSTVA
" DIPOS' DOO , BEOGRAD

Misljenje sa rezervom

Izvr§ili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja privrednog drustva " DIPOS " doo, Beograd (u
daljem tekstu: “Drustvo*), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine, bilans
uspeha, izvestaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSila na
taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske izvestaje.

Po naSem miSljenju, osim za efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za miSljenje sa rezervom
finansijski izveStaji istinito i objektivho po svim materijalno znacajnim aspektima prikazuju
finansijski poloZaj privrednog drustva " DIPOS " doo, Beograd na dan 31.decembra 2021. godine,
kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSavila na taj dan, u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima i osnovama za prezentaciju
datim u Napomenama uz priloZene finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje sa rezervom

a) Kao §to je obelodanjeno u napomeni 31 uz finansijske izveStaje Drustvo je iskazalo troSkove
rezervisanja u iznosu od 64.108 hiljada dinara, od navedenog iznosa na tro§kove rezervisanja
po osnovu ReSenja budZetske inspekcije od 23.12.2019 godine odnosi se 54.202 hiljada
dinara. Kako je navedeno ReSenje doneto u 2019 godini, navedeni iznos odnosi se na
troSkove ranijih godina. Napred navedeno je uticalo da su troSkovi rezervisanja precenjeni za
iznos od 54.202 hiljade dinara, rezultat tekuc¢e godine potcenjen za isti iznos, a dobit ranijih
godina vise iskazana za 54.202 hiljade dinara.

Reviziju smo izvrS$ili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji.
NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izveStaja koji je
naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na
Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne rac¢unovode Odbora za medunarodne eticke
standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju
finansijskih izvesStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa
ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koji smo pribavili dovoljni i
adekvatni da nam pruZe osnovu za nase misljenje sa rezervom.

Ostale informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Drustva

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.
Ostale informacije obuhvataju informacije sadrZzane u GodiSnjem izveStaju o poslovanju koji ne
ukljuCuje finansijske izveStaje i IzveStaj revizora o njima za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2021.godine



Izvestaj nezavisnog revizora — nastavak

NasSe miSljenje o finansijskim izveStajima se ne odnosi na ostale informacije. U vezi sa naSom
revizijom finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije, i pri tome
razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izveStaja i nasih
saznanja stecenih tokom revizije, ili se na drugi nacin ¢ine materijalno pogreSnim.

U vezi sa Godi$njim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljucuju proveru da li je Godi$nji izvestaj o poslovanju
u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo,
miSljenja smo da:

= Ostale informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju, su po svim materijalno
znacajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima
Drustva za godinu koja se zavr§ava na dan 31. decembra 2021. godine,

=  PriloZeni Godisnji izveStaj o poslovanju za 2021. godinu je sastavljen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja DruStva i njegovog okruZenja steCenog tokom revizije, nasa je
odgovornost da saopStimo da li ostale informacije u GodiSnjem izveStaju o poslovanju sadrZze
materijalno znacajne pogreSne navode. Na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili
materijalno zna€ajne pogreSne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju.

Skretanje paZnje

a) Na osnovu izveStaja pravne sluzbe "Dipos" doo, protiv DrusStva se vode sudski sporovi u
nominalnoj vrednosti od 32.886 hiljada dinara (bez kamate i troSkova sudskih sporova). Kao
Sto je obelodanjeno u napomeni 41 uz finansijske izvesStaje Drustvo je izvrSilo rezervisanja po
osnovu sudskih sporova u iznosu od 6.340 hiljade dinara. Rukovodstvo Drustva smatra da ne
postoji sudski sporovi koji bi mogli materijalno uticati na rezultat poslovanja ili finansijski
poloZaj Drustva, a koji nisu ukalkulisani ili obelodanjeni kroz finansijske izveStaje. Na
osnovu raspolozivih informacija, nismo bili u moguénosti da procenimo ishod navedenih
sporova.

Nase misljenje ne sadrzi rezervu po pitanjima opisanim u odeljku Skretanje paZnje.

Ostala pitanja

Finansijske izveStaje DruStva za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2020. revidirao je drugi
revizor, Savica doo, Beograd , koji je u svom izveStaju od 8. juna 2021 .godine izrazio pozitivho
misljenje .

Odgovornost rukovodstva i lica ovlasc¢enih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvestaja
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim propisima koji reguliSu finansijsko poslovanje u
Republici Srbiji i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih
izvestaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
greske.



Izvestaj nezavisnog revizora — nastavak

Pri sastavljanju finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucénost osim da to uradi.

Lica ovlaséena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrZze
materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke i izdavanje izveStaja
revizora koji sadrZi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali
ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
uvek otkriti materijalno pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje. PogreSni iskazi mogu da nastanu
usled kriminalne radnje ili greSke 1 smatraju se materijalno zna€ajnim ako je razumno ocekivati da ¢e
oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih
izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

® Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogreSnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmiSljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za naSe misSljenje. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni
iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je ve¢i nego za pogreSne iskaze nastale usled greske, zato
Sto kriminalna radnja moze da uklju¢i udruZivanje, falsifikovanje, namerne popuste, lazno
predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

e Sti¢emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmiSljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole DrusStva.

® Vrsimo procenu primenjenih ra¢unovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

® Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raunovodstvene osnove od strane
rukovodstva 1, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u
vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji
materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paZnju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim
do datuma izveStaja revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
Drustvo, prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

®* VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izveStaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.



Izvestaj nezavisnog revizora — nastavak

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znaCajne revizijske nalaze, ukljucuju¢i sve znaCajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Beograd, 16 jun.2022. godine

OVLASCENI REVIZOR
Digitally signed by Jasmina Sav¢i¢ ps

.
J a S m I n a [2)(:\10:(12‘:?23‘[‘;.5.4.97=MB:RS-1 7457535,

Ve 7 2.5.4.97=VATRS-102640269,
o=Revizija Plus-Pro d.o.o. Beograd,
S a VC I C serialNumber=PNORS-070196477662
6, serialNumber=CA:RS-200004214,

sn=Sav¢i¢, givenName=Jasmina,
2 O O O 04 2 1 4 cn=Jasmina Savié 200004214
Date: 2022.06.16 08:40:43 +02'00"




MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452

LLincdpa penatHocTn 6820

M6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTte Beorpaa-CaBcku BeHau, Ceppap Jona 17

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNMpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 58.383 60.367
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 4 7.073 7.578
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, coTeep v octana 0005 7.073 7.578
HeMaTepwjanHa UMoBUHA
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa MoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujanHa UMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 5 49.468 51.063
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emMrbuLLTe W rpaheBUHCKK 06jeKTH 0010
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 49.468 51.063
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eMbn
029 (aeo) 7. ABaHCM 33 HEKPETHWHE, NOCTpOjerba U 0016
orpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 1.842 1.726
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa 5
Kpajwe crame MNMoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nnua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (neo) (ocum yyewha y kanuTany koja ce 0019 6 339 209
BpeaHyjy MeTozoM yyewha)
040 (1eo), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (n€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHMM JIMLMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (z€0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHUM MLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nuua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (ae0) 5. p,yropquM nnacMaHu (AaTv KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (ae0) 6. _.Clyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢mHaHcujcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopT130BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMnCTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Ocranu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 7 1.503 1517
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 8 2.635 3.258
r. OBPTHA UMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 1.112.503 962.751
0058)
1. 3A/TUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 9 5315 5319
1. MaTepujan, pe3epBHu Ae0BK, anaT n
10 CUTaH UHBEHTap 0032 2.638 2.634
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anmxe n ycnyre y
150, 152 1 154 ot 0035 2.677 2.685
151, 153 u 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 10 66.844 66.026
+ 0043)
204 1. MoTpaxwuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 66.844 66.026
205 2. MNoTpaxwuBarba o4 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna 5
Kpajwe crame MNMoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHUx nua y 3emsbm
4. MoTpaxwiBarba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo OCHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAXMBAFbA (0045 + 0046 + 0047) |20+ | 11 15.251 2125
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsara 0045 15.243 2.125
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHunx ocTanux nopesa u 0047 8
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 88 84
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBu U 0051
niacMaHu y 3eMrbm 88 84
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e ofi BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. ®uHaHcKjcka CpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTH kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (3eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKOpPOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FTOTOBWHA I TOTOBUHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 13 1.015.362 880.466
VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHSA 0058 44 9.643 8.731
A. YKYMNHA AKTUBA = MNOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.173.521 1.026.376
0030) . o
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 7.195.229 7.165.671
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 15 923.205 859.353
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 38.984 38.984
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANWUTAJT | 0403




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NPEMWUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 408.032 408.032
V. MO3UTMBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330m g C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406
rom e CPEACTABA W APYTNX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBULIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMNOHEHTWU OCTANIOT
CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 476.189 412.337
1. HepacnopeheHnu gobutak paHujux
340 roavHa 0409 344.142 287.828
2. Hepacriopehenu pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 132.047 124.509
VIII. YYELURE BE3 NPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 120.433 56.309
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 16 71.068 7.618
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHmx 0417 11.892 7.618
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 59.176
M II. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 17 49.365 48.691
410 1. ObaBe3e Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [fyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHUM NINLMMA
Y 3eM/bK
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi 0424 6.488 9.849
5. lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama o 0426

BpeaHOCTH




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obaBe3e 0427 42.877 38.842
III. AYTOPO4HA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (eo) NPYUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
A. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 129.883 110.714
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPO4YHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 18 5.621 4.759
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHUM NiMunMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM SiMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(aeo) 04 N1ua Koja Hucy gomahe 6aHke 5.621 4.759
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
423, 424 (neo), 425 (aeo) v 429 (neo) |- KPeAUTH, 3ajMoBy 1 obasese 13 0438
MHOCTpaHCTBa
426 6. ObaBese No KPaTKOPOYHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCUICKUX 0440
fiepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYUMIE 0441 19 53.662 55.030
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |0T2| 20 59.792 32.884
1. O6aBe3e npema gobaBrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBUCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema aobaB/baunma y
435 3eMmbn 0445 56.620 29.718
436 4, ObaBe3e npema Aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane obaBese 13 nocnosarba 0448 3.172 3.166
V. OCTANNE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 6.293 15.087




U3sHoC

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj Mpexoana roguna
Tekyha rognHa
Kpajwe crame MNMoueTtHo cTrame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe obaBe3e 0450 21 264 180
47,48 ocvm 481 2. ObaBsese no OCHOB_y nopesa Ha AoAATY | y4cq
BPEAHOCT M OCTanuX jaBHWUX Npuxosa 337 1.358
3. ObaBese No OCHOBY Mopesa Ha
81 pobuTaK 04521 5.692 13.549
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[ICTABA
427 HAMEHEHNX MPOOAIN U CPEACTABA 0453
NOCOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPOYHA MACMBHA
49 (aeo) ocum 438 BPEMEHCKA PASMPAHWYEHbA 04341 23 4.515 2.954
. 'YBUTAK U3HAl BUCUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.173.521 1.026.376
89 )K. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457 24 7.195.229 7.165.671

AaHa

roanHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6paszaL, nponvcaH MpaBuUIHMKOM 0 caapXuHu 1 popmu obpasaua GpUHaAHCUJCKUX U3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmmu obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke

(,Cnyx6enm rnacHmk PC" 6p. 89/2020).
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by boko
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Date:
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MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTte Beorpaa-CaBcku BeHau, Ceppap Jona 17

BUJIAHC YCINEXA

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rognHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHU NPUXOAWU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 662.600 643.407
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npoaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoan oa npoaaje poba Ha MHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN oA NPOAAJE NMPOU3BOJA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 27.161 30.198
1. MNpuxoam oa nNpoaaje NpoussBoAa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 % 27.161 30.198
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
WHOCTPaHOM TPXULWITY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 305 188
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N FOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOM3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 27 635.134 613.021
VIL. NPUXOAN O YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 542.092 458.216
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 28 30.345 29.908
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 29 148.212 144.435
520 1. TpowkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 94.909 89.952
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaje 3apaja 15.802 14.977
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 37.501 39.506
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 14.241 12.519
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLUKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 30 191.888 179.230
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 31 64.108 2.259
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 32 93.298 89.865




M3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULIUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 120.508 185.191
I. NOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 33 22.547 3.120
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTA/TUM MOBE3AHNM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAWN O KAMATA 1029 1.397 2.456
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
6631664 E®EKTV BANYTHE KIAY3YSIE 1030 21.150 664
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031
. PUHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 34 1.169 19.323
1. ®HAHCMICKM PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 402 695
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NTUKE U HEFATUBHW
563 u 564 EQEKTM BATYTHE KITAY3YTIE 1035 752 18.550
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCUICKU PACXOAN 1036 15 78
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 21.378
XK. TYBUTAK U3 GUHAHCUPAILA (1032 - 1027) = || -0
0 16.203
3. MPUX0AU o1 YCKJIABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 35 60.704 40.146
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
WU. PACXOAU O] YCK/TIABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 36 41.962 61.430
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOAN 1041 37 10.481 12.037
57 K. OCTAJIN PACXOAU 1042 38 2.880 1.541
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 756.332 698.710
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 588.103 540.510
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJ/I0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 168.229 158.200
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAIHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX | 1047 138
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 1.386
NMOJINTUKA N UCMPABKU M'PELLIAKA U3 ’
PAHUIUX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 168.367 156.814




M3HOC
F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULIUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNMPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 39 35.698 32.734

722 pyr. canpo II. OAJIOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 622
722 not. cango II1. OUTOXXEHM NOPECKM MPUXOAM NEPUOJA 1053 429

T. AICMNIAREHA JINYHA NMPUMABA

723 NOC/IOABLA 1054
h. HETO JIOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 132.047 124.509
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUMNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAOA MATUHHOM 1058
MPABHOM NLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NLlY
V. 3APAZIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062

Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
haHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O CaapXXuHK 1 (popMm obpasalia (PUHaHCWICKMUX U3BeLUTaja U CaapXuUHM U hopmMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa APYLUTBa, 3a4Apyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enu rnacimk PC" 6p. 89/2020).
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MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTte Beorpaa-CaBcku BeHau, Ceppap Jona 17

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 MNOCJIOBAHA
I. HETO JIOBUTAK (AOM 1055) 2001 132.047 124.509

II. HETO I'YBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJIN CBEOBYXBATHWU AJOBUTAK U1N
FYBUTAK

a) CraBke koje Hehe 6uTh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. NpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpETHWHA, MOCTpojersa 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku O6MUM Ui ry6uuy No OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobuum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUaPY>XEHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe Koje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. [o6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobvum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHoBY npepadyHa
(UHAHCKCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobmum 2011

6) ryéuum 2012




WUsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynararba y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryéuum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3aLTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) ryéuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvum 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK WU IYBUTAK MEPUOJA
IV. OJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 132.047 124.509
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOIMN 2026 >0
1. MpunucaH MaTU4YHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpoOne 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKUHKU W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja M caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachnk PC" 6p. 89/2020).
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MonyaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTte Beorpaa-CaBcku BeHau, Ceppap Jona 17

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu oOCHOBHU YnucaHu a Heynnahexu Emucuona ;g:""la "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
L. roavHe 4001 38.984 4010 4019 4028 408.032
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NonuUTHKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
gy ot roRme PSP 4003 38984 4012 4021 4030 408.032
4. HeTo npomeHe y ronHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 38.984 |4014 4023 4032 408.032
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeuaka
’ NpOMeHa pauyHOBOACTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTUKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. g::i;u.OL roauHe (p.6p. 4007 38.984 4016 4025 4034 408.032
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 38.984 4018 4027 4036 408.032




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 4046 336.744 4055 4064
EdekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopuroBaHo No4YeTHO CTate Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 4048 336.744 4057 4066
4, HeTo npomeHe y TrOAVHM 4040 4049 75.593 4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roavHe
' (p.6p. 3+4) 4041 4050 412.337 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE MUCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4yeTHO cTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4043 4052 412.337 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 63.852  |4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 4054 476.189 4063 4072




F'y6uTtak usHag BuCMHe
YkynHo (oaroBapa nosvumjn kanutana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
L lronune 4073 783.760 | 4082
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaeke
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaka
’ 1 MpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4074 4083
nonmnTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTame
3. Ha pax 01.01. roguHe
4075 783.760 4084
(p.6p. 1+2)
4. HeTo npomeHey __ roanHm 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
' roauHe (p.6p. 3+4) 4077 859.353 4086
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonmnTHKa
KopurosaHo no4eTHoO cTambe
7. Ha gaH 01.01. roavHe 4079 859.353 4088
(p.6p. 5+6)
8. Heto npomete y rovHu 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 923.205 4090
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 popmu obpasaua GUHaAHCUJCKUX U3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLUTaja 3a NpMBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke

(,Cnyx6eHn rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
Digitally
P oko signeaty

Poko

M Krivokapic
Kr I VO Date:
4 2022.06.14

kaplé 11:23:37

+02'00'



MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTte Beorpaa-CaBcku BeHau, Ceppap Jona 17

M3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2021. po 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NOC/TIOBHNX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBUHE U3 NOC/IOBHUX akTMBHOCTY (1 A0 4) 3001 797.388 701.816
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 784.509 691.080
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 1.397 2.440
4. OcTanu NpuanBmM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 11.482 8.296
II. OaNMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 606.062 515.465
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa 1 AaTv aBaHCK Y 3eMibi 3007 370.590 313.231
2. Wcnnate po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja M ocTanu IYHW pacxoam 3009 149.076 145.404
4., NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 402 773
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 42.932 17.800
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 39.626 38.257
8. OcTanu oAnMBM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 3.436
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 191.326 186.351
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHA
1. MpunuBwM roToBMHE U3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 3.699
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpeMe u
6MONOLLKUX CpeacTaBa 3019 3.610
3. OcTtanu uHaHCHjcKv NnacMaHu 3020 73
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTW MHBECTUPakba 3021 16
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 13.254 26.645
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024 1
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWMHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 13.254 26.644




WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4
3. OcTtanu uHaHCHjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpaksa (II - I) 3028 13.254 22.946
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwnmBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcMpara (1 Ao 7) 3029 5.550 21.827
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTn y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane gyropoyHe obaBese 3035 4.035 19.422
7. Octane KpaTKopouyHe obaBese 3036 1.515 2.405
II. OaNMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTY UHaHCMparsa (1 Ao 8) 3037 62.254 48.916
1. OTKyn CONCTBEHWX akumja 1 yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTkopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. OcTane obasese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIM3NHIT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045 62.254 48.916
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - IT) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 56.704 27.089
I. CBEFA NPUINB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 802.938 727.342
A. CBET'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 681.570 591.026
. HETO MNPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 121.368 136.316
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOAA 3052 880.466 753.348
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 13.705
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 177 9.198
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 1.015.362 880.466
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
naHa 20 roavHe .Be_keljig%z;hé
ﬂgKO 4

0O6pa3zau nponucaH MpaBuiHMKOM O caapXuHN 1 hopmmu obpasalia hrHaAHCHCKMX M3BELITaja M CaapXMHK U GopMm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLITaja 3a npKTWy Q3 Kaeimmlka idpenysetHuke
(.Cnyx6enm rnacHnk PC" 6p. 89/2020). Date:

2022.06.14

kaplé 11:24:10

+02'00'



HAMNOMEHE Y3 ®PUHAHCUJECKE
U3BELUTAJE 3A 2021.rognuHy

[pywTBa 3a U3HajMIbMBaHke HEKPETHUHA
~aunoc“ o.o.o. beorpaa

Y Beorpaay, 31.03.2022.roguHe
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1.0NWTE UH®OPMALWUJE O APYLWUTBY

lMyHO nocrnoBHO UmMe: OpyLwTBO 3a U3HajMIbMBane HekpeTHUHa ,Jdnnoc* a.0.0. beorpap,
CkpaheHO NOCNOBHO uUMe: ~Junoc” o.o0.0. beorpag

MpaBHa ¢phopma: [OpywTBo ca orpaHMyeHOM oaroBopHoLhy

MpeTexHa genaTHOCT: LWndppa genatHocTn 6820

M3HajMrbmBane BNacTUTUX NN U3HA]MIBEHNX HEKPETHUHA U
ynpasibake HhbrumMma

MaTtu4Hu 6poj: 17174452

NuB : 100124343

Cepguuwre : Beorpaa, Cascku BeHau, Cepgap Jona 17

Mopaum o ocHuBavy: 100% Peny6nuka Cpbuja - Bnaga Penybnvke Cpbuje
Perucrapcku 6poj apyLiTBa: 6012599890

OpywTBO 3a U3HajMIbUBame HekpeTHUHa Junoc” 4.0.0. beorpag (y gar-em TekcTy [pyLwTBo nnm
[vnnoc) je opraHn3oBaHO kao APYLUTBO kanuTana yuju je ocHuBad Penybnvka Cpbuja 3a kojy, Ha
OCHOBY 3aKOHcKOr oBraluhera, ocHMBayka npasa spwun Bnaga.

Bnapa Penybnuke Cpbuje je aaHa 30.01.2009.roguHe, pewerem 6p. B 4199/2009.

y perucrap npuBpenHux cybjekarta kog AreHuuje 3a npuepeaHe peructpe PC ynucaHa kao ocHMBaY
[pywTBa 3a u3HajMrbuBawe HekpeTHuHa Jnnoc* A.0.0. beorpag, ca 100% yaena y Opywtsy.
OcHuBayku akT [dpywtea je Oanyka o ocHUBamY.

Ynpasrbate y [IpyLUTBY je OpraHM3oBaHo y jeqHOAOMHOM OBMMKY.

OpywTteom ynpaerea CkynwtuHa u upekrtop.

[pywTBO 3a U3HajMIbUBawe HekpeTHUHa Jinunoc* A.0.0. beorpag nocnyje cpeacTenma y Ap>KaBHO]
CBOjUHM, a y cknagy ca ogpenbama 3akoHa 0 NpMBpeAHUM OPYLITBMMA U 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHMN.

Ha ocHoBy 3akmbyyaka Brnage Peny6nivke Cpbuje u YroBopa 3akrby4deHor ca Penybnukom Cpbujom
HenokpeTHOCTU y cBojuHKu Penybnuke Cpbuje cy [pywiTBy AaTe Ha NpMBPEMEHO kopulihekbe,
ynpasrbawe 1 ogpxaBame.
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HenokpeTHOCTU Y jaBHOj CBOjWMHU Koje cy noBepeHe [lpyLluTBy, HAMeHEeHe Cy 3a CMeLlTaj CTpaHuX
AMNIoMaTCKO-KOH3YNapHUX nNpeacTaBHULLITaBa, AMNNIOMaTCKUX 1 ApYrmx CTpaHuX npeacTaBHUKA,
TProBMHCKMX M APYrMX NpeAcTaBHULITaBa W npeacTaBHuka y Penyonuum Cpbuju.

Mog ycnoemma perynucaHum noceGHMm yrosopom, [pyuteo Moxe oGaBrbati CBe Nocriose M3 oKeupa
CBOje ienaTHOCTY Kada ce paau O HEeKpPeTHYHaMa Koje Ccy Y ApXKaBHOM BMACHULLTBY Y 3€MIbU 1
MHOCTpaHCTBY.

,D,pyI.IJTBO Moxe obaBrbaTu cBe Nocriose u3s OKBMpa CBOje AenatHoCTU U Kaaa ce paan O HeKpeTHMHama
Y BJ1TaCHULWUTBY OPYrnX npaBHUX U C*)I/ISVILIKI/IX nmua, oCMM enatHoCTu n3gaBaka y 3akyrnl.

N3 6e3benHocHMX pasnora, JpyLwTBo, MOXe npyxaTtun ycnyre ymwhewa, oapxasawa, obesbefera u
PEKOHCTPYKLMje HEMOKPETHOCTH KOje CryXe 3a CMeLUTaj ApXaBHMUX opraHa v opraHu3auuja, Kao u
HEMNoOKPeTHOCTH KOje CIyXe 3a CMeLUTaj AMNIoMaTCKO-KOH3ynapHux npeactaBHuWTaBa Penybnvke
Cpbuje y MHOCTpaHCTBY.

[pywTBO 3a N3HajMrbMBare HEKpeTHUHa ,Junoc* a.0.0. beorpag o6aerba NocnoBe Koju cy My
noeepeHn 3akrbyykoM Briage 05 Bpoj:464-2699/2018 of 22.mapTta 2018.roanHe, Ha OCHOBY Kora je
naHa 27.mapT1a.2018.roguHe, Opywteo ca Peny6nvkom Cpbujom 3akrby4umno Yrosop 6p.18/99 o
JaBamy Ha nNpvBpemMeHo kopuwhekne, ynpasrbake 1 ogpxaBate HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHM
Peny6nuke Cpbuje, HaMeHEHUX 3a CMELLTAj CTPaHUX AMMNIIOMAaTCKO-KOH3yNapHMX NpeACcTaBHMULLTABA,
AMNIoMaTCKMUX U APYruX npeacTaBHuKa, TPrOBUHCKUX W APYrMX NpeAcTaBHULLTaBa U NpeacTaBHUKa y
Peny6nuuun Cpbujn.

Mopen HaBeaeHor Yroeopa, nsmeny OpywTtea n Penybnuke Cpbuje 3akrbydeHu Cy 3aKiby4eHmn n
cnepehu AHekcun YroBopa 6p.18/99 op 27.mapTa 2018.roguHe o faBaky Ha NpUBpeMEHO Kopullhekrse,
ynpaBrbake 1 ogpxaBare HENOKPeTHOCTH Y CBOjUHN Penybnunke Cpbuje, HaMereHNxX 3a CMeLUTaj
CTpaHMX AMNNIOMAaTCKO-KOH3yNnapHMX NpeAcTaBHULLTaBa, AUNIOMaTCKUX U APYrMX NpeacTaBHMKa,
TProBUHCKMX U ApYrMX NpeAcTaBHULLTaBa U npeacTaBHuka y Penybnvum Cpbuje n To:

e AHekc | 6p. 18/146 oa 8. maja 2019. roanHe, AHekc |l 6p. 18/480 og 09.12.2019. roguHe, AHekc I
6p. 18/81 og 03.04.2020. rogmHe n AHekc IV 6p. 18/152 og 18.06.2020.rognHe Yrosopa o AaBakby
Ha npuBpemMeHO Kopuwhere, ynpaBrbake U OfpXKaBakte HEMOKPETHOCTU y CBOjUHU Penybnuvke
Cpbuje, HameeHMX 3a CMeLlTaj CTpaHWX [AWUMNIIOMAaTCKO-KOH3YNapHUX MNpeaCcTaBHULLTABA,
AVMNOMAaTCKUX W ApPYrUX MpeAacTaBHWMKA, TProOBMHCKUMX W OPYrMxX npeAcTaBHUWITaBa U
npeactaBHuka y Peny6nvun Cpbuju.

e AHekc IV 6p. 18/152 oa 18.06.2020.rognHe YroBopa O AaBaky Ha NPUBPEMEHO Kopuwhemne,
yrnpaBrbake 1 opXXaBaHe HEMOKPETHOCTHU Y CBojuHM Penybnuke Cpbuje, HaMeHEeHNX 3a CMEeLUTa)]
CTPaHUX AMMNNOMATCKO-KOH3YNapHMX NpeacTaBHULITaBa, AMNIOMATCKUX U APYrnX npeacTaBHUKaE,
TPrOBMHCKUX W OPYrux npeacTtaBHMWITaBa W npeactaBHuka y Penybnuun Cpbujn cagpxun u
npeunwheHn Cnmcak HENOKPETHOCTU ca CTaweM Ha gaH 22.05.2020 roaguHe, koju je yTBpheH
3akrbyukom Bnapge Penybnuke Cpbuje bpoj:464-4767/2020 oa 12. jyHa 2020.

MpoceyaH 6poj 3anocneHmnx y OpywTey y 2021. roguHu je 56 (y 2020. roguHn 57).

OpywtBO je carnacHo kputepujymmma u3 3akoHa o padvyHosoAcTBy passpctaHo y CPEAHE npasHo
nmue.
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2. OCHOBE 3A CACTABIbAIE U NMPE3EHTALUJY ®PUHAHCUJCKUX USBELLUTAJA

2.1. OcHoBe 3a Npe3eHTauujy nojeanHavYHMX (puHaAHCUjCKMX u3BeluTaja

2.2,

MpaBHa nuua u npeayseTHuum y Penybnuun Cpbuju cy y obGaBesn aa Bofere MOCMOBHUX KHsWra,
npu3HaBake U NpoLietBake MMOBUHE U 0GaBe3a, NpMXoAa M pacxoda, cacTaBibakbe, NpukasvBambe,
JocTaerbatse 1 obenogamvBare (PUHAHCHJCKUX U3BELLTaja Aa Bplue Y cknagy ca Bakehum 3akoHom o
paYyHOBOACTBY, KAao M y CKnaay ca ocTarom NMpUMEHILUBOM MOA3aKOHCKOM PerynaTuBOM.

OpywTteo [unoc Boau eBMAeHuUMje U cacTaBiba (bMHaHCUHjCKe u3BelUTaje y Ckrnagy ca 3akoHOM O
padyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbwje ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 73/2019 n 44/2021 - gp. 3aKOH) 1 oCcTanom
NpUMeHMBOM 3aKOHCKOM perynaTtusoM y Peny6nuum Cpbujn.

Y cknagy ca 3akoHOM O payvyHOBOACTBY, 3a npunpemy uHaHCujckux u3BewTaja, [pywTBO Kao
cpeawe npaBHO nuue opabpano je ga npumewyje MehyHapogHe cTaHgapge duHaHcujckor
n3BeLUTaBaka 3a Mana v cpegka npasHa nuua (MC®W 3a MCI).

MC®W 3a MCI1 cy n3gatv og ctpaHe Ogbopa 3a MmeflyHapoaHe payyHOBOACTBEHe cTaHgapae (y jyny
2009. rogmHe ca uaMmeHama 1 gonyHama u3 maja 2015. rogmMHe) n 3BaHWYHO Cy NpeBedeHUn pellerteM
MwuHncTtapctea ®uHaHcuja Penybnuke Cpbuje o ytephuBany npesoga MCOU 3a MCIT (6poj pelersa
401-00-3683/2018-16) gaHa 16. oktobpa 2018. rogmHe.

HasepneHn npesog MC®U 3a MCI1 ce npumersyje of hrHaHCUJCKNX U3BELLTaja KOju ce cacTaBrbajy Ha
naH 31. geuembpa 2019. rognHe.

Mopepn Tora, NpunoxeHn MHaHCUjCKN N3BELLTajW Cy cacTaBibEHU Y Cknady ca 3axTeBuma lMpaBunHuka
O KOHTHOM OKBMPY W CagpXWHW payyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a NpvBpegHa ApywTBa, 3agpyre u
npenysetHuke (Cnyxb6eHu rmacHuk Penybnvke Cpbuje 6poj 89/2020) n [lMpaBunHUKaA O cagpXuHU U
dopmm  obpasaua uHaHCWMjCKMX  M3BelWTaja 3a npuBpedHa  ApywTBa, 3ajapyre U
npeny3setHuke (Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020).

HaBegeHn npaBunHUMUM KOjU perynuwly npeseHtaunjy (uMHaHCUCKUX u3BellTaja umajy NpBEHCTBO
npuMeHe y ogHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norneay aedumHuwy MCoOW 3a MCIT koju cy objaBrseHn o
cTpaHe MuHucTapcTBa hmHaHcuja.

OpylwTBO je y cacTaBrbakwy (QMHAHCWjCKMX W3BELLTaja MPUMEeHMBarno pavyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
o6pa3noxeHe y HanomeHu 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O payvyHOBOACTBY (bMHaHCUjcKM u3BelwTaju [pylwiTBa Cy WCKasaHu Yy
xurbagama guHapa (PC[l), ocuM yKonuko Huje gpyrauuje HaBegeHo.

YnopeagHu nogauu

YnopegHe nopatke W Mo4veTHa cTawa 4YvHe nofaun cagpXaHu y nojeduHavyHuM  pruHaHCUjCKUM
nssewTajuma 3a 2020. roguHy Koju cy bunu 1 npegmeT pesu3suje.
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2.3. Hauyeno ctanHocTh nocnoBawa

MpunoxeHun nojeanHavyHu rHaHCKHjCKM n3BelTaju [pyLuTBa Cy cacTaBfbeHN y CKnagy ca Havyernom
CTanHocTu nocnoeawa noA npetnoctaskoM Aa he OpywiTBO HacTaBUTU Aa Nocnyje KOHTUHYMpaHo
TOKOM HeorpaHuWyeHor nepuoaa y gorneaHoj 6yayhHocTw.

3.NMPErNeg 3HA4YAJHUJUX YCBOJEHUX U MPUMEHEHUX MOJNTUTUKA

3a cacTtaBrbawe (BUHAHCU[CKUX U3BeluTaja npuMmereHe cy PavyHOBOACTBEHe nonuTuke yTepheHe
MpaBUMHWKOM O pPadYyHOBOACTBY W pPayvYyHOBOACTBEHWM MONUTUKaMa, KoOjU je ycarnaweH ca
objaBreeHum npesogoM MehyHapoaHux cTaHaapAa dMHaHCUjCKOr M3BellTaBaka 3a Mana u cpefha
npasHa nuua.

YcBojeHe padvyHOBOACTBEHE MOMIMTMKE OQHOCE Ce Ha Mpu3HaBake, yKuOake npusHaBaka, Mepere 1
npouetsuBatbe cpeacTaBa, obaBesa, Npuxoda v pacxoda [pyluTea.

3.1. HemaTepumjanHa ynaramwa

Kao HemaTepwujanHa ynaraka npusHajy ce cpefcTsa Koja UcnyHasajy ycrnose nponucaHe naparpadom
18.4 MC®U 3a MCI1, ogHocHO ga nocToju BepoBaTHoha Aa he Ta ynmarawa OOHOCUMTU €KOHOMCKE
KOpUCTW, Oa Ce HuxoBa HabaBHa BpedHOCT MOXe MNOoy3daHO OAMEpPUTM W Ja HWCY HacTana
KanuTanusaunjoM MHTEPHUX TPOLLIKOBA.

HematepujanHa ynarawa, Koja ce cacToje oA nuueHuu n codteepa, uckasyjy ce no mogeny HabasHe
BpeAHoCTW. HabaBHy BPeAHOCT YMHU LieHa nnaheHa 3a cTuuake HeMaTepujanHor ynarakba u Hherosor
Josohera y pyHKUMjY.

HakHagHo mepere ce BpluM NO Mopaerny HabasBHe BPeAHOCTU, yMarweHe 3a MUCnpaBKy BPeAHOCTU Mo
OCHOBY 0BpayyHaTe amopTu3aumje n npouereHor obesspehemsa.

HemaTtepujanHa ynarawa noganexy nponopuMoHarnHoj amopTusauunju npumMmeHom cTtone Kojy yTephyje
PyKOBOACTBO Ha OCHOBY MpOLIEH-EHOr BeKa Tpajakba MNojeaMHayHux nosunuuja HemaTepujanHux
ynarama.

AmMopTunsaumja HemaTepujanHnx ynarawa nckasaHa y mHaHcujckum nsseluTajuma 3a 2021. roamHe n
paHuje roauHe obpadyHaTa je npumeHom cTtone amopTtu3auuvje oa 10% Ha HabaBHy BpegHOCT
HemaTepujanHux ynarama.

3.2. HekpeTHUHe, NnocTpojera 1 onpema

Kao HekpeTHuHe, nocTpojera M orpema npusHajy ce W MNOoANexy amopTu3auujy matepujanHa
cpeacTBa Koja uCMyhwasajy ycrioBe 3a MpusHaBawe nponucaHe operbkom 17 MCOWU s3a MCI -
HekpeTHuHe, NoCTpojera 1 onpema, Y1jn je KOPUCHU BEK OYyXM 04 roAuHY JaHa M Yuja je nojeanHavHa
HabaBHa UeHa y BpeMe Habaske cpepnctea Beha 30.000,00 guHapa.

BpeaHoCT HeKpeTHWHa, MNocTpojewa W onpeme [pywTBO je Mckasano no HaGaBHOj BPeAHOCTM,
yMareHOj 3a aKymynupaHy WCrpaBKy BPEOHOCTM MO OCHOBY aMopTv3aumje W eBeHTyanHo 3a
npouereHo obesspenemse.

HaGaBHy BpeOHOCT YMHE KynoBHa LeHa, YKIbyuyjyhu HakHage 3a npaBHe M MOCPEefHWUYKE ycryre,
YBO3HE TaKkce 1 nopese Nno OCHOBY NPOMETa KOjU ce He Mory pedpyHaAMpaTh, HAaKOH OAy3nMama
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TproBavkmx nomnycra u pabarta, kao M CBe TPOLLKOBE KOju Ce MOry AMPEKTHO mpunucaT AoBohery
CcpefcTBa Ha fnokauujy 1y ctamwe Koje je HeonxodHo Aa 6u cpeacTBo MOrno MYHKLMOHUCATU, Ha HAYWH
Ha Koju TO oYeKyje pyKoBOACTBO.

AKO BaXHa KOMMOHEHTa CTaBKe HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa M ONpeMe 1MMa 3HavajHo pasnuuute mogene
YTPOLLUKa EKOHOMCKMX KopucTu, [pylwiTBO anoumpa novyetHy HabaBHy BPedHOCT CpeAcTBa Ha H-erose
Ba)HEe KOMMOHEHTe W 3acebHO aMopTu3yje CBaKy TakBy KOMMOHEHTY TOKOM H-EHOI KOPUCHOr Beka
Tpajarsa.

Ocrtana cpeactea Tpeba Oa ce amMOpTU3Yjy TOKOM HMXOBMX KOPUCHUX BEKOBA Tpajatba Kao jeaHo
cpencTBo.

3eMrbULITE Ma HeorpaHNYeHN KOPMCHM BeK Tpajarsa 1 360r Tora ce He amopTuayje.
LpywTBO anoumpa U3HOC Koju ce amopTu3yje CUCTeMaTCKM y TOKY KOPUCHOT Beka cpeacTea.

Ako hakTopy NonyT NPOMEHe HayvHa Ha Koju ce CPeACcTBO KOPUCTU, 3HAYajHO HEOYEKMBaHO xabatse U
YHVLITaBae, TEXHOSOWKN Hanpedak U NpoMeHa TPXULIHMX LeHa ykaxy [a cy ce pesuayanHa
BPEOHOCT WMW KOPUCHM BEK Tpajarkba CPeAcTBa MPOMEHWNM Of MOCMeArer roavliker aatyma
usBelTaBamwa, [pylWTBO NpoBepaBa CBOje MNpeTxXoAHe MNPOLEHe U, ako ce cadallhtba O4YeKuBaHa
pasnuKyjy, BPLWIM 3MEHY peauayanHe BpeaHOCT, METOA aMopTM3aLmje Unm KOpUCTaH Bek Tpajatsa.

lMpoMeHy pes3uayanHe BPEeAHOCTM WNM NPOMEHY MeToda amopTu3auumje, OOHOCHO pes3uayasnHe
BpeaHocTu, [pyliTBO payyHOBOACTBEHO 0oOyxBaTa Kao MPOMEHyY pavyyHOBOLCTBEHE MPOLIEHE Y cknaay
ca naparpacpuma 10.15-10.18 MCPU 3a MCIT.

AmopTu3auuvja cpeacTea 3anoymise kaja OHO MocTaHe pacnorioXMBo 3a kopulwherse, To jecT, kaga ce
Hafasn Ha nokauuju 1 y cTakby Koje je HEONXOAHO Aa CPEeACTBO (PYHKLUMOHWLLE HA HAauYMH Ha Koju TO
npeasuha pykoBOACTBO.

AmopTu3aumja cpedcTBa npecTaje kaga CpedcTBO MpecTaHe fa ce npusHaje. AMopTmsauuja He
npecTtaje Kaga ce CpeacTBO He KOPWUCTUM WNW Kaga Cce He KOPUCTU aKTUMBHO, OCUM aKoO je OHO Yy
MOTNYHOCTM amMOpPTU30BaHO.

AmMopTn3aumja HeKpeTHNHa, NOCTPOjeHa N ONpemMe uckasaHa y rHaHCcujckum mussewTajuma 3a 2021.
roOAMHY W paHwje rogvHe obpayyHaTa je npumeHom crnegehux crtona amopTusauuje Ha HabasHy
BPEAHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjetba 1 onpeme:
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Pen. MpoueweHun Crtona
6p- Onuc BEK Tpajaa amopTu3aumje
| FpaheBuHCKM 0GjekTH (BUNe, 3rpage, CTaHOBU, rapaxe)
- O6jektn PC 77 1,30%
1] Onpema 3a o6aBrbake AenaTtHocTu
1. KaHuenapujcke mawuHe
- padyHapu 1 ocTana onpemMa 3a obpagy nogaraka 4 25,00%
- eNeKTpUYHE padvyHCcKe MallnHe 5 20,00%
- ocTane mawvHe (doTokonup anapartu, gax) 5 20,00%
2. Onpema 3a INTT caobpahaj
- TenedoHcKa LeHTpana 6 16,67%
- TenedOHCKKN anapaTtu 6 16,67%
- MO6UNHU TenedoHu 3 33,33%
3. Onpema 3a ypehere u o0pxxasare KaHuenapuja u npocmopuja
3.1. Onpema 3a 3arpeBake npocTopuja
- KnuMa ypehaju 6 16,67%
- ocTana onpema 9 11,11%
3.2. Onpema 3a ogpxaBahe npocTopuja
- ycucuBauum 4 25,00%
3.3. HamewrTaj
- KaHLleNapujCkn HameLTaj — 4pPBEHU 8 12,50%
- KaHLUenapuvjckn HameLlTaj — MeTanHu 10 10,00%
- KaHLleNnapujCckn HameLuTaj — ocTano 9 11,11%
4. Ocmana onpema u UHeeHMap
- Tenucu UM ocTane cCTBapu 3a yKpalwaBahe 8 12,50%
KaHuenapuja
- (bpmkungepun, anapaTum 3a TONSe HanuTKe U cn 6 16,67%
1] AyTomo6unu
- MYTHWYKM U TEPETHM ayTOMOOUNu 1 arperatu 6 16,67%
v Octana onpema u anart
- aMsanuue 5 20,00%
- anaT — enekTpUYHn 4 25,00%
- anar — MexaHu4K1 1 octasnu 5 20,00%
- onpema 3a ypehene 3eneHux noBpLUMHa 4 25,00%

3.3. AnaT 1 cutaH UHBEHTap

AnaT u cuTaH MHBEHTap, YMju je Bek Tpajara OyXMW of jeaHe roauHe, a HabaBHa BPeAHOCT y BpemMe
HabaBke Mawa op 30.000,00 guHapa, npusHaje ce kao obpTHo cpeactBo u 100% ce oTnucyje
NPUMUKOM CTaBrbaka y ynoTpeby.

3.4. PesepBHu pgenosu

PesepBHu pgenoBu ce npusHajy kao CTanHoO CpPeAcTBO W yBahaBajy KiUrOBOACTBEHY BpeaHOCT
cpefcTsa Y Koje cy yrpaheHu:

e Kapga cy yrpaheHu,

® Kada MM je KOPUCHU BeK Tpajarba AyXu of jegHe roguHe,

® aKo UM je nojeanHayHa BpeaHoct Beha oa 30.000,00 guHapa.

PesepBHM oenoBu koju He 3agoBarbaBajy KyMynaTUBHe YCroBe U3 NMPETXOAHOr CTaBa NpuU3Hajy ce kao
TPpOLUaK NoCnoBakka NPUNUKOM yrpagHe.
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3.5. lyropoyHu ¢puHaHCKjCKM nrnacMaHu

OyropoyHn duHaHCcuKjcku nrnacMaHuma obyxBaTajy ydewha y kanutany Opyrux npaBHUX nvua u
ayropoyHe ctambeHe 3ajMoBe.

Yyewha y kanutany Apyrux nNpaBHUX nuua NPUAMKOM MOYETHOr npu3HaBaka Mepe ce No HUXOBOj
HabaBHOj BpeHOCTW, koja NpeacTaBrba dhep BPeAHOCT HaOKHaAe Koja je aaTa 3a HuX.

HakHagHO mepekse ce Bplwuv no dep BpeoHOCTU Koja npeActaBrba 6ep3aHcKy BpegHOCT Ha AaH
OunaHcupama.

[yropoyHu ctamGeHu 3ajMOBU ce Uckasyjy No aMOpTM30BaHO] BPeQHOCTU, KOPUroBaHOj 3a pacT LieHa
Ha Marno, y ckrnagy ca nojeauHaqyHUm yroBopumMa o 3ajmy.

3.6. 3anuxe

Kao 3anvxe npu3Hajy ce cpefctBa koja ce y obnuky matepujana unu nomohHUX cpeactaBa Tpolue
NPUIMKOM MnpyXaka ycnyra. PauyHoBoACTBEHO obyxBaTarke U Mepere 3anvxa BpLUM ce y ckragy ca
naparpadgom 13 MC®U 3a MCI1.

3.7. KpaTkopo4Ha noTpaxuBata U nrnacmaHu

Kao kpaTkopouyHa MoTpaxkuBaka NPU3Hajy ce MoTpakuBaka of Kyrnaua y 3emibuM U 0f CTpaHux
NpaBHKX N1La Mo OCHOBY (DaKTypUCaHUX 3aKymHuUHa U ApYrux ycnyra.

MoTpaxunBara of Kynaua mepe ce No HOMWHaNHO] AUHAPCKOj BPeAHOCTU U3 hakType Unu y QUHapCKoj
NPOTMBBPEAHOCTM BanyTHOr u3Hoca no cpeaweM kypcy HBC Baxehum Ha paH TpaHcakuuvje. 3a
noTpaxuBawa Koja HuUcy HannaheHa y poky og 120 gaHa oa gaHa pocneha BpwuM ce ucnpaska
BpeaHOCTM Y nyHoM m3Hocy (2020. roamHe — 120 gaHa of gaHa gocneha).

MoTpaxuBaka WUckasaHa y CTpaHoj BanyTM Ha AaH GunaHca npepadvyHaeajy ce npema Baxehem
cpeatem kypcy HapopgHe GaHke CpGuje, a KypcHe pasnuke MpusHajy ce Kao Npuxod UIv pacxop
nepuopaa.

KpaTkopouHu [enosutn kog GaHaka uckasyjy ce no HOMWHanHoj BpedHocTu. Mpuxoaun on kamate Ha
JenosnTe ce uckasyjy y OKBMpY hrHaHCHjCKUX NpuxoAaa.
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3.8. ObaBe3e

Ob6aBe3e obGyxBaTajy kpaTkopoyHe obaBe3e M3 MocroBaka WM ocTane KpaTkopodHe obasese, Koje
JocreBajy y poKy of roauvHy faHa of gatyma GunaHca cTawa. OBe oGaBese ce uvckasyjy no
HOMWHanHoj BpeaHOCTH yTBphHeHOj y dakTypama gobasrbaya U ApyruM JOKYMEHTMMa Ha OCHOBY KOjUX
CY UckasaHe.

3.9. lyropoyHa pe3sepBuUcama

[lyropoyHo pesepBucare ce npusHaje nog cneaehum ycrnoeuma:

e Kkafja ApywTBo uUMa obaBe3y (3aKOHCKY WMW CTBapHy) koja je Hactanma kao pesynTaT mpoLunor
pgorahaja, a NpuUcyTHa je HeM3BeCcHOCT Yy Mornedy poka HacTaHka MM usHoca Gyayhux uspaTaka
KOju Cy NOTPeBHU 3a UIMUPEH-E;

e Kkada je BepoBaTHO ga he oanuB pecypca Koju cafpXu eKOHOMCKe KOpUCTU GUTK noTpebaH 3a
nsmMupere obaeesa;

e Kkaja n3Hoc ob6aBe3e MOXe Noy3aaHo Aa ce NMPOLEHM.

PesepBucatrsa ce UcnuTyjy Ha AaH cBakor GunaHca cTakba M Kopuryjy Tako Aa oapaxasajy Hajoorby
capalltby MpOLIEHy.

3.10. Mpuxoau n pacxoam

MpusHaBake WM NpoueHMBare MNpUMxoda M pacxoja, MMOBMHE M obaBe3a koju Hucy obyxBaheHu
npeTxogHMM ofpeadamMa BpLIM ce HenocpegHom npumeHoMm MCOU 3a MCII, ykonuko TakBo
npusHaBawe Huje yTBpheHo [paBMMHMKOM O payvyyHOBOACTBY W payvyyHOBOACTBEHMM MonuTuKama. Y
cnyyajy notpebe, Bpwun ce gonyHa lNpaBunHmMKa O padyHOBOACTBY M pavyHOBOACTBEHUM MOMUTMKaMa,
KOjy Ha MMCMEHN 00pa3noXeHn Npeanor o4roBopHor nuua goHocu Qupektop Opylitea.

3.11. NMopesn n gonpuHocu

Mope3 Ha pobut ce obpadyHaBa no ctonn oa 15% Ha nopecky OCHOBULY YTBPREHY NOPECKNM
6unaHcoMm. Ha npuBpemeHe pasnuke nsMely KhWUroBOACTBEHE BPEAHOCTU cpencTaBa M obaeesa u
BpeOHOCTM KOjy Ta cpeacTtBa U obaBese MMajy y ckrnagy ca NopecknM nponvMcrMMa uckasyjy ce oanoxeHa
rnopecka cpeacTBa unn oanoxeHe nopecke obasese y cknagy ca Ogerskom 29 MCOU 3a MCIT.

Mope3n 1 JONPUHOCK Koju He 3aBUce Of pesynTaTta yKibydyjy nopes Ha UMOBWHY, Kao 1 Apyre nopese u
JonpuHoce y cknagy ca nopeckum nponucuma. OBM nope3u M [OMPUHOCK CYy NpukasaHu y OKBUPY
OCTanux MocrnoBHUX pacxoaa.

3.12. ®UHaHCUjCKN UHCTPYMEHTHU

®PUHaAHCU[CKN WHCTPYMEHTU ce WHWUMjanHo BpefHyjy no dep BpeaHOCTH, yBehaHOj 3a TpoLUKoBe
TpaHcakuuja, Koju Ccy AMPEKTHO npunucyjy Habasum unu emuToBany (UHaHCKUjckor cpeacTsa unu
dmHaHcmjcke obaBese.
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duHaHcujcka cpeacTBa UM uHaHcujcke obaBe3e ce eBuaeHTUpajy y OunaHcy crawa [pywtea, of
MOMeHTa Kaga ce [pylTBO yroBopHUM ogpeabama Besano 3a MHCTpyMeHT. KynoBuHa unu npopaja
UHaHCUjCKNX cpefcTaBa Npu3Haje ce npMMeHoMm obpayyHa Ha AaTym rnopaBHaka, OOHOCHO AaTyM
Kaga je cpecTBO MCMOPYYEHO APYroj CTpaHw.

duHaHcujcka cpeacTBa NpecTajy ga ce npusHajy kaga OpywTso m3rybu KOHTpOMNy Hah YroBOpPEHWM
npaBMMa Hag TUM WHCTPYMEHTMMa, LITO Ce [JellaBa Kaga cy npaBa Kopuwhera WHCTpyMeHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKNa, HanyLUTeHa UK YCTynrbeHa.

duHaHcujcka obaBes3a npecTaje Oa ce Mpu3Haje kaja je obaBesa npeasufeHa YroBOPOM UCMYH-EHA,
oTKasaHa unu uctekna.

3.13. NMpomeHe pauyyHOBOACTBEHUX MONIUTUKA

EBeHTyanHe npomeHe padyHOBOACTBEHUX MOMMUTUKA, YKONIMKO Cy MaTepujarnHo 3HayajHe, NpuMekyjy ce
peTpoakTMBHO. Pa3nuke y payyHOBOACTBEHUM MpPOMeHaMa uckasyjy ce y nepvogy kaga cy Te pasnuke
yCTaHoBIbeHe, Y cknagy Operbkom 29 MCOU 3a MCIT..

3.14. 3HavajHe pa4yyHOBOACTBEHE NpoLeHe

MpeseHTaumja mHaHCKjCKMX U3BeLWITaja 3axTeBa OA4 pykoBoacTeBa [pywTBa kopuwhewe Hajborbmx
Moryhux npoueHa W pasyMHUX MpeTnocTaBku, Koje umajy edekta Ha npeseHTMpaHe BpegHOCTU
cpeactaBa u obaBesa, kao M obenofarumBake MNOTEHUMjanHUX noTpaxuBawa M obasesa Ha AaH
cacTaBrbaka (prHaHCKjCKMX n3BeLlTaja, kao 1 NpUxo4a 1 pacxoda y TOKYy U3BeLlTajHor nepuoaa.

OBe npoueHe W MpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHE Ha WCTOPWJCKMM MW ocTanuMm MHJopMauujama
pacronoXxunBUM Ha JaH cacTaBrbara pMHaHCUjCKMX n3BeluTaja. CTBApHU U3HOCK Ce MOTy pasfnuKoBaTy
o[, NPOLEHEHNX.

Y HacTaBKy Cy npviKasaHe Krby4yHe npeTnocTaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT 1 ocTtanu U3Bopu NpoLerVBama
Hen3BeCHOCTM Ha AaTym bunaHca cTamwa koje NpeacTaBrbajy 3HavajaH pu3vk 3a MaTepujanHe kopekumje
n3Hoca nosuumja bunaHca crawa y cnefehoj drMHaHCKjCKOj rognHw.

e  AMopmus3ayuja u cmona amopmu3ayuje
O6payyH amopTm3auuje 1M cTorne amopTu3auuje Cy 3acHOBaHe Ha MpPOjEeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajatba onpemMe M HemaTepujanHux ynarawa. JegHoM roguilike, [pylwTBO NpoLekyje eKOHOMCKM BeK

Ha OCHOBY TPEHYTHMX NpeaBuhatsa.

e  OdnoxeHa nopecka cpedcmea

3HauajHa npoueHa of cTpaHe pykoBoacTBa [pyliTBa je HeonxoAHa aa 6u ce yTBPANO U3HOC OAJIOKEHUX
MOPecKUx cpefcTaBa koja Ce MOry Mnpu3HaTW, Ha OCHOBY Mepuoda HacTaHka M BUCUHe Oyayhux
onopesanBux fobuTaka 1 cTpaTtervje nnaHvpara Nopecke nosnTrKe.

e  Ucnpaeka epedHocmu nompaxueata

McnpaBka BpedHOCTM 3a MoTpaxuBaka of Kynaua, BpLIM Ce Ha OCHOBY NpoueHeHux rybutaka ycnep
HemoryhHOCTM Kynua Aa nucnyHu HeonxoaHe obasese.
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* Ceu uznocu cy uspagicenu y xuwaoama PCJ], ocum axo nuje opyeauuje naznaueno

lMpoueHa je 3acHOBaHa Ha CTApOCHO] aHanu3u MoTpaXuBawa Of Kynaua, WUCTOPWjCKUM OTnMcKMMa,
KpeaAMTHUM CMNocoBHOCTMMA Kynaua W npoMeHama Yy YycroBuma mnpofaje, npunvkoMm yTephuBarsa
afeKBaTHOCTU UCNpaBke BPEAHOCTU NoTpaxusara.

OBo ykibyyyje M mpeTtnoctaBke o 6ygyhem noHawawy Kynaua u pesyntyjyhum 6yayhum Hannatama.
PykoBoacTBO Bepyje Aa Huje noTpebHa gogaTHa ncnpaeka BpeAHOCTU NOTpaxXuBaka.

e  ®ep epedHocmu

dep BpPeaHOCT (PUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHaTa 3a KOje He MOCTOjU aKTMBHO TPXMWTE je oapeheHa
npMMeHoM ofroeapajyhux metoga npoueHe. [pyliTBo npumersyje npodecnoHanHo npocyhuBake
npunukom nsbopa oaropapajyhux metoga u npeTnocTaBKu.

MocnoeHa nonutuka OpywTea je Aa obenogaHyn nHgopmauunje o NpaBMYHOj BPEAHOCTM akTUBE M Nacuee
3a KOjy NocToje 3BaHWYHE TPXULWHEe MHdopMauuje 1 Kaga ce npaBuyHa BPeJHOCT 3HayajHO pasnukyje o
KHMrOBOACTBEHE BPEOHOCTMW.

Y Peny6nuuu Cpbuju He NOCTOjU AOBOSBHO TPXWULLUHOT UCKYCTBA, KAo HWU CTAGUIHOCTM U NIUKBUAHOCTU
KOO KYMOBMHE W Mpopaje MoTpaxusarba WM ocTane (MHaHCUjCKe akTMBE M Macuse, MOLITO 3BaHWYHe
TPXULLHE MHGOPMaLMje HACY Y CBakOM TPEHYTKY pacrosiokumBe.

Crora, npaBnyHy BpeaQHOCT H1je Moryhe noysaaHo YTBpAUTY Y OOCYCTBY aKTUBHOM TRXKMLLITA.

MocnosoacTeo [pyLliTBa BPLUX NPOLEHY pU3nKa 1 y criyvyajeBMMa kaga ce oueHu Aa BpeOHOCT MO KOjoj
Ce UMOBWHAa BOAW Y NOCNOBHUM Kiburama Hehe B61MTu peannsoBaHa BpLUM UCIPaBKY BPeQHOCTMU.

Mo muwrbewy pykoBoAcTBa [pywiTBa, U3HOCK Yy OBUM (DUHAHCUCKMM U3BeLlUTajuma ofgpaxasajy
BPEAHOCT Koja je, Y AaTMM OKOJIHOCTUMA, HajBEPOAOCTOjHMja 1 HajKOPUCHKja 3a NoTpebe n3BelLTaBama.

3.15. HakHagHO ycTaHOBIbEHE rpeLuke

HakHagHO ycTaHoBrbeHe rpeLlke Koje HUCY MaTepujarnHo 3HavajHe MCrpaBrbajy ce Ha TepeT pacxoaa,
OJHOCHO Y KOPUCT MNpuxoaa nepuoaa y koMe cy uaeHTudrnkoBaHe.

McnpaBka HakHagHO YCTaAHOBILEHMX MaTepujarnHo 3HayajHWX rpellaka BpLUM Ce Ha HauvH yTBpheH
Operbkom 10 MCoW 3a MCIT.

Y cnyyajy ytBphuBawa MaTtepujanHO 3HayajHUX rpellaka Kopekuuwja ce BplM pPeTpoakTUBHO,
KopekumjoMm ynopegHux uHdopmauuja 3a npeTxogHe nepuoge 3a HajpaHuju gatym 3a Koju je To
M3BOASBUBO, KAo Aa rpeLuKke Huje Hu burno.

Mpar maTtepujanHOCTU rpelike M3 paHujux nepuogda peduHucaH je Ha HuBoy oa 2,00 % wusHoca
MOCMNOBHMX MpMXO4a MCKasaHuWx y OunaHcy ycnexa npeTxofHe roguHe, a npukasyje ce y GunaHcy
ycnexa Tekyhe roguHe.

Y cnyJajy kaga je yTBpheHO NocTojakbe BULLIE rpeLlaka U3 HeKor paHujer nepuoaa, yrephusare nsHoca
MaTepujanHocTu BpLK ce y3umajyhn y o63up kyMynaTuBaH U3HOC, Tj. 36Up CBUX rpeLuaka.

OeduHucaH npar maTtepujanHOCTU rpellaka U3 paHujux nepuoga npuMekyje ce M 3a notpebe
yTBphMBama 3HayajHoCTV edekaTa NpoMeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOMUTUKAE.
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4. HEMATEPUJATTHA UMOBUHA
HemaTepujanHa ynarawa ce cacToje oA KynibeHux nuueHuu u codtBepa. BpegHocT HemaTepujanHe

umoBuHe Ha aaH 31.12.2021. roguHe n3Hocu 7.073 guHapa ( Bpe4HOCT HeMaTtepujanHe MMOBMHE Ha [aH
31.12.2020. rognHe n3Hocuna je 7.578 guHapa).

5.HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA

KpeTawa Ha padvyHMMa HeKpeTHWHa, NMOCTpojera M ONpeme U HemaTtepujanHum ynarawsuma y 2021.
roavHu cy 6una cnegeha:

HematepujanHa Onpema Ceera
MMOBMHa

Ha6aBHa BpegHocT
Crame 31.12.2020. roa. 12.711 125.300 138.011
Habaske y 2021. rogunHu 470 12.784 13.254
MpeHocu - 0 0
Otyhera 1877 11.653 13.530
Cramwe 31.12.2021. roa. 11.304 126.431 137.735
WcnpaBka BpegHOCTHU
Cramse 31.12.2020. roauHe 5.133 74.237 79.370
AmopTun3auuja 3a 2021. roguHy 975 13.266 14.241
Otyhemna 1877 10.540 12.417
Crame 31.12.2021. roguHe 4.231 76.963 81.194
Capawra BpegHocT
Crame 31.12.2020. 7.578 51.063 58.641
Crambe 31.12.2021. 7.073 49.468 56.541

Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj 464-2699/18 op 22. mapta 2018. roguHe
HEMoOKpPeTHOCTU Koje cy BoheHe y OwnaHcHoj eBuaeHuuwju [unoc-a, 3ajedHo ca rpaheBUHCKUM
3eMJbULLITEM Ha KOjMMa ce Te HEMNOKPETHOCTW Hanase, npeHeTe cy Yy BnacHuwTBo Penybnunyke
anpekuunje 3a umosuHy Penybnuke Cpbuje n npeHete n3 bunaHcHe y BaHOMNaHCHY eBuMAeHUWjy noja
31. peuembpom 2017. rognHe.
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6.YYELURA Y KAMMUTANY

31.12.2021. 31.12.2020.

Axumje Monutuke Al (yyewhe 0,8%) 15.783 15.653
Akumje MNpuspeaHe 6aHke beorpag (1,45%) 30.751 30.751

Cgera 46.534 46.404
MwuHyc: UcnpaBka BpegHOCTH (46.195) (46.195)

Heto Bpennocr: |33 209

Hapg lMpuepegHom 6aHkom Beorpaa MOKpeHyT je MoCcTynak cTevaja M 3a YKyrnHy BpegHOCT TUX akuuja
u3BpLUEHa je ucnpaska BpeaHocTu. [Npeoctana BpegHocT of 339 xurbaga avHapa (31. geuembpa
2020. roguHe - 209 xurbaga guHapa) ogHocu ce Ha akuuje Monutnke AL,

7. OCTANM AYropo4H" ®"HAHCUJCKHU NIACMAHU

OcTtanu gyropodHu nnacMaHu uckasanu y ounaHcy ctawa Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe y
nsHocy o 1.503 xurbapga guHapa (31.12.2020. roguHe — 1.517 xurbaga guHapa) ogHoce ce Ha
ayropoyHe ctambeHe kpegute gate 3anocrieHnma. CtambeHn KpeauTu cy o4o0peHn paHujux roamHa
N peBanopusyjy ce npema Kpetawy noTpollaykmx LeHa y PC, y cknagy ca 3akoHOM O usMeHama u
JonyHama 3akoHa O CTaHOBawy M Yy CKknady ca nojeAuHavyHuMm yroBopuma o 3ajMy u otnnahyjy ce y
cknagy ca nnaHosuma oTnnaTe.

8.00/10>KEHA MNMOPECKA CPE[JCTBA

31.12.2021} 31.12.20208
CTare Ha NoYeTKy rogmHe 3.258 2.829
OanoxeHn nopecku npuxoau/(pacxogu) i623§ 429
CTtare Ha Kpajy roanHe 3.258
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9.3AIMUXE
31.12.2021. 31.12.2020.
MaTtepwujan, pe3epBHM OenoBu, anaT U UHBEHTap 2.638 2.634
lMnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre 2.786 2.794
VMcnpaBka BpegHOCTU aBaHca (109) (109)

Caera: | 5315 5319

10. MOTPAXUBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE

31.12.2021. 31.12.2020.

MoTpaxueBara o Kynaua y 3eMsbiu 312.706 345.103
VMcnpaBka BpegHOCTU NoTpaxusaka (245.862) (279.077)
Cgera: 66.844 66.026

VMcnpaBka BpeQHOCTU je n3padyHata y NyHOM U3HOCY 3a CBa MOoTpaXKuBakba Koja HUCY HannaheHa y poky
oa 120 gaHa og paHa gocneha.

KpeTatbe Ha pavyHuma ucrnpaBke BpedHOCTU noTpaxuBawa y Toky 2021. i 2020. roguHe je 6uno
cnepehe:

Ctame Ha NoYeTKy roauHe: 279.077 316.004
VMcnpaBka BpegHOCTW NOTpaXuBaka 41.962 61.430
Ykuaawe ucnpaske y KOpUCT npuxoa (60.573) (40.146)
OTnucun n octano (14.604) (58.211)
Crambe Ha Kpajy roguHe: 245.862 279.077
CTapocHa CTpyKTypa noTpaxuBama je cnegeha: M3HOC %
MoTpaxuBara of Kynaua koja gocneeajy go 120 gaHa 66.844 21,38
MoTpaxuBawa of Kynaua koja gocnesajy npeko 120 gaHa 245.862 78,62
YKkynHa noTpaxunsana 312.706 100,00
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11. OCTAIIA KPATKOPOYHA NOTPAXUBAHKA

31.12.2021. 31.12.2020.

Octana noTpaxuBata 15.243 2.125
MoTpaxuBara No OCHOBY npeTnnaTta 8 -
Ceera: | 15251 | 2125

Ocrana noTpaxveaka O4HOCEe Ce Ha NoTpaXuBawa oA NnpaBHUX NiLa MO OCHOBY Npey3nMaka Aayra

(ocHoB Cnopasym o npeysumatsy Ayra) U noTpaxuearsa o (usndkmx nuua no ocHosy Cnopasyma o
BaHCY/[CKOM MopaBHakmby.

12. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUJCKU NNTACMAHU

KpaTkopouHu chuHaHcujckn nnacmaHn ce ofHoCe Ha KpaTKOpOoYHe no3ajMuLe y 3eMibW, Koje cy Ha AaH

31. peuembpa 2021. roanHe usHocune 88 xurbage avHapa (31. geuembpa 2020. rognHe — 84 xurbage
anHapa)

13. TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31.12.2021. 31.12.2020.

Tekyhu (NOCNOBHM) padyHu 8.471 17.918
BnarajHa 38 50
[eBunsHn pavyHu 1.006.753 861.587
Ocrtana HoBYaHa cpefcTsa 100 911

CBera: 1.015.362 880.466

OpywTBO NOCrIOBHE payyHe MMa oTBopeHe koA crneaehux nocnoBHux baHaka:

OTIM 6aHka Cpbuja ap, baHka MNowTaHcka wreanoHuua, KomepunjnHa 6aHka g, Anta
6aHka ag, Uni Credit bank.

OpywTBo je Ha aaH 31.12.2021. roaMHe ycarnacuso ctakbe ca NOoCNIOBHUM GaHKama nyTem
NOC-a.
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14. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEIA

YHanpen nnaheHn TpOoLLKOBK

MoTpaxuBakba 3a HedaKTyprcaHn Npuxoa,
OcTana akTMBHa BpeMeHcKa pasrpaHnyera

Cgera:

31.12.2021.

31.12.2020.

8.382 8.109
1.144 591
117 31

8.731

YHanpea nnahenn TpowkoBu Ha aad 31.12.2021. rogmHe nsHoce 8.382 xurbage avHapa (
31.12.2020 roamHe — 8.109 xmrbaga guHapa) ogHoce ce Ha yHanpef nnaheHe TpoLLKoBe
ocurypatwea UMOBMHE M NpeTnnare 3a CTpy4Hy nurtepaTypy)

MoTpaxuBara 3a HedakTypucaHu npuxod Ha gaH 31.12.2021. rognHe nsHocu 1.144 ( 31.12.2020.
roavHe — 591 xurbage guMHapa) 1 0QHOCK Ce Ha NoTpaXKuBaka No OCHOBY NpedakTyprcaHux

TPOLLKOBa 3aKkynuuma 3a mecel, geuembap 2021. roguHe.

15. KANMATAN

MpomeHe Ha kanuTany u pesepeama y 2020. n 2021. roamHn cy 6une cnegehe:

Crame 31.12. 2018. roguHe
HobuTtak 3a 2019. roguHy
MpeHoc gobutun y Gyuet PC
Crame 31.12. 2019. roguHe
Hobutak 3a 2020. roanHy
MpeHoc gobuTtun y Gyuet PC
Crame 31.12. 2020. roguHe

Do6wuTak 3a 2021. roguHy

MpeHoc gobuTtn y 6yuet PC
Kopekuuja gobutn no MPC

Wcnnata gena nobwTu 3a 3anocnexHe

Crtamse Ha gaH 31.12.2021. roguHe

Hepacno-
OcHOBHM peheHun YKkynaH
KanuTan PesepBe a[obuTak KanuTan
38.984 408.032 303.504 750.520
97.832 97.832
(64.592) (64.592)
38.984 408.032 336.744 783.760
124.509 124.509
(48.916) (48.916)
38.984 408.032 412.337 859.353
132.047 132.047
(62.254) (62.254)
(1.459) (1.459)
4.482 4.482

408.032 476.189
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MpeHoc y GyueT nsHoca of 64.592 xurbage AuHapa No OCHOBY pacnogene aobutu 3a 2018. roguHy
M3BpLLEH je y cknady ca oanykom CkynwTuHe ,Junoc*-a 6p. 8/15 og 12.06.2019.roa., a carnacHocT Ha
Opnyky je gata 3akrbydkom Brnage Penybnvke Cpbuje 05 Bpoj: 41-7103/2019 og 18.07.2019.roanHe u
3akrbyykom Brnage Peny6nuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-13169/2019 oa 26.12.2019. roguHe.

MpeHoc y GyueT nsHoca of 48.916 xurbaga guHapa No OCHOBY pacnogene aobutu 3a 2019. roguHy
N3BPLLEH je Yy cknagy ca oanykom CkynwTtuHe ,Jdunoc“-a 6p. 8/25 on 27.07.2020. roguHe, a carnacHocT
Ha Opnyky je pata 3akbydkom Brage Penybnuke Cpbuje 05 bpoj: 41-6677/2020 opf
27.08.2020.rognHe.

OpywtBo je wu3BpwUNO pacnogeny ocTBapeHe HeTo pJobutm 3a 2020. roaMHy Yy MW3HOCY oOf
124.508.749,24 npuHapa Ha OCHOBY:

3akrbyuka Bnage 05 bpoj 41-6871/2021 op 23.07.2021. roanHe, ocTBapeHa HeTo obut Jpywtea y
nsHocy of 124.508.749,24 nuHapa pacnopeheHa je ocHuBady [dpywitea Penybnuum Cpbuje y nsHocy og
50% opf ocTBapeHe HeTO JobwuTn, OOHOCHO Yy M3HOCY o 62.254.374,62 guHapa. Ynnarta je usBpLueHa
daHa 17.09.2021. roguHe. lNpeoctann geo no oBoj Oanyum y usHocy of 62.254.374,62 gwuHapa
npencTtasrba HepacnopeheHy AobuT OpywTsa.

3akrbyukom Brniage 05 Bpoj: 41-8396/2021. og 16.09.2021. gaTta je carnacHOCT Ha OAMYKY O U3MEHMU
ognyke o pacrnogenu gobwtu 3a 2020. roguHy [OpywTsa 6poj 1.2.2. NH-0013/2021 kojy je AoHena
CkynwTnHa OpywTBa Ha cegHuum og 27.08.2021. roanHe ga ce geo HepacnopeheHe fobuTtu OpywTsa
3a 2020. roguHy y wu3Hocy op 57.773.242,10 puHapa pacnopehyje 3a wuHBecCTWLMje-0OHOBY
HEeNnoKpeTHOCTN Y YHKUMjK Kopuwhewa OUNNOMaTCKO-KOH3YNapHUX npeactaBHUWTBa y Penybnvum
Cpbuju n HoBa ynarawa y uarpaawy Aunnomarckor knyba y beorpagy y Yn. Bynesap ocnobohemna,a aa
ce npeocTtanu Aeo HepacnopefeHe Aobutu [OpywTtsBa 3a 2020. rogmHy y wm3Hocy op 4.481.132,52
AnHapa, ucnnahyje 3anocrneHuma fiMHeapHo.

16. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHKA

KpeTarwe Ha padyHy OyropoyHux pesepBucatba 3a 6eHedumumje 3anocneHux y 2021. roguHu n 2020.
rogvHu je éuno cnepehe:

Pesepeucam-a 3a HakHade u 6eHegbuyuje 3anocreHux

CTtale Ha NoYeTKy roguHe: 7.618 6.320
YkankynucaHe obaeese 5.026 379
TpolukoBuM nepunoga - 510
M3BpLueHe ncnnarte (752) (961)
OcTtane npomeHe - 1.370

Crame Ha Kpajy roamHe: | 11.892 | 7.618
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Ocrana gyropoyHa pesepBycatba

31.12.2021 31.12.2020.

Ocrana gyropoy pesepBucatra (CyAcku CropoBu) 59.176 -
Ceera gyropoydHa pesepBucama : 71.068 7.618

[yropoyHa pesepBucaka ce OOHOCE Ha pe3epBuUcama 3a OTMPEMHUMHE 3a neH3uje u jybunapHe
Harpage, usBpleHa y cknagy ca ogerbkom 28 MC®U 3a MCI1. WUckasaHa cy no HeTo cafallHs0j
BPeOHOCTH, MPUMEHOM OUCKOHTHOr dhaktopa of 2,5% Kao ocHoBuua 3a o6payvyH pes3epBucama 3a
OTMPEMHMHE 3a MNEH3njy je y3eT TPOCTPYkM W3HOC 3apaje ocTtBapeHe y Penybnvuu Cpbuju 3a
HoBeMbap 2021. roguHe cxogHo MHTepHuM akTuma [pywTtea. . Kao ocHoBUUa 3a obpayyH jydbmunapHux
Harpaga yseTa je 3apaga 3anocrneHor y Adunocy 3a 2021. roguHy, ¢ TMM WTO ce 3a HaBpweHux 10
roauHa paga y Aunnocy ykankynucaea 40,00% 3apage, 3a 15 roguHa paga 60,00%, 3a 20 roanHa paga
80,00%, a 3a 25 rogunHa paga 100,00% 3apage, 30 roanHa 120% ocHoBHe 3apage a 3a 35 roguHa
paga kog nocnopasua 140% 3apage 3anocneHor.

[yropoyHa pesepBucama OOHOCE CE W Ha pe3epBucakba 3a CyACKe CMOPOBE W pe3epBucara MNo
OCHOBY pelueta MuHucTapcTBa hmHaHcuja-cekTopa 3a Oyletcky uHcnekunjy — Operbere GylieTcke
uHcnekuumje 6p.401.00-00708/208/2019-26/12 og 23.12.2019. a wTo he npoy3pokoBaTy o4IMB pecypca
u3 ApywTBa kaga crnop 6yae okoH4YaH.

17. OYTOPOYHE OBABES3E

Ob6aBe3e No OCHOBY (PMHAHCUCKOT NIU3MHTa 6.488 9.849
Ocrtane gyropoyHe obaBese - NpMMIbEHN OEN03UTU 3aKynaua 42.877 38.842

Ceera: | 49.365 | 48.691

MpumrbeHn penosuta 3akynaua Ha pad 31.12.2021. roguHe wusHoce 42.877 xurbaga guHapa (
31.12.2020. roguHe -38.842 xurbage avHapa) u npeacrtasrbajy obaBesy 3akynua y cknagy ca YroBopom
0 3aKkyny Ha ynnaTy Aenosuta. [leno3ut ce Bpaha no ncTeky 3akyna, kaga 3akynaw ucnnatu cBe CBoje
obaBese.

MsBplweHo je ycarnawasawe obaBe3a NO OCHOBY MPUMIbEHWX Aeno3uTa ca 3akynuuma u 6poj
HeycarnaweHux obasesa je 1, 6poj ykynHux obasesa je 212, u npoueHaT ycarnaweHocti je 100%.

18. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTkopoyHe chmHaHcujcke obaBe3e Ha gaH 31. geuembpa 2021. rognHe y mnsHocy of 5.621 xurbaga
avHapa (31. pgeuembpa 2020 — 4.759 xurbage AvHapa) ofgHoce ce Ha feo obaBesa MO OCHOBY
drHaHcKjcKor NM3nHra, Koje Aocrnesajy y poky Ao jeaHe roavHe.

20



HanomeHe y3 ghuHaHcujcke uzgewmaje 3a 2021. 200uHy

* Ceu uznocu cy uspagicenu y xuwaoama PCJ], ocum axo nuje opyeauuje naznaueno

19. MPUMIBEHU ABAHCWU, AENO3UTU U KAYLUJE

MpuMrbeHn aBaHcu, Ha aaH 31. geuembpa 2021. roguHe y usHocy of 53.662 xurbaga avHapa (31.
peuembpa 2020 — 55.030 xurbaga guHapa) OgHOCE ce Ha NpUMIbeHe aBaHce OA Kynaua 3a ycnyre u
yHanpeg HannaheHe 3akynHuHe.

M3BplweHo je ycrnawasawe obaBe3a ca 3akynuuma Mo OcHoBY obGaBe3a 3a yHanpen nnaheHy
3akynHuHyn 6poj HeycarnaweHux obasesa je 1, 6poj ykynHux obaBesa je 235, npoueHat
HeycarnaweHocTtu je 0,39% u npoueHart ycarnawieHoctu je 99,61%.

M3BplieHo je ycarnawaBahe 3a NPUMIbeHe aBaHce Ca 3aKynuuma W npoueHaT ycarnalleHoCTu je
100%.

M3BplieHo je ycrnawaBake obaBe3a MO OCHOBY NPUMILEHUX Aeno3uTa (KpaTKOPOYHW Oeno3nTun) n
Opoj HeycarnaweHux genosuTa je 1, 6poj ykynHMx obaBe3a je 89, mpoueHaT HeycarnaweHocTu je
2,88% v npoueHart ycarnatueHoctm je 97.12%

20. OBABE3E U3 NOCIIOBAKA

[obaBrbaum y 3eMrbu 56.620 29.718
OcTtane obaBe3e 13 nocnosara 3.172 3.166

Ceera: 59.792 32.884

Crane HeycarnaweHocT obaBe3a 3a 2021. roguHy:

Bpoj HeycarnaweHux obasesa 29, 6poj ykynHux ob6as3a 64, 45 % je 6poj HeycarnalueHnx obasesa y
yKynHom 6pojy obaBsesa.

YKynaH usHoc HeycarnaweHux obasesa nsHocu 1.550 xurbaga guHapa, ykynaH nsHoc obasesa
nsHocu 56.620 xurbaga obasesa, 3% je n3Hoc HeycarnalleHnx obaBesa y yKyrnHom nsHocy obasesa.

O6aBese npema gobaerbadmma y 3emrbm Ha gaH 31.12.2021.rognHe nsHoce 56.520 xurbaga guHapa

(31.12.2020. roguHe — 29.718 xurbaga gvHapa) ogHocu ce Ha obaBese npema gobasrbaymMma no
OCHOBY HabaBke gobapa, N0 OCHOBY W3BPLUEHMX pafoBa U NPY>XEHUX ycnyra.

21. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

O6aBe3se No OCHOBY 3apaja M HakHada 3apaja 163 112
OcTtane obaeese 101 68

Caera: | 2co N 180
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22. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA OOBUT

31.12.2021. 31.12.2020.

O6aBese 3a nopes Ha gobut 5.692 13.549
OcTtane obaBese 3a nopese v JONpUHOCE - 42

Ceera: | 5.692 | 13.591

23.NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHU4YEHA

YkankynucaHu TpOLLKOBU 4.515 2.471
YHanpen HannaheHn npuxoam - 483
Ceera: | 4515 N 2954 |

24. BAHBUINAHCHA EBUOEHUWJA

31.12.2021. 31.12.2020.

O6jektn OQupekumje 3a nmoBuHy Penybnuke Cpbuje 8.840.000 8.730.629
3eMrbumITEe Ha KOMe ce Hanase nNpeHeTe HEMOKPETHOCTO 9.018 9.018
Onpema Penybnuuke aupekumje 3a nmosuHy PC 4.007 4.063
Onpema MuHuctapcTBa cnosbHmx nocnosa CLIM 4.989 5.699
3.358 7.578
Tyha ocHoBHa cpeacTBa U UHBEHTap
WcnpaBka BpegHoCTH 0b6jekaTta n onpeme (2.220.096) (2.107.364)
MeHuue gobasrbaya u 3akynaua 71.583 81.569
CnopHa noTpaxmBarwa W noTpaxueama og ambacage [P KoHro 482.370 434.479

7.195.229 7.165.671

OGjektn unjn je BnacHuk Penybnuka Cpbuja, a kojuma ynpasrsa [dpywTtBo , [dunoc”, Boge ce y
BaHOMNaHcHO] eBunaeHumjun ,Junoc“-a. BpegHocT oBux objekaTta ce yBehaBa 3a m3BplueHa fogaTHa
ynaraka, koja ce uckasyjy Ha TepeT pacxoga ,Junoc“-a. 3a obpadvyHaTy amopTu3aumjy Tvx objekaTa
nosehaBa ce HMXOBa MCMpaBKa BpedHOCTM y BaHOMNaHCHO] eBUAEHUMM 1 Ta amopTu3aumja He TepeTu
nocriosHe pacxoge , Aunoc*“-a.

O6jektn Penybnuke Cpbuje y 2020. roanHn npukasaHu cy Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage PC 05 Bpoj :
464-2699/2018 op 22.03.2018. roguHe, a kopuroBaHu cy 3akrbyvykom Bnape PC 05 bBpoj: 464-
11043/2018 op 16.11.2018.rognHe, 3akmbyuykom Bnage PC 05 bBpoj: 464-3880/2019 op
18.04.2019.roguHe, 3akrbyykom Brnage PC 05 bpoj: 464-11567/2019 og 21.11.2019.roguHe,
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3akmbyukom Bnage PC 05 Bpoj: 464-2345/2020-1 og 12.03.2020.roanHe u 3akrbyykom Bnage PC 05
bpoj: 464-4767/2020 og 12.06.2020.rognHe.

PykosopacTteo [lnunoca-a cmaTpajyhu fa Ta noTpaxusara HUCY HannaTuea 1 npeanoxuno je CkynwTuHm

[unoca-a oa ce Ta noTpaxuBara UCKkMKE M3 OMNaHCHWX Mo3uuuvja U fa ce NpeHecy Y BaHOMMaHCHY
eBngeHunjy Ha gaH 31.12.2015. roguHe, 3ajegHo ca ocTanuMm noTpaxuBakwuma Koja cy npeHeta 1997.
roavHe, Kaga je cnpoBefeHa NukBuaauuvja Hag npaBHUM npeaxogHnkom [nnoca-a, WTO je y4MHeHo Ha
ocHoBy Oanyke CKynwTUHe.

PykoBoacteo [unoca notnucyje Cnopasym ca Ambacagom [emokpatcke Penybnuke KoHro o BUCWMHUK
obaBesa koje Ambacapa nma npema [OpywTtBy Aunoc. Mocneawn Cnopasym je notnucaH 21.03.2021.
rogvHe.
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25.YCATNNAWABAHE OBABE3A U NMOTPAXUBAKA

VY cknany ca wiaHoM 22 3aKOHa O padyHOBOJACTBY, J{pyIITBO je U3BPLIMIIO ycarjamaBame
NoTpaXxHBama U obaBe3a ca IyKHUIMMA U oBepuonuMa. [IpymTBo je ca cTambeM Ha JaH
30.11.2021. ronuHe CBOjUM AYy>KHHUIIMMA JIOCTaBUJIO CIIMCAK HerulaheHux obaBesa y BUIY
U3BOJ/Ia OTBOPEHUX CTaBKH.
Crame HeycarianeHux MoTpakMBama Ha IMPETXOJHO HABEJCHU JIaTyM je cienehe:

JUAIMOC a.0.0.

MPEIIEJ ITIOTPAXKUBAIA OJ1 KYITALIA - 3A IOTPEBE YCATJIAIIABABA HOC-A - 30.11.2021. TOAUHE

On konra: 20410
o xonra: 20460
OJ: TIPUKA3 3A CBE OPTAHU3AIIMOHE JEJIMHULIE

Jdarym: 01.01.2021 - 30.11.2021.

%

opoja
H3Hoc H3Hoc H3uoc % % Bpoj Bpoj HeycarJameHnx
YKYNHHX year X Heycar X Heycar X year X Bpoj ykynuux year X Heycar X M YKYDHHX
P6. Hasus noTp a | morp a noT a noT a noTp a | mor a_ | morp a noTp a noT a
1 2 3 4=3/1 5=2/1 6 7 8 9=8/6
Kynuu y 3emsbu-
1 CTAHOBH PC-JIKIT 14.168.204,06 14.168.204,06 0,00 0,00 100,00 65,00 65,00 0,00 0,00
Kynuu y 3emsbu-
CTAHOBH PC-
TIOPECKH
2 | OBBE3HMIIM 70.347.061,71 70.347.061,71 0,00 0,00 100,00 116,00 116,00 0,00 0,00
Kynun y 3emmbn-
CTAHOBHU PC-npaBaa
3 | smua Ge3 mis-a 106,99 106,99 0,00 0,00 100,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Kynun y 3emmn-
CTAHOBHU PC-
4 | OU3MIKA JIMIIA 10.441.060,18 9.819.447,50 621.612,68 5,95 94,05 167,00 165,00 2,00 3,30
Kynun y 3emibn -
Tpedaxrypucapame u
5 ciyre ca [1JIB-om 7.650.387,42 7.553.589,01 96.798.41 1,27 98,73 84,00 82,00 2,00 2,38
Kynuu y 3emsbu-
npedakTypucaBambe i
6 ciyre 6e3 I1/IB-a 1.378.621,44 1.371.871,44 6.750,00 0,49 99,51 54,00 53,00 1,00 1,85
103.985.441,80 | 103.260.280,71 725.161,09 0,70 99,30 488,00 483,00 5,00 1,02
USAGLASENO = % 99,30 488,00 5,00
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26. NPXoau oA nNnPOAAJE NPOU3BOOA U YCHYTE

Mpuxoaun oa npogaje ycnyra uckasaHu y 6unaHcy ycnexa 3a 2021. rogmHy y usHocy o 27.161 xurbapa
AvHapa (2020 — 30.198 xurbage OvHapa) ogHoce ce Ha bakTypucaHe M3BpLUEHe YCryre rpejawa,
ycnyre ofgpxasara objekata v octane ycnyre.

27.OCTAIIX NOCNOBHU NPUXoau

Mpuxoan oa 3akynHMHa 623.346 604.756
OcTtanu nocnoBHM Npuxoamn 11.788 8.265

Ceera: [ 635134 | 613.021 |

Mpuxoan oA 3akynHuWHa Ha gaH 31.12.2021. roamnHe uaHoce 623.346 xurbaga anHapa ( 2020 —
604.756 xurbaga gvHapa) U OQHOCE Ce Ha npuxoge Mo OCHOBY u3gaBatba HEMOKPETHOCTU Yy 3akyn
AVNNOMaTCKO-KOH3YNapHUM NpeAcaBHULWITBUMA, NPABHUM Y OU3UYKUM NULMMA.

OcTtanu nocrnoBHW MPUXOAM OAHOCE Ce Ha daKTypucaHe Yycrnyre 3akyrna KpOBHOr mpocTopa 3a
noctaerbate aHTeHa 3a noTpe6Ge MoGunHe TenedoHuje U Ha NpedakTypucaHe KOMyHanHe ycnyre.

28. TPOLLKOBU MATEPUJATNA, TOPUBA U EHEPTUJE

Tpowkosu Mmamepujana:

TpoLukoBM cMpoBUHa 1.647 1.298
TpoLLKOBM pexujckor MaTepujana n pesepBHUX

aenosa 13.344 13.642
TpolukoBM jeAHOKpaTHOr OTNMca anarta u UHBeHTapa 1.522 418

Ceera: 16513 15358 ]

TpoLukoBKM pexujckor maTepujana n pesepBHux genosa Ha aaH 31.12.2021. roguHe usHoce 13.344
xurbage guHapa ( 31.12.2020. roguHe — 13.642 xurbage AvHapa ) 0gHOCeE Ce TPOLLKOBE
KaHuenapuckor maTepujana, rpaheBuHCKOr MaTepujana, enekTpo MaTepujana, TPOLLUKOBE CaHUTapHe
onpemMe U1 CINYHo.

TpomkoBu roprBa u eHEpruje:
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TpOLUKOBM eNneKkTpuYHe eHepruje 4.774 4.903
TpoLUKOBM ropMBa 1 octane eHepruje 9.058 9.647

YKynHO TPOLUKOBU MaTepujana,
ropuvBa v eHepruje: 30.345 29.908

29. TPOLLKOBU 3APAOA

TpoluKoBM 3apaga 1 HakHaga 3apaga (bpyTo) 94.909 89.952
TpoLwkoBM gonprMHOCa Ha TepeT nocrogasua 15.802 14.977
TpoLwkoBM HakHaga no yrosopvma 31.433 33.229
TpolLuKkoBM HakHaga YnaHoBMMa opraHa ynpasrbaha 3.508 3.421
TpoLuKoBM Cry>X6eHNX nyToBaka 174 130
TpoLwkoBM NpeBo3a Ha Nocao 1 ca nocrna 1.888 1.323
OcTanu nn4Hm pacxoam N HakHage 498 1.403

30. TPOLLKOBU NMPOU3BOOHUX YCIYTA

Ceera: | 148.212 ]

g E

TpoLuKOBYM ycryra Ha u3paau yunHaka

Tpowkosu MTT 1 KOMYHUKALMOHKX ycryra 4.786 4.274
TpoLuKOoBU ycryra MHBECTULMOHOT OApXXaBaka 91.400 81.845
TpowukoBu ycniyra Tekyher ogpxaBama 68.296 58.759
TpOLLKOBU 3aKyMnHMHA 1.213 3.132
TpoLukoBu pekname v nponaraHae 1.981 1.549
TpoLUKOBM OCTanmx ycnyra 24.212 29.670

Ceera: 191.888 179.230

TpolukoBM ycryra MHBECTULMWOHOr ofpXaBaka NpeAcTaBrbajy ynarawa koja [unoc BpLUM Ha OCHOBY
Mporpama nocnosaka [pywtea Ha objekTuma y BnacHuwTtBy Penybnuke Cpbuje.

TpowkoBK ycnyra Tekyher ogpxxaBakta obyxBaTajy Tekyhe TpolkoBe ofpxaBara objekata koje je
Owunoc gyxaH aa cHocw, y cknagy ca yroBopvma o 3akyny.
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31. TPOLLKOBU PE3EPBUCAA

TpoLKOBM OYyropoyHMX pesepBucara ucka3aHu y bunaHcy ycnexa 3a 2021. roguHy y M3HOCy of
64.108 xurbage anHapa (2020. — 2.259 xurbage onHapa) OfHoCe Ce Ha pe3epBucarba 3a OTNPeMHUHE
NPUIMKOM OAfacka 3anocneHnx y neHsujy u pesepeucara 3a jybunapHe Harpage 3a HaspueHux 10,
15, 20, 25, 30 u 35 rogunHa paga y ,JJdunoc*-y, a y cknagy ca lNpaBurnHMKOM 0 pagy YYKynHOM U3HOCY of
3.566 xurbaga gvHapa, Ha pesepBucara 3a cyacke cnopose y usHocy of 6.340 xurbaga guHapa un Ha
pesepBucakbe No ocHoBy Pewenwa byyetcke uwHcnekumje 6poj 401-00-00708/2019-26/12 opf
23.12.2019. roguHe y usHocy of 54.202 xvrbage auHapa

Hanme, y Toky 2019. BeleTcka uHcnekumja je nsspLunnia KoHTporny nocrnosawa [pywtea u gaHa 23.
neuembpa 2019. rogMHe foHena pellenwe Kojum ce Hanaxe OpywTsy ,Junoc” g.o.o. beorpag ga y
octane npuxoge byuetra Penybnuke ynnatu ykynaH msHoc on 54.201.804,33 guHapa no OCHOBY
3anowsbaBara CynpToTHO 3akoHy O OyiieTckom cuctemy (45.639.125,54 guHapa), obpayyHa 3apaga
CynpoTHO 3aKkoHy O MakcumanHoj 3apaau (6.300.020,47 avHapa) u aHraxoBawa UHTEPHOr peBu3opa
CynpoTHO 3akoHy o BylieTckoM cuctemy (2.262,658,32 anHapa).

Mo ocHoBy MuLIbersa NpaBHor caBeTHUKa [pylwiTea - Aa je JoHeTo Pellere He3aKOHUTO, jep y Hhemy
HWje nNpaBUNHO NPYMEHEH 3aKOH, M3 YTBPHEHUX 4YuHeHuua je M3BeAeH HenpasuiaH 3akibyyak o
YMHEHWYHOM CTawy, U Aa cy nospefleHa u npasuna noctynka [pywTBO HWje Yy (PUHAHCKjCKUM
nsBewwTajuma 3a 2019.m 2020 rogunHy .pagnno pesepsucat-e No 0BOM OCHOBY.

Oana 05.02.2020. rognHe [OpywTtBo ,[dunoc* poo beorpag je npeko aHraxoBaHe afBOKaTCKe
KaHuernapvje YnpaBHom cyay y beorpagy nogHeo Tyx0y pagu noHuwTewa npeaMeTHOr peluena, ca
3axTeBOM 3a oAfnarake U3BpLUeHa peLleHa koje je ogbujeHo.

32. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBU

2021, [ 2020

TpOLUKOBU HENPOM3BOLAHUX YCryra 71.449 70.511
TpoLLKOBM penpeseHTauuje 2.256 929
TpoLuKoBK Npemuja ocurypama 9.416 8.332
TpoLuKoBK NnaTHOr npomeTa 499 381
TpoLuKkoBK YnaHapma 35 35

TpowkoBu nopesa 1.926
TpoLukoBu gonpuHoca 542
OcTanu HemaTepujanHu TPOLLKOBU 7.209

Ceera: 93.298

89.865

TpolwkoBM HenpousBogHux ycnyra Ha paH 31.12.2021. roguvHe u3Hoce 71.449 xurbaga puHapa (
31.12.2020. roguHe 70.511 xurbage guHapa) M ofgHOCe Ce Ha TpolwkoBe 06e3behera, TPOLLKOBU
KOHCYNTaHTCKUX ycryra , TPOLLKOBU CTPYYHOr Haa3opa v TPOLLKOBE afBOKaTCKUX ycnyra.

TpowkoBu Npemuja ocurypara oHOCK Ce Ha ocuryparwe HemoKpeTHOCTU OA pu3uKa noxapa , nonnasa u

nposarHe kpahe.
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33. ®PUHAHCUJCKU NPUXOoaun

Mpuxoau og kamaTa — NO OCHOBY MfacMaHa 1.397 16
Mpuxoau on 3atesHnx kamata - 2.440
Mo3nTuBHE KypcHe pasnuke n edpekTn BanyTHe

Knaysyne 21.150 664

Ceera: 22.547 m

Mo3nTnBHE KypcHe pasnuke Cy HacTane npepadyHoM noTpaxusara O Kynaua y BanyTu u npepadyHoMm
HOBYaHMX cpecTaBa Ha cpefhu Kypc Ha aaH 31.12.2021. roguHe.

34. PMHAHCUJCKHN PACXOOM

Pacxogu kamata 402 695
Ocrtanu duHaHcHjckn pacxoam 15 78
HeratnBHe KypcHe pasnuke 752 18.550

Ceera: 1.169 m

HeraTuBHe KypcHe pasnuke cy nocrneauua ceoheHa Ha cpeahu Kypc Ha aaH 31.12.2021. roguHe
noTpaxuBaha of Kynaua, obaBesa 3a npuMMrbeHe Aeno3nTe U HoBYaHa cpeacTaa.

35.MPUXoau o YCKNABUBAHKLA BPEOHOCTH

Ykungare ncrnpaske BpeaHOCTU yyellha y kanutany - -
Ykngarwe ncnpaske BpegHOCTU NOTpaxnBama 60.704 40.146

Ceera:
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anIXO.D,VI on YCKﬂaf]MBal-ba BpeaHOCTU O4HOCU Cce Ha npuxoae no oCHOBY HannaheHunx
noTpaxuBakwa 3a KOje je n3BpuieHa ucnpaBka BpeaHOCTU.

36. PACXOOu o YCKINIABUBAHKA BPEOAHOCTHU

WMcnpaBka BpeaHocTu yyelwwha y kanurany - 131
McnpaBka BpeAHOCTU NOTpaXxusara 41.962 61.299

Caera: | 41.962 S 61.430

Pacxoau of ycknahuvBarwa BpegHOCTW Cy HacTanu no OCHOBY MBCMNpaBKke Bpe4HOCTU NoTpaXuBara
Koja Hucy HannaheHa y poky og 120 gaHa of gaHa gocneha.

37.OCTANU nNPuUxoaun

[obvum o npoaaje onpeme - 3.610
Hobuun og npopaje matepujana 1 18
Buiukosu 10 2
Mprxoam nNo OCHOBY 3alUTUTE O puU3nKa 64 -
Mpuxoam og cMarena obaBesa - 52
OcTanun HenomMeHyTn Npmuxoam 10.406 8.355

Cgera: 10.481 12.037

Ocranu HENOMEHYTU Npuxoancy npmuxoam no oCHoBy HannaheHux CYACKUX TpOLLUKOBa, Nnpnxo4u no BaHCYy4CKOM
nopaBHakYy MO OCHOBY yniiata Ha OCHOBY Cy[CKMX CcnopaoBa W CITNYHO.
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38. OCTAINIK PACXOOU

N'ybuum o npoaaje onpeme 1.114 90
MatskoBM 4 27
Pacxoav no ocHOBY AMPEKTHOT OTNUCa NoTpaxuBara 293 -
Pacxoan no ocHoBy oTnuca 3anuxa - -
OcTtanu HenoMeHyTn pacxoau 1.469 1.424

Ceera: 2.880 m

39.MNMOPE3 HA JOBUTAK

Mopes Ha JobuTak Ha OCHOBMLY Y MOPECKOM
GunaHcy 35.698 32.734
OanoxeHun nopeckn pacxoaw/(npmuxoamn) 622 (429)

Ceera: | 36320 32305

40. YNPABJbAKE PUSULIMMA

Linre PykoBoacTea [pyLwwiTea je Aa wto 60rbe ynpaerea pusnumma kojuma je JpyLwTeo y CBOM
NMOCNoBaky U3MNOXEHO.

OpyLliTBO je y CBOM peJOBHOM MOCIOBaky y pasnnuuuToMm o6uMy U3noxeHo npe ceera cnegehum
pusMuMMa: npomeHa CTpyKType ooHAa Koju My je AaT Ha ynpaBrbawe, ryoutak JKI 3akynaua,
pecTuTyuuja UMOBMHE, ocuMnaLumja OEBM3HOr Kypca, pa3He BaHpeaHe cutyaluje, HernojanHa
KOHKYpeHUUja , KpeTara Ha TPXKULITY HEKpEeTHUHA U ApYTu.

Mpepysehe je y cBOM peaoBHOM MOCMOBaky Y pa3nmyuntoMm obmMmMmy nsnoxeHo ogpeheHnm prHaHcujckum
pusMuMMa 1 TO: TPXKULLHOM PU3KNKY, PU3UKY JIMKBUAHOCTM U KPEAUTHOM PU3KKY.

Ynpasreake pusmuuma y [pyLuTBy je yCMepeHOo Ha MUHUMU3Upare NoTeHLMjanHUxX HeraTuBHMX
yTuuaja Ha dMHaHCKjCKy No3nLmMjy 1 NocnoBake U CTBapake yCnoBa 3a HeCMeTaHO NocnoBake no
NPUHLMNY CTanHOCTKU, a UICTOBPEMEHO U MakKcMMu3npajyhu domHaHcujckmn pesyntaTt nocrnoBama.
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TPXULWHWU pU3UK

Mpenysehe je oceTrbLUBO Ha NPUCYCTBO CUCTEMCKUX pU3KKa KOjU NoapasyMeBa pusnke eKoOHOMCKOT
OKpY)XeHsa Y OKBUPY ApXKaBe, MPUBPEAHE rpaHe 1 crl. Ha koje [pylwTBo He MoXe da yTude: uHdnauuja,
NpOMeHa Nopeckux NpPonuca, MMMUTMPare KaMaTHUX CTomna U ci. YKOMMKO NOCTOje HECUCTEMCKM
pU31LX, OHK Ce MOEHTUMUKYjY KPO3 YCNELIHOCT NoCcnoBara pykoBoAcTBa [dpyLuTBa.

Pu3uk nMkBugHocTHn

Pu3nk nukemnaHocTH je pmaunk ga OpywTtBo Hehe 6uTu y moryhHocTu ga domHaHcmpa cpeacTea
oprosapajyhvm nssopuma uHaHcMpara ca CTaHOBULLITA pOKOBa M CTOMa M pU3nK HemoryhHocTu ga ce
CcpeAcTBO peanuayje nNo pasymMHoj LieHn y ofarosapajyhem BpeMeHCKOM OKBUPY.

[pywTBo ynpasrba pM3nkomM NUKBMAHOCTU oapxasajyhu ogrosapajyhe HoB4YaHe pesepse
KOHTUHYMpaHuM npaherem nnaHupaHor 1 CTBapHOr HOBYaHOT TOKa, Kao 1 oApXXaBakeM afeKBaTHoOr
ogHoca gocneha duHaHCKjcknx cpedcraBa n obasesa.

KpeautHu pusnk

OpyLlwiTBO je N3noxeHo KpeaAUTHOM PU3MKY KOju NpeacTaBrba pu3nk Aa ayxHuumn Hehe 6utu y moryhHocTm
Oa gyroBaha npema [pylitBy nsammpe y noTnyHOCTU U Ha BpeMe, LITO 61 nmarno 3a pesyntar
duHaHcujckn ryéuTak OpywTtea. KpeantHn pmank obyxsata roTOBUHY W FOTOBUHCKE EKBUBArNeHTe,
OYropoyHe n KpaTkopovHe huHaHCcuKjcke NnacMaHe, noTpaxveara u gate rapaHuuje Tpehum nuumuma.
OpylwTBO HEMA 3HaYajHUU KPeOUTHU PU3KK, jep ce NoTpaxuBara oHoce Ha Behu 6poj HenoBe3aHmXx
nvua ca Manum U3Hocuma gyrosamsa.

YHpaBJ'baI-be PU3NKOM KanuTana
Y NOCTYMNKY yrnpaBJbaka KanntariHuM pu3nkom, pykoBoACTBO ,ElpyLIJTBa nMa 3a unib ovyBam-€
MOFthOCTVI Aa nocnyje no npuHUuMny CTanHOCTU nocrioBawa, MCTOBPEMEHO MaKCVIMVI3I/IpajthI npuHoce

BMacHuKa nytemMm ontumMmm3auuje ogHoca gyra v kanurtana. [pylwTBo aHanuampa kanuTan Kpos
nokasartesb 3afy>KeHOCTU, KOju nsHocu 5,96%

MocnoBHu pnanun ,D,pyLIJTBa M ninaH ynpaBrbaka pusmunma gatm cy 'y Tabenu KOja cnegu:

Pusuk EdekaTt pusuka lMnaHupaHe akTUBHOCTM Yy Crny4ajy nojaBe pusuka

Bes nocebHor TpeTmaHa. Bnaga PC goHocu ognyke o

lN'ybutak OKI 3akynaua Bucok pusuk faBamny [pylUTBY Ha ynpaBrbake HEMNOKPETHOCTU Y

cBojuHmn PC.

Pectutyuuja Bucok pusuk

OpywTBO NNaHnpa akTMBHOCTU Ha yHanpehewy kBanuTeTa
ycnyTa, Ha yBehawy nopTdonuo ycnyra, uctuuamy
npegHocTu [pyluTea y OAHOCY Ha KOHKYpPeHLujy:ycnyre
ofpXaBar-a HEMOKPETHOCTWN Kao cacTaBHU Ae0 ycnyre
3akyna, oMKCHa 3aKynHUHa U1 npaBHa CUrypHOCT.
MnaHunpaHo je 1 NnpoMoBKCare jeaUHCTBEHOr nopTdonuvja
HenoKpeTHOCTW Yy cBOjuHK Peny6nuke Cpbuje, 3aTum
nocebHMX MOroAHOCTU TEXHWMYKE NOAPLLKE M cepBuca
XUTHUX MHTepBeHLMja 24/7 Koje npyxa Cnyxba 3a
TexXHW4Ke nocnose [lpyluTea onpemrbeHa aa
npasoBpeMeHo nsahe y cycpet 3axtesuma OKI kopucHuka
24/7.
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i L UBHOCU CY U5 "CHU Y XU M | OCUM aKO Huje Opyzayuje Ha3Haye
* Ceu u3HoO uspasicen vadama PCJ/], ocum axo nuje Opyauuje HazHauerHo

BaHpeaHe cutyauumje

Bucok pusuk

Bes noce6Hor TpeTMaHa. AreHuuja 3a pecTUTyLujy JOHOCH
pelletba 0 Bpahaty HENOKPETHOCTU Y CBUjUHY BUBLLNM
BMacHULMMA.

Ocuwunauwuja gesusHor
Kypca

Bucok pusuk

Ha BaHpeaHe cuTyaumje nsaspaHe enungemumjama un
€eBeHTyarnHMM BpeMeHCKUM Herorogama Koje 3a pesynrart
MOry umaTu yBoherwe BaHpeHOr CTaka Uu YHULITEHE
HenokpeTHOCTU 13 doHAaa, dpywTBo je 6e3 yTuuaja.

HemoryhHocT HannaTte
noTpaXxmBah-a HaKoH
OKOHYaHa CyACKMX
crnopoBsa

Bucok pusuk

OpywTBO HEMa yTULaj Ha ocuMnauuje Kypca, O4HOCHO Ha
nag Kypca, ¢ 0631pomM Ha To Ja YroBopu o 3akyny y BehuHu
“Majy yroBopeHy 3akyrnHUHy ca BaslyTHOM Kray3yJIoM.

HenojanHa koHkypeHuwuja

Bucok pusuk

JpywTBO NNaHupa Aa HacTaBu ca MHTEH3UBHUM
aKTMBHOCTUMA Ha NPEeBEHLM|U CYACKMX CMOPOBa Y CMUCIY
npoBepe CONBEHTHOCTYM 3aKynaua rnpe 3akrbyyerba
YroBopa o 3akyny 1 06e36efnBatby afleKBaTHVUX cCpeacTaBa
0b6e3behera NpUnMKoM 3akrbyyera YroBopa o 3akyny.

KpeTara Ha TpXuLTy
HeKpeTHMHa

Bucok pusuk

[pywTBO NNaHnpa akTMBHOCTU Ha yHanpehnewy kBanuTeTa
ycnyTa, Ha yBehaky noptdonuja ycnyra koje rnpyxa, Ha
TpaHcnapeHTHOM ucTuLlamwy npeaHocTy [pyLliTea y ogHocy
Ha KOHKYPeHUMjy: TeXHWYKa noapLuka 24/7, ycrnyre XUTHUX
NHTepBeHUMja, (PUKCHA 3aKyrnHMHA 1 NpaBHa CUMYPHOCT.

Cyncku cnoposut

Bucok pusuk

HeraTueHW TpeHA y KpeTakby BUCMHA 3aKymnHWHa (nag
BUCMHE 3aKYMHUHE) Ha TPXULLITY MOXe BUTW of yTuuaja Ha
BUCMHY NMpMXoAa Koju ce OCTBapyje of 3akyna
HEMOKPEHTOCTU KojuMa [ipyLUTBO ynpaBrba.

PenyTaumoHu pusuk

Bucok pusuk

OpylwTBO NnaHupaH Aa HacTaBu ca akTMBHOCTUMA Ha
NpPOBEPU CONMBEHTHOCTYM 3aKynaLa npe 3akrbyyera
YroBopa o 3akyny, Ha o6e36efnBarby afekBaTHUX
cpeacTaBa o6e3beherba NPUNMKOM 3akrbyyersa Yrosopa o
3aKyny y Lurby npeBeHUmje CyACKUX MocTynaka.

[pyWwTBO NnaHnpa MHTEH3MBHE aKTUBHOCTU Ha
TPaHCMapPEHTHOCT Y NOCMOoBakby Kpo3 06jaBrbuBatbe
cagpxaja Ha kopriopaTMeHoM BeG cajTy o pesyntaTuma
nocrnoBakba, Kao M akTUBHOCTY paaun NpaBunHor
nosuLMoHMpara y 04HOCY Ha Meauje Kao 3auHTepecoBaHe
cTpaHe.

LTo ce Tnye nopeckux pusmka, [pyLTBO ynpasBrba NOPECKUM PUSMKOM Tako LITO Y NPOnucaHnum
pOKOBMMa M3MUpyje yTBpheHe nopecke obasese.

Ha nocnosane [OpywTBa og yTuuaja n Tokom 2021. roamHe je 61o 1 rnobanHu pusnk n n3asos, kao u
NnpeTxoaHe roguHe, enuaemuja nsaspaHa supycom ,SARS-Co-2° koja je MMana HeraTuBaH yTuuaj U Ha

Aomahe TpxuwiTe u gomahy eKkoHoOMUjy.

Pykosoacteo ApywTea je Tokom 1 2021. rogmHe npegy3nMmMmarno cBe HeonxoA4He N 30paBCTBEHE Mepe
npeseHuUuje n 6opbe NpoTUB NaHAeMuje OBOr BUpYca.

Mpouec nocnoBara OpyLuTBa OpraHM3oBaH je 610 y3 BUCOKE Mepe 3aluTuTe 34paBrba 3arnocneHux u
ycMmepeH Ha obe3behery KOHTUHyMTEeTa Y NocnoBawy [pyLuTBa U OCTBapehy NOCTABIMLEHMX LUIbEBa U

MOCNOBHUX aKTUBHOCTW.
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41.CyaCKu cnopoBu U NOTEHUUJAITHE OBABE3E

OpywTBO je TOkOM roamHe 6uno ykrbyyeHo y ogpeheHu 6poj cyackux cnopoBa (M Kao TyXWTerb U kao
TY>KEHM) HacTanux TOKOM NOCNoBama.

OpywTBOo BOAM CMOPOBE NO OCHOBY HammnaTe noTpaxusBaka of 3akynaua. 3a cBa noTpaxuBama Koja
HUCy HannaheHa y poky oa 120 gaHa (2020. — 120 paHa) oa AaHa pgocneha m3BpLUeHa je ncnpaeka
BpedHOCTM a Mo MpoueHW PYKOBOACTBA MOKPEHYTU W CYACKM CMOpOBY 3a HanmnaTy CropHuMX
noTpaxueama.

OpywTBo je Ha gaH 31.12.2021. roguMHe M3BpLUUIIO pe3epBuCare 3a CyACKe CropoBe Koju ce BoAae
npotms [dpywTBa y YKYNHOM u3Hocy of 60.542 xurbage guMHapa v TO 3a CyACKe CNopoBe Yy U3HOCY o[,
6.340 xurbage gvHapa n pesepsucara no ocHosy Peluewa BylieTcke nHcnekumje y nsHocy of 54.202
Xvrbage auHapa.

PykoBoacTeo [pyliTBa cmaTtpa Aa He NOCToje CYACKWM CMOPOBM Yy TOKY Koju GU MOrmu maTepujarnHo
yTUUaTK Ha pesynTar nocroBama Uy uHaHcujcky nonoxaj OpywTsa, a Koju HUCY yKanKynucaHu unu
obenofareHn Kpo3 puHaHcujcke usBeLlTaje, U3yses moryher ussplierwa Hag OpyLTBOM Kao U3BPLUHOT
LyXH1Ka No ocHOBY Npeanora MuHMcTapcpTea hrHaHCHje Kao M3BPLLIHOT NMoBepuoLia.

M3y3eB obaBesa Koje cy obenogarweHe y oUHAHCUCKUM u3BewTajuma OpywTBa 1 OBUM HanoMeHama,
He nocToje Apyre martepwujanHo 3HauyajHe yroBopeHe unu noteHuumjanHe obaBe3e ca CTakeM Ha AaH
31.12.2021. roauHe.

PykoBoacTeo [pywTBa cmatpa fda cy nopecke obaBese yKibyyeHe y OBe (pUHaHcujcke u3BelTaje
NpaBUITHO MCKa3aHe.

42. JATYM OOBPABAIA PUHAHCUJCKU U3BELLUTAJA

OvpekTop OpywTBa AOHEO je oaknyKy o ogobpaBamy hMHaHCK|CKMX n3BelTaja 3a 2021. rognHy y Kojoj
je kao patym ofobpaBara HaBefeH 28.02.2022. roguHe.
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OpobpeHn rHaHCUjCKM M3BeLTaju MOry HakHagHO OWUTU M3MerwseHu Ha OcHoBY oanyke CKynwTuHe
OpywTtBa.

43. OOrAHAJU HAKOH OAHA BUNTAHCA CTAKBA

HakoH paTtyma OwunaHca cTawa 3a OBaj M3BEWTajHU Nepuog Huje Ouno gpyrux maTtepujanHo
3HavajHux gorahaja koju 6u nsuckmBanun obenogamwnBame y HanomeHama y donHaHcujcke n3BeLuTaje,
n3yseB npeayseTe W3BPLUHE pafle Aa Ce 3akrbyyu M3BPLUHM nocTynak oApeheH Pellewem o
nsspemwy Npeor ocHoBHor cyga y beorpaagy 4Mun-965/2022 og 31.01.2022. rognHe., a N0 OCHOBY
pelwena byletcke uHcnekuumje 6p. 401-00-00708/2019-26/12 op, 23.12.2019. roguHe.

MpBu ocHoBHM cyf y Beorpaay je gaHa 08.02.2022. roguHe NOAHEO jaBHOM M3BpLUMTESbY Npeanor 3a
nsspliere ogpeheH Pewenem o mnsspewy Npor OcHoBHOr cyga y beorpagy 4Mmn-965/2022 o
31.01.2022. roguvHe paguM Hamupesa HOBYAHOr MOTpaxuBawa.JaBHU U3BPLUMTESL je [OHeo
3akrby4dak o crnipoBohewy gaHa 10.02.2022. roanHe kojuM je HanoxeHo HapopgHoj 6aHum cpbuje aa
ce U3BpLUEeHE CrpoBee 3anneHoM HOBYaHUX cpeacTaBa ca payyHa U3BpPLUHON AYXHUKA.

[ana 22.02.2022. roanHe 3akrbyvak o cnposohemy y LEenocTu je N3spLUeH.
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44. ®YHKLUMNOHAITHA BANYTA U BANYTA NMPUKA3UBAHKA — OEBU3HU KYPCEBU

®yHKUMOHANHa BanyTa 1 BanyTa npukasvBaka huHaHceujckux nsBeluTaja Apywrsa je AuHap (PCH).

KypcHe pasnuke HacTane npepayyHoOM TpaHcakuuja, Kao 1 KypcHe pasnuke n3 npepadvyHa cpeacraBa
n obaBesa y geBu3ama vckasyjy ce y bunaHcy ycnexa y oKBupy MHaHCUjcKMX npuxoda U pacxoaa, Yy
cknagy ca Ogerskom 30 MCOU 3a MCI1 — NpeBohere cTpaHmx BanyTa.

KypceBu BanyTa npMMereHU 3a NpepavyH notpaxuearwa u obaBesa y CTpaHoj BanyTu U UCKa3uBabe
KypCcHuUX pasnuka Ha aaH 31. geuembpa 2021. n 2020. roguHe 6unu cy cneaehu:

EUR 117,5821
USD 103,9262
CHF 113,6388

Y Beorpaay, 28.03. 2022. rognHe

Ilnue oaroBopHoO 3a cacTaBrbake
durHaHCKjCKMX n3BeLLTaja

Hartawa CraHojeB

117,5802
95,6637
108,4388

OupekTop OpywTtBa

Toko Kpusokanuh

Digitally signed
D O kO by Boko

Krivokapic

Krivok pate
2022.06.14

1~ 11:21:52
apliC 5o
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1. onuwTu noaAuu

1.1. OnwTtn nogaum o ApywTBy

lNMyHo nocnoBHO umMe: OpyLwTBO 3a M3HajMIbMBare HekpeTHUHa Junoc” A.0.0. beorpaa
CkpaheHO NOCrOBHO UMe: ~aunoc* a.0.0. beorpag

MNMpaBHa chopma: [pyLwTBO Ca orpaHM4yeHoOM ofroBopHoLhy

MpeTexHa genaTHOCT: Wndpa genatHoctn 6820

VM3HajMrbmBake BacTUTUX UM U3HAJMIBEHNX HEKPETHUHA 1
ynpaBrbake Hh1uma

MaTtuyHum 6poj: 17174452

NUG : 100124343

CenuwirTe : Beorpaa, Caecku BeHau, Cepaap Jona 17

Mopaum o ocHMBauy: 100% Penybnuka Cpbuja - Bnaga Penybnuke Cpbuje
HapnexHo MMHUCTapCTBO: MwuHucTapcTBo npuBpene Penybnnke Cpbuje
OupekTop hoko Kpusokanuh

MpenceaHuk CKynwTuHe ap CmurbaHa banwwuh

Be6 cajt [pywTBa: www.dipos.rs

Mejn agpeca: dipos@dipos.rs

[pyLwTBO 3a N3HajMIbMBakwe HekpeTHMHa ,Junoc” 4.0.0. beorpaa (y garbem TekcTy
[pyLwTBO) je opraHn3oBaHO kao APYLUTBO KanuTana vmju je ocHnBad Penybnuka Cpbuja 3a
KOjy, Ha OCHOBY 3aKOHCKOr oBnalwwhewa, ocHMBaYka npasa Bpwn Bnaga.

Bnapga Peny6nuke Cpbuje je gaHa 30.01.2009.roauHe, y peructap npmspegHux cybjekata
kog AreHuuje 3a npuBpegHe pernctpe PC ynucaHa kao ocHmBau [pylitea 3a
n3HajMrbnBame HekpeTHuHa Junoc” a.o.o. beorpaa, ca 100% yaena y [ipyitsy.

OcHuBayku akT OpywTBa je Oanyka o OCHMUBakY.
Ynpaerawe y [pywTBy je opraHn3oBaHo Yy je4HOAOMHOM OBNUKy.
OpywTteom ynpaerba CkynwtruHa u upekTop.

Oenawhewa CkynwtmHe dpywTtea Bpwin OcHMBaY nNpeko osnawheHnx npeacraBHuKa, a
o4nyKy o ogpehuBamy 1 paspellerwy npeaceaHnka CkynwTnHe n ynaHosa CkynwTuHe
poHocu OcHuBad — Peny6nnka Cpbuja.
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[pywTBO 3a n3HajMromeamwe HekpeTHUHa ,Junoc* a.0.0. beorpaa nocnyje cpeacTesuma y
Op>XaBHOj CBOjVHM, a Yy cknagy ca ogpeabama 3akoHa o NnpyBpeHUM ApyLITBMMa U 3akoHa O
jaBHOj CBOjUHMN.

Ha ocHoBy 3akrbyyvaka Bnage Penybnuke Cpbuje n YroBopa 3akrbyveHor ca Peny6nukom
Cp6bujom HenokpeTHOCTM Y cBOjuHM Penybnuke Cpbuje cy [OpywTBy Aate Ha NpuBpeMEHo
Kopuwhemne, ynpaBrbare 1 ogpKaBahe .

HenokpeTHOCTY Y jaBHOj CBOjUHU KOje cy noBepeHe [pylTBY, HAMEHEHE Cy 3a CMeLUTaj
CTpaHNX OMNAOMaTCKO-KOH3YNapHUX NpeacTaBHULITaBa, AUNSIOMaTCKUX U OPYrnX CTPpaHUX
npeAcTaBHUKA, TPrOBMHCKUX W APYrMX NpeacTaBHULWTaBa U NpeacTtaBHuka y Penybnuum
Cpbujn.

1.2. [enaTtHocT [pywTBa

MpeTexHa aenatHocT AdpywTea je: 68.20 - nsHajMrbouBame BNacTUTUX Unu U3HajMrbeHmnx
HEeKpeTHWHa 1 ynpasrbamwe huma.

Mo ycnosumMa perynucaHnmM nocebHnum yrosopom, OpyliTBo Moxe oGaBrbat cBe Nnocrose
13 OKBMpa CBOje AenaTHOCTU Kafla ce paau O HeKpeTHMHaMma Koje cy Y Ap)KaBHOM
BMACHULLTBY Y 3€MIbW M UHOCTPaHCTBY.

OpyLuTBO MOXe 06aBrbaT CBE NMOCMNOBE U3 OKBUPA CBOje AENaTHOCTU U Kafa ce paau o
HEKPETHMHaMa y BNacCHULITBY APYrMX NPaBHUX U (PU3NYKUX NULLA, OCUM AENATHOCTM
n3gaBarba y 3akyn.

3 6e3begHocHUX pasnora, [JpylwTBo, MOXe npyxaTtu ycnyre yiwhera, ogpxaBama,
obesbefhera n peKoHCTPYKLUMje HEMOKPETHOCTM KOje CryxXe 3a CMeLUTaj ApXXaBHUX opraHa u
opraHusaumja, kKao 1 HEMOKPETHOCTU Koje Cry>Ke 3a CMeLUTaj ANNNIOMaTCKO-KOH3YNapHMxX
npeactaBHuwTaBa Penybnuke Cpbuje y MHOCTpaHCTBY.

[pywTBO 3a n3HajMrbmBamwe HekpeTHuHa ,Junoc* 4.0.0. beorpag o6aBrba Nocnose Koju cy
My nosepeHu 3akrbyykom Bnage 05 Bpoj:464-2699/2018 og 22.mapTta 2018.roavHe, Ha
OCHOBY Kora je gaHa 27.mapTta.2018.roguHe, dpywTBo ca Penybnukom Cpbujom 3akrbyumno
Yrosop 6p.18/99 o gaBawy Ha npuBpeMeHo Kopuwhere, ynpasrbakbe U ogpxaBare
HEeMnoKpeTHOCTN y cBojuHM Penybnvke Cpbuje, HaMerEeHNX 3a CMeLUTaj CTPaHUX
ONNNOMaTCKO-KOH3YNapHMX NpeacTaBHULWTaBa, AUNSIOMAaTCKUX U ApYrMX NpeacTaBHMKa,
TProBUHCKMX U ApPYrMX NpeAcTaBHUWITaBa U npeactaBHuka y Penybnuum Cpbujn.

Mopen HaBegeHor Yroesopa, namehy Opywrtea n Penybnuke Cpbuje 3akrbyveHu cy
3akrbyyeHn n cnegehn AHekcum Yrosopa 6p.18/99 o 27.mapta 2018.roanHe o gaBawy Ha
npuBpeEMEHO Kopuwwhewe, ynpaBrbake 1 oapKaBake HENOKPETHOCTU Yy CBOjUHU Penybnuke
Cpbuije, HamerneHUX 3a cMeLUTaj CTPaHMUX ANNIOMATCKO-KOH3YNapHUX NpeacTaBHULITaBA,
ANNAOMAaTCKUX U APYrMX NpeacTaBHMKA, TPFOBUHCKUX M APYrnMX NpeacTaBHULLITaBa U
npeactaBHuka y Penybnuum Cpbuje u To:

— AHekc | 6p. 18/146 oa 8. maja 2019. roamHe, AHekc Il 6p. 18/480 opg 09.12.2019.
roguHe, AHekc Il 6p. 18/81 om 03.04.2020. roanHe u AHekc |V 6p. 18/152 o
18.06.2020.rognHe YroBopa O JaBawy Ha NpuBpemMeHo Kopuwhewe, ynpasrbake u
ogpXaBawe HEemnokKpeTHOCTU y cBojuHU Penybnuke Cpbuje, HameweHnx 3a CMeLTaj
CTPaHUX OUNSIOMaTCKO-KOH3YNapHMX npeacTaBHULWITABa, AUMIIOMATCKUX W ApYyrnx
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npeacTtaBHUKa, TProBUHCKMX W OPYrUX NpeAacTaBHULWITaBa W MNpeacTaBHMKA Yy
Peny6nuumn Cpbujw.

— AHekc IV 6p. 18/152 op 18.06.2020.rogmHe YroBopa O AaBaky Ha MNpUBPEMEHO
kopuwhene, ynpaBrbare 1 ogpxaBaie HENOKPETHOCTU Y cBOjuHM Penybnunke Cpbuje,
HaMerEeHMX 3a CMeLlTaj CTpaHWX AUNoMaTCKO-KOH3YNapHUX npeacTaBHULLTaBA,
ANNOMAaTCKUX U ApYrnx NpeacTaBHUKA, TProBUHCKMX M APYrMX NpeAcTaBHULITaBaA U
npeactaBHuka y Penybnuun Cpbuju cagpxm n npeumwhedy Cnncak HENOKPEeTHOCTH ca
cTakbeMm Ha gaH 22.05.2020 roguHe, koju je ytBpheH 3akrbyykom Bnage Penybnuke
Cpbuje bpoj:464-4767/2020 og 12. jyna 2020.

Ha ocHoBy Yrosopa 6p.18/99 o gaBawy Ha NpMBpeMeHO kopuwhekwe, ynpaBrbake u
oApKaBaH-€ HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHK Penybnuke Cpbuje, HaMeheHNX 3a CMeLlTaj CTpaHmX
ANNNOMATCKO-KOH3YNapHUX NpeacTaBHULLITaBa, AMNIOMaTCKUX U APYrMX NpeacTaBHMKa,
TProBMHCKMX N OpYrvMX NpeAcTaBHULWITABA M npegcrtaBHuka y Penybnvum Cpbuju, npatehunx
AHekca, a y cknagy ca unaHom 20. ctaB 3. 1 4. 3akoHa 0 jaBHOj CBOjUHM (Cn. rmacHuK
6p.72/11, 88/2013, 105/2014, 104/2016-apyru 3akoH, 108/2016 n 113/2017, 95/2018 n
153/2020) n 3akrbyyumma Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj:464-2699/2018 oa 22.mapTa
2018.roanHe, 05 6p.464-11043/2018 oa 16.11.2018.roanHe, 05 6p.464-11567/2019 o
21.11.2019.roanHe, 05 6p.464-2345/2020-1 og 12.03.2020.roamnHe n 05 6p.464-4767/2020
on 12.06.2020.roguHe, HenokpeTHOCTK Yy cBojuHK Penybnuke Cpbuje cy OpywTtBy faTe pagn
obaBrbatba cnegehnx nocrnosa:

* u3naBakba y 3aKkyn HEMNoKPETHOCTK CTpPaHUM ANNIOMaTCKO-KOH3YNapHUM
NpeacTaBHUUMMA M OPYTMM  CTPaHMM  NpPeACTaBHUUMMA, TProOBUMHCKUM W OPYrUMm
npeAacTaBHULITBMMA WM npeacTaBHuumMMa y Penybnuun Cpbuju, kao 1 gomahum npaBHUM
M U3MYKMM nMuMMa M gaje Ha Kopuwhewe ApXaBHMM OpraHuma, nocebHuM
opraHusauuvjama, cnyxb6ama Bnage, areHuvjama, yctaHoBama v ApyruMm opraHusauuvjama
ynju je ocHuad Penybnuka Cpbuja;

e BpLUeHa NoCroBa MHBECTULMOHOT U Tekyher oapxaBara, agantaumje U pekoHCTpyKumje
Ha HemnokpeTHocTUMa, npema Mporpamy nocroBara 3a Tekyhy roauHy;

e yyBawa N obesbehmBarba NpasHMX HEMOKPETHOCTWU, a NpemMa mckasaHum noTtpebama wu
HENoOKPeTHOCTU Koje Cy usaarte y 3akyn,

e obaBrbara nocnoea ofpxXaBaka 3eN1IeHX NoBpLUMHA Y HEMOKPETHOCTUMA;

® Ha OCHOBY 3aKIby4YeHUX yroBopa O 3akyny, 6puHe ce O M3BpLUEHY yroBopa O 3akymny, O
pefoBHOj HanmaTu 3akynHWUHe, Jaje OTKase yroBopa O 3akyny, BpliM npumonpeaajy
HernoKPeTHOCTU, MMa aKkTUBHY NnerMtuMaumjy 3a nokpetamwe 1 Bohewe CBUX Crnoposa npeq
HagneXxHUM cygoBMMa U yrpaBHUM OpraHMMa y Be3W ca HannatoMm 3akyrnHuHe W
ncerbewemM 13 HErNnoOKPEeTHOCTM, BOAM MOCTYMKe 3a Hannaty CBUX TPOLUKOBA KOju TepeTte
npeameT 3akyna M nogHocu TyxOe 3a eBeHTyanHy HakHagy LTeTe M HEeOCHOBaHO
borahemne Koje cy HacTane n3 He3akoHUTOr Kopuwhera HENOKPETHOCTY;

* ocuUrypaBaha HEMoOKPETHOCTH;

Lpywmeo 3a usHajMrbusare HekpemHuHa ,Jurnoc“d.0.0. beoepad



Useewmaj o nocrnosary [pywmea 3a 2021.200uHy

e crnpoBohewa noctynaka ynuca npaea csojuHe Penybnvke Cpbuje Ha HeEMOKpeTHOCTMMA Y
jaBHe KwUre o eBmaeHUMjaMa HEMOKPETHOCTU U MpaBUMa Ha HMMa U OOoKa3e O ynucy
pocTtaeriba Penybnuukoj anpekunjm 3a umosumHy Penybnunke Cpbuije;

e Bohewa oaroBapajyhe 3akoHCKe eBUAEHLMje O HEMOKPETHOCTUMA, Y CKnady ca Baxehum
nponucmuma;

e obaBrbara M Opyrnx NocrioBa y Be3n ca HEMOKPeTHOCTMMA, a KOju JOMNPUHOCE HUXOBOM
odpxaBatby, OOHaBrbawy W YyHanpefluBawy Yy cknagy ca ogpenbama 3akoHa Koju
AeduHMWy ynpaerbakwe cTBapuma y cBojuHun Peny6nvke Cpbuje.

1.3. OpraHu ynpaBrbawa [pywitea

Opranu ynpasreawa Opywtea "[OQunoc" .0.0. beorpag cy:

- CkynwTtuHa dpywTtBa n
- OwnpekTop OpywTBa.

CkynwTuHy [pylwiTBa YMHE TPU YnaHa v To:

e [lpeaceaHuk CkynwTtuHe - ap CmurbaHa Banwwuh, nmeHoBaHa je Ha OCHOBY 3akrbydka
Bnage Peny6bnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-12020/2017 oa 05.aeuembpa 2017. roanHe.

e YnaH CkynwtmHe - Hatawa [ahewa, nmeHoBaHa je Ha ocHoBy 3akrbyyka Brnage
Penybnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-9310/2013 oa 01.HoBembpa 2013. rogunHe.

e YnaH CkynwtunHe - CnobogaH MnageHoBuh, MeHoBaH je Ha OCHOBY 3akrbyyka Brnage
Peny6bnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-5048/2017 og 29.maja 2017. roguHe.

OupekTop OpywTBa - Hoko KpnBokanuh, uMeHOBaH je Ha ocHoBy Oanyke CKynwtuHe
OpywTBa 3a nsHajMromBamwe HekpeTHuHa ,Junoc* a.0.0. beorpag 6p.8/24 og
30.07.2014.roguHe, a y cknagy ca 3akrby4koM Brnage Penybnuke Cpbuje 24 bpoj:119-
8312/2014 op 28. jyna 2014. roguHe.

1.4. OpraHu3auuoHa wema [pywTBa

Mocnosake OpyutBa TokoMm 2021.roguHe je OpraHM3OBaHO Y YeTpU opraHu3auuoHe
jeannHuue — Cnyxbe u T0:

Cnyx0a 3a komepuujanHe NocnoBe N MapKeTUHT

Cnyx6a 3a npaBHe nocnoee n Habaske

Cnyx6a 3a eKOHOMCKO-(pMHaHCKjCKe MOCIOBE U pavyyHOBOACTBO
Cnyx6a 3a TexHu4Ke nocrose

Cnyx6a 3a ekoHOMCKO-(pMHaHcujcke nocnose n Cnyx6a 3a TEXHUYKE NOCMNOBE UMajy 1 CBOje
Opceke u T0:
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e Cnyxba 3a eKOHOMCKO-(pMHAHCUjCKe MOCIIOBE M payyHOBOACTBO

- Oacek 3a pavyyHOBOACTBO U
- Ofcek 3a omHaHCHjcKky onepaTtmay, a

e Cnyxba 3a TeXHMYKE NOCnoBe
- Ofcek 3a MHBECTUMUMOHO U Tekyhe ogpkaBare n

- Ofcek 3a NpojekToBake U Haa3op.

LlemaTtckn npuka3 opraHm3auuje [pylutea AaT je y HacTaBKy TekcTa:

CKYTMWTUHA OPYLWTBA

OVPEKTOP OPYLUTBA

SAMEHWK ONPEKTOPA OPYLITBA

Cnyxba 3a eKoHOMCKO
hnHaHcuHjcke NOocrnoBe u

Cnyxba 3a

KoMepLuujanHe nocrnose Cnyxba sa npaste

Cnyx0ba 3a TEXHUYKE

Y MapKETUHT nocriose n HabaBke pauyHOBOACTBO nocrioee
Ogcek 3a
Opcek 3a WHBECTULMOHO 1
payyHOBOACTBO Tekyhe
oApxaBahe
Opcek 3a Opcek 3a
brHaHcujcky npojeKkToBake 1
onepaTuBy Haa3op

1.5. Bpoj n cTpyktypa 3anocrneHux Ha aaH 31.12.2021. roguHe

OpywTBo je Ha gaH 31.12.2021. rognHe nmano 55 3anocneHa, a Ha aaH 31.12.2020. roguHe
56 3anocneHunx. KsanundgukaumoHa ctapocHa 1 NonHa CTPyKTypa 3anocreHnx Ha AaH

31.12.2021. rognHe gara je y HacTaBKy:
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KeanugukauyuoHa cmpykmypa 3anocsieHux

Bpoj 3anocneHnx Ha gaH 31.12.
PenHun 6poj Onuc
2019 2020 2021

1 BCC 21 22 25
2 BC 5 5 4
3 BKB 0 0 0
4 CccC 28 27 24
5 KB 0 0 0
6 nK 0 0 0
7 HK 2 2 2

YKYMNHO 56 56 55

CmapOCHa CMpPYyKmMypa 3arnocJsieHuUx

Bpoj 3anocneHnx Ha gaH 31.12.
PenHu 6poj Onc
2020.roguHa 2021.roguHa

1 Ao 30 roguHa 3 1

2 30 no 40 9 9
3 40 po 50 22 22
4 50 po 60 16 16

5 Mpeko 60 6 7
YKYMNHO 56 55

MpoceyHa cTapocTt 47,13 47,51

Cmpykmypa 3anocsieHux rno nosnay

Bpoj 3anocnexnx Ha gaH 31.12.
PepgHu 6poj Onwnec
2019.rogmHa 2020.roguHa 2021.roguHa
1 MyLwiku 27 27 26
2 XeHckn 29 29 29
YKYIMNHO 56 56 55
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Cmpykmypa 3anocrieHux rno epemMeHy y paGHoOM oOHOCYy

. Bpoj 3anocnennx Ha gaH
el 2 S 31.12.2021.roguHa

1 0o 5 rognHa 4
2 5 p00 10 5
3 10 no 15 7
4 15 no 20 8
5 20 go 25 14
6 25 no 30 3
7 30 no 35 5
8 Mpeko 35 9

YKYMNHO 55

2. PAHAHCHUJICKU MNMOJNTOXKAJ, PE3YIITAT NOCITIOBAHKA U PUHAHCUJICKHU
NMOKASATEJbU NOCJNTIOBAHKA APYLWITBA 'Y 2021. rOANHU

2.1. U3BewTaj ynpaBe

OcHoBHU uMbEBN nocroBHe nonutuke [LOpywTsa u3 NnaH nocnosarwa OpywTtea 3a 2021.
roouHy peannsoBaHn Ccy Y LIerocCTu.

Ha ocHoBy peanu3oBaHux nfiaHMpaHux akTMBHOCTU [pyLuTBa, oCTBapeHnx OMHaAHCHjCKUX
nokasarterba v nocnoBHor pesyntaTa 3a nepuog of 01.01. go 31.12.2021. roanHe Moxe ce
ce BuaeTu aa je nocnoesane [pywta Tokom 2021. roanHe obenexuno cneaehe:

- ctabunHocT doHaa y 2021. rogmHn kojyum [OpywiTBO pacnonaxe y nornegy werose
CTPYKTYype n 6poja HEMOKPETHOCTH, WTO je omoryhuno Opyw By Aa 6naroBpemeHo u
KBarnuTeTHO peanusyje npouec nnaHupawa, Aa noctaBun LUurbeBe Tekyher
nocrnoBaka M pasBoja opraHu3auuje, 3atuMm aa npaBoBpeMeHo AeduHulle 3a[aTke,
Kao n ga obe3beam ageksaTHE YCroBe U pecypce Kako 6w ce nnaHupaHu 3agaum
HecmMeTaHo peanu3oBanu, a LurbeBn ocTBapvBanu y nnaHnpaHuM poKoBUMa;

- [Ja je o ykynHor 6poja HEenoKpeTHOCTU noBepeHux [pywTBy Ha NPUBPEMEHO
Kopuwhere, ynpaBrbawe 1 ogpxaBame Yy cknagy ca 3akrbyyumma Bnage PC Ha gaH
31.12.2021. roguHe 92,37% HENOKPEeTHOCTU Ouno y QYHKUMKU 3akyna, TayHuje
Kopuwhera no pasnmynTuMm ocHoBama

- [da je [pywTBO KOHTMHYMpaHO ynarano Hamop Aa pu3vk of rybutka 3akynaua

HEMOKPETHOCTM Y jaBHOj CBOjVHU KOje Cy My MOBEepeHe Ha npvBpeMeHo Kopulhewe,
yrnpaBrbamwe 1 ogp)KaBare cBefle Ha MUHUMYM;

- Aa Cy MHBEeCTMUMOHa yrnarawa BpLieHa UCKIby4nBO U3 CONCTBEHUX CpencTaBa,;
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na je OpywrTBo je y nepuogy og 01.01.- 31.12.2021. roguHe ocTBapuro nocrioBHe
npuxoge y msHocy o 662.600 xurbaga AguHapa, Wro je 3a 2,98% BuLle y ogHOCY Ha
n3Hoc npuxoga y 2020. roauHu;

Ja je ocTBapuno nocrnosHe pacxofe y nepuwogy oa 01.01.- 31.12.2021.rogunHe y
usHocy of 542.092 xurbaga gvHapa v ga cy uctm 3a 18,3% Behn o nocroBHUX
pacxoga y 2020.rogunHu;

Ja je OBaKBO OCTBapeh-e MOCMOBHUX MNpuxoda W KOHTPONMCAHO OCTBapeHe
NOCIOBHMX pacxoda Mmano 3a nocrneguuy octBapere NocrnoBHor Jobutka [dpywwitea
y usHocy og 120.508 xvrbaga AuHapa;

OBaKO OCTBApeH MOCNoBHM [obuTak je yTuuao ga ocTtBapeHu Opyto pgoburtak
OpywTBa npe onope3mBawa 3a nepuwog on 01.01.- 31.12.2021.rognHe wmsHocu
168.367 xurbaga guHapa, 4ok HeTo gobutak nmsHocu 132.047 xurbaga gnHapa.

Aa je OpywTtsy OcHueady [dpywtsa y 2021 roguHn msspwuvno ynnaty Yy Oyuer
Penybnuke Cpbuje gena pobutn 3a 2020.roguHy, y wmsHocy of 62.254.374,00
OuHapa;

Aa CBW OCTBapeHu pe3yntatu y MocmaTtpaHoM nepuoay npeacTaBrbajy
cConMUAHy rapaHuujy 3a peanusauuvjy nnaHMpaHuX akTUBHOCTU U OCTBapeme
uurbeBa [pywTtBa 3a UsHajurbuBawe HeKpeTHuHa ,JAunoc“ a.o.0. beorpag y
HapeAHOM nepuoay.

2.2. AHanu3a ocHOBHUX GunaHcHux no3uuuja OpywTBa 3a 2021. roaMHy

Y unrby aHanuae dnHaHcujcKor nonoxaja dpywTea n 6orbe npernegHocTn GMnaHCHUX
nosuumja y HacTaeky cy Aatu TabenapHu npukasu nojeamHux bunaHcHux nosunumja GunaHca
ycnexa n 6unaHca ctarwa 1 To ynopeaHo 3a nepmog 2019. — 2021. rogmHe ca MHOAEKCOM
Huxose npomeHe y 2021. roguHn y ogHocy Ha 2020. roavHy.

TabenapHu npukas nojeavHUX nosuuuja 6unaHca ycnexa 3a nepuog 01.01-31.12.2021.

Pepn. Onuc Peanusaumja Peanusaumja Peanusauuja UHeKe
6poj 01.01-31.12.2019. 01.01-31.12.2020. | 01.01-31.12.2021. A

1 2 3 4 5 6=5/4

1. MocnoBHU Nnpuxoaun 625.332 643.407 662.600 102,98

2. MocnoBHM pacxoan 501.133 458.216 542.092 118,3
2.1. | MNpuxoamn of akTVBMpPaHa yunHaka u p.
2.2. | Tpolkosu maTepujana 15.934 15.358 16.513 107,52
2.3. | TpoLukoBM ropmBa v eHepruje 12.155 14.550 13.832 95,07
2.4. | TpowkoBu 3apaga, HakHaga 3apaja u 130.829 144.435 148.212 102,62

oCcTanu NMMYHU pacxoam
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2.5. | TpoLuKkoBM NPOM3BOAHUX YCryra 229.779 179.230 191.888 107,06
2.6. | TpowkoBu amopTu3auuje 13.125 12.519 14.241 113,76
2.7. | TpoLukoBuM AyropoYvHUX pe3epaucara 1.103 2.259 64.108 | 2.837,89
2.8. | HemaTtepwjanHu TpoLukoBu 97.208 89.865 93.298 103,82
3. MocnoBHU aoburtak 1-2 125.199 185.191 120.508 65,07
o || G Gl e 5.369 3.120 22547 | 722,66
5. (o) j
vHancujek pacxoni 6.633 19.323 1.169 6.05
6. [o6utak u3 cdomHaHcupama 4-5 21.378
7. ['ybutak n3 dmHaHcupama 5-4
y ¢ P 1.264 16.203
Mpuxoawm 13 ycknahueama BpeaHOCTH
8. ocTarne MMOBWHe Koja ce uckasyje no 28.830 40.146 60.704 151,21
dhep BpeaHOCTM Kpo3 BGunaHc ycnexa
Pacxoau us ycknahusarsa BpeaHoCTH
9. ocTare MMOBWHe Koja ce uckasyje no 38.523 61.430 41.962 68,31
dhep BpeaHOCTM Kpo3 GunaHc ycnexa
10. | OcTtanu npuxoaun
4.988 12.037 10.481 87,07
11.
Ocranu pacxoau 849 1.541 25880 | 186,89
12, | Aoburak u3 peaosHor nocrosakea 118.381 158.200 168.229 | 106,34
npe onopesuBakba
HeTto no6Tak nocrnosaa Koju ce
13 obycTaerba, paacxoau NPOMeHe pau.
" | monwTWKe 1 UcrpaBKka rpeLlaka us
paHujux nepuoga
14. | Nob6uTak npe onope3nBakba
118.832 156.814 168.367 107,37
15. | T'ybutak npe onope3vBaka
16. Mopeckun pacxoa nepuoaa
20.929 32.734 35.698 109,05
17. | OAnoxeHW NOPecKn NpUXoaM-pPacxoan
nepvoaa -71 429 -622
18 HeTo po6utak 97.832 124.509 132.047 106,5

TaGenapHu npuKas KibyYHUX MSIaHUPaHUX U OCTBapPeHMX No3uumja 6unaHca ctawa Ha gad 31.12.2021.

Pepn. Onuc Peanusaumja Peanusaumja Peanusaumja WHnexc
6poj 01.01-31.12.2019. || 01.01-31.12.2020. | 01.01-31.12.2021. A

1 2 3 4 5 6

AxTnBa

A. YnucaHnu HeynnaheHu kanutan

B. CranHa nmoBuHa 46.536 60.367 58.383 96,71

B. OpnoxeHa nopecka cpeacTaa 2.829 3.258 2.635 80,88

11
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r. O6pTHa UMoBUHa 834.193 962.751 1.112.503 115,55
RS VikynHa akTvBa 883.558 1.026.376 1173521 | 114,34
B R EREE SO 6.969.025 7.165.671 7.195.229 | 100,41
MacuBa
A. | Kanwvran 783.760 859.353 923.205 | 10743
B. [yropoyHa pesepBucara 1 obaBese 35.589 56.309 120.433 | 213,88
B. OpanoxeHe nopecke obaBese 0
. 117,31
. | Kparkopoure obasese 64.209 110.714 129.883 3
0. l'y6utak usHag BMCUHE KanuTana 0
. | YkynHa nacuBa
883.558 1.026.376 1.173.521 114,34
E BaH6unaHcHa nacuBa
6.969.025 7.165.671 7.195.229 100,41

M3 npeTxogHo gator TabenapHOr npukasa Heknx og nosuvumja bunaHca ycnexa moxe ce
Bugetu ga je OpywTso y 2021. roanHy ocTBapWno ykynaH npuxod of 756.564 xurbaga
OuHapa wro je 3a 13,74% Buwe Hero 2019 roanHe, ogHOCHO 3a 8,24% BuLle Hero 2021.
roguHe.

CTpyKTypa yKynHO OCTBapeHux npuxoaa aara je y Tabenu koja cnegu:

Cmpykmypa ocmeapeHux npuxoda no 200uHama

Onuc 2019.rogmHa 2020.roguHa 2021.roguHa UHpekc
2 3 4 5 6=5/4
MocnoBHu npuxoam 625.332 643.407 662.600 102,98
DrHaHCKjCKN NPUXOAMN 5.369 3.120 22.547 722,66
OcTanu npuxoam 34.472 52.419 71.417 136,24
YKynHo npuxoam 665.173 698.946 756.564 108,24

M3 npeTxogHo aator TabenapHor npukasa HekMx o4 no3uunja bunaHca ycnexa moxe ce
BuaeTu aa je Opywtso y 2021. roanHyn octBapuno ykynaH pacxop og 558.197 xurbaga
OuHapa wTo je 3a 2,17% Buwe Hero 2019 roguHe, og4HOCHO 3a 2,96% BuLle Hero 2021.
roanHe.CTpyKTypa yKynHO OCTBapeHMX pacxofa Aata je y Tabenu koja cnegu:
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Cmpykmypa ocmeapeHux pacxoda rno cooduHama

Onuc 2019.rogmHa 2020.roguHa 2021.rogumHa Unpekc
2 3 4 5 6=5/4
MocnosHK pacxoamn 500.133 458.216 542.092 118,30
PurHaHcKjckn pacxoam 6.633 19.323 1.169 6,05
Octanu pacxogu un 39.575 64.593 44.936 69,57
o06e3Bpehena
YKynHu pacxogm 546.341 542.132 558.197 102,96

M3 npeTxogHo gatux npukasa oCcTBapeHUX YKYMHUX NpUxogda 1 pacxoga Moxe ce BUaeTu aa
je OpywTBo y 2021. roguHn octBapuno 6pyTo AobuT npe onopesnBana y U3HOCY o4
168.367 xurbaga gvHapa, wTo je 3a 35% suwwe Hero 2019 rogmHe, OAHOCHO 3a 7,36% BuLle
Hero 2021. roauHe.

lMpernepn octBapeHor pesynrara nocrosakwa [pywtea 3a nepvog 2019. —2021. roguHe pgar
je y Tabenu koja cnegu:

OcmeapeHu pesynmam nocJsioeara [pywmea rno 2o0uHama

Onuc 2019.rogmHa 2020.roguHa 2021.roguHa NHpekc
2 3 4 5 6=5/4
YKynHoO npuxoamu 665.173 698.946 756.564 108,24
YKynHO pacxoau 546.341 542.132 588.197 108,49
BpyTo pobut npe 118.832 156.814 168.367 107,36
onopesvBaka
Heto pesynrat 97.832 124.509 132.047 106,05

Pacnogeny nobutu 3a 2021. roguHy dpywtBo he n3BpwmnTi y cknagy ca YnaHom 16. ctas 2.
3akoHa o byuety Penybnuke Cpbuije.

2.3. duHaHcuUjcKM noKasaTerbu nocnoBawa [lpywtea / paumo 6pojeBu

Ha ocHoBy nogataka ua bunnaHcHux nosuuuja (npukasaHmx y tTabenu koja cnegu) yrepheHn
cy oMHaHCKjCK1 nokasaTterbu nocnosawa ApywTtsa 3a 2019. roguHy n 3a 2021. roanHy
paauv nopehemna, Koju cy AaTh Y HacTaBKy OBe Tauke:
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2019. 2020. 2021.
roaouvHa roavHa roavHa MHAGKC
1 2 4=3/2
YKynHu npuxoau 665.173 698.946 756.564 108,24
YKynHM pacxogm 546.341 542.132 588.197 108,5
BpyTo Ao6UT 118.832 156.814 168.367 107,37
HeTo o6u 97.832 124.509 132.047 106,05
MocnosHm npuxoaun 625.332 643.407 662.600 102,98
Kanuran 783.760 859.353 923.205 107,43
[yropoyHa pe3sepBucata 1 obaBese 35.589 56.309 120.433 213,88
KpaTkopoure obasese 64.209 110.714 129.883 17,31
fg’fg:ﬁﬁ;’””a noTpaxnBarLa,niacmManm u 815.093 948.701 1.097.454 115,68
CranHa uMoBuHa 46.536 60.367 58.383 96,71
OBpTHa UMOBMHa 834.193 962.751 |  1.112.503 115,55
YikynHa aktvsa/nacuea 883.558 1.026.376 | 1.173.521 114,34
['OTOBMHA 1 TOTOBWHCKWN EKBUBANEHTU 753.348 880.466 1.015.362 115,32
McnnaheHa gobut ocHmBady gvHapvma 59.766 48.916 62.254 127,27

*nodauu cy uckasaHu y 000 QuHapa

Y Tabenu koja crneau nNpukasaHu cy peanv3oBaHu MHOUKATOPW NOCMOBaka y nepuoay

2019.rogmnHe po 2021.roguHe.

Peanu3oeaHu ¢ghuHaHCUjcKU nNoka3amersbu rnocrioeamwa pywmea 3a nepuod 2019-2021. 2o0uHe

2019. 2020. 2021.
roguHa | roguHa | roguHa
YKynHu kanutan Peanusauvja 783.760 859.353 923.205
% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusauujy npeTxoaHe o .
rogvHe ° °
YKynHa nMoBUHa Peanusauuja 976.298 | 1.026.376 | 1.173.521
% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusauujy npeTxoaHe e o
o o
rogvHe
MocnoBHM Nnpuxoau Peanusauuja 625.332 643.407 662.600
% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusaumjy npeTxogHe - -
rogvHe
MocnoBHM pacxogm Peanusauuja 500.133 458.216 542.092

% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusauujy npeTxoaHe

roguHe

-8%

18%
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125.199 185.191 120.508

% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusauujy npeTxoaHe
rogvHe

= 48% 35%

HeTto pe3ynrtart Peanusauuja

97.832 124.509 132.047

% peanusauuje y ogHOCY Ha peanuaauujy NnpeTxoaHe
roauHe

- 27% 6%

2019. 2020. 2021.
roovHa | roguHa | rogwHa

EBITDA 138.702 198.404 134.749
ROA (ctona npuHoca cpeaTaBa) 11 12,1 14,30
ROE (ctona npuHoca kanutana) 12,48 14,48 13,46

Ol'lepaTI/IBHI/I HOBYaHU TOK

692.719 727.342 802.938

Oyr / kanuTtan 12,73 19,43 27,11
JlnksmnagHocT 1299 870 857
% 3apaga y NOCNoBHMM Mpuxoanma 20,93 22,45 22,37
IMpunHOC Ha yKynaH kanutan y % 15 18 18
HeTo npuHocC Ha concTBeHu kanutan y % 12 14 14
IMocnoBHM HETO gobuTak (cTona HeTo AobuTka) 16 19 20
| cTeneH NMKBMAHOCTH 11,73 7,95 7,82
Il cteneH NMKBMAHOCTH 12.69 8,57 8,45
HeTo 06pTHM KanuTan 769.984 852.037 982.620

* U3Hocu cy uckasaHu y 000 duHapa

CBW ocTBapeHn (hMHAHCKjCKN NokasaTerby nocrnoBaka [OpywTea npeactaerbajy ConnaHy
OCHOBY 3a peanusauujy farbux nnaHupaHux akTUBHOCTU U OCTBapewe Lurbesa [dpywtea y

2022.rognHu.
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3. YNNATAKA OPYWLITBA 'Y LUAIbY 3AWLUTUTE XKMBOTHE CPEAUHE

OenatHoct OpywTtBa ,[Aunoc‘d.0.0. ma He3HaTHU yTuuaj Ha 3arahere XMBOTHe cpeduHe.
MehyTtum, OpywtBO ynaxe Hanope ga v Taj He3HaTHM yTuuaj ceefe Ha MUHUMYM.

Tokom 2021. roguHe, cmawunn cMo obum WITamnaHor matepuvjana u ¢okycupanu ce Ha
€IeKTPOHCKY apXxvBy 1 eBUAeHUMjy rae roa je To 6uno moryhe.

Y 2021. roguHu dpywITBO je nnaTtuno HakHagy 3a 3awTuTy U yHanpehehe XUBOTHe cpeauHe
y usHocy og 125.000,00 guHapa

4. 3HAYAJHU OOITAHAJU MO 3ABPLUETKY NOCJIOBHE TOAOUHE

HakoH 3aBpLueTka MOCMOBHE roAvHe Huje 6uno Apyrvx MaTtepujanHo 3HavajHux gorahaja
Koju 6u wmanckmBanu obenogarwmBarke y FoAUWHEM M3BELWTajy O MOCMOoBakby, WN3y3eB
npegysete M3BpLIHE pagke Aa Ce 3akibyyum U3BPLUHM nocTynak oapeheH Pewewem o
nsspLuewy NpBor ocHoBHOr cyaa y beorpagy 4Mn-965/2022 op 31.01.2022. roaumHe.

lMpBu ocHoBHU cyn vy beorpagy je paHa 08.02.2022. rogvHe NOOHEO jaBHOM M3BPLUUTErbY
npeanor 3a u3spwewe oapeheH Pewerwem o nsspwemny MNMpeor OcHoBHOr cyaa y beorpaagy
4Nn-965/2022 op 31.01.2022. roguHe paguM Hamupewa HOBYAHOI MOTPaXuBaha.JaBHU
usBpwnTerb je goHeo 3akrbydak o cnposohewy aaHa 10.02.2022. roguHe Kojum je
HanoxeHo HapogHoj 6aHum Cpbuje ga ce uM3BpLUEH-E CMNpoBede 3anfieHOM HOBYaHMX
cpeAcTaBa ca pavyHa U3BPLUHOT AY>KHUKA.

Hana 22.02.2022. rogmHe 3akrbyyak 0 CnpoBofeky y LenocTu je N3BpLUEH.

5. NMNAHUPAHU BYOAYTHU PA3BOJ

5.1. UumeBu pasBoja ApywtBa

lMocBeheHoCT yHanpehewy KBanuteTa XuMBOTa U paja 3akynaua HErNOKPETHOCTU Y CBOjUHU
Penybnuke Cpbuje noBepeHnx Ha npuBpemMeHo kopuvuwherwe, ynpaBrbawe U odpxaBane,
yBehawy BpefHOCTM [pXaBHE WMOBWHE, ETUYKOM, OArOBOPHOM W MPOdECUOHANTHOM
nocnoBamy, CPX Cy NocnoBHe dunosoduje n Lurbesmn osor [pyLuTsa.

[eduvHucawem nocrnoBHe crpatervje OpywTBa yTBphHEHW Cy MEepMaHEeHTHW U NpUMapHu
LUWUIbEBU M MPaBLUM HEMOBOr AefoBama 1 TO:

e QOuyBare AgpxaBHe UMoBMHE 1 yBeharwe HheHe BpeaHOCTH

e PeButanusauuja  CBUX  paCnoOSIOKMBUX  HEMOKPETHOCTM U HUXoBa  MyHa
dyHKUMOHanNn3auuja

e [loMvHaHTHa opuvjeHTUCaHOCT [lpywTBa Yy OCTBapuBaky MNOCNOBHE capaghe ca
ONNNOMAaTCKO-KOH3YNapHUM MpeacTaBHULWTBMMA, Kako 6u ce ucnyHuna cBpxa H-eroBor
OCHMBaHa
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e Ycnoctaerbake (YHKLMOHANHOr MOCAOBHOI cCUCTEMa ca uubeM YyBehawa Hannarte
noTpaxuBama 1 o6e3befnBara agekBaTHMX yCrnoBa 3a paj 3anocneHnma

JenaH of npMmapHux uurbesa passoja Koje [lpyLTBO jecTe Ja nocTaHe yBeK NpBU Usbop u
noysgaH napTHep AuMNNoMaTtckoj, kao u MehyHapoaHoj u pomahoj nNoOCNoBHO]j
3ajegHnum y Penyonuum Cp6uju, npu ogabupy HenoKpeTHOCTU 3a HUXOBE NOCIIOBHEe
M XXNBOTHe noTpebde.

Apyrn npumapHu unrs [ipywtea jecte yBehawe nocrnoBHe capagse ca AUNIIoMaTcKo-
KOH3ynapHuUM npeacraBHuWTBMMA y Penyonuum Cpouju.

OBe uurbeBe cBOr Aarber passoja [pylwTBO nnaHuWpa ga ocTBapu Kpo3 yHanpehewe
MOCNOBHMX Mpoueca, a y3 NpUMEHY MpeaHOCTU anaTta Koju Cce KOPUCTU Yy OKBMpUMa
nocnoBawa, Kao LITO je KoMnapaTMBHa aHanusa MocroBaka ca NocroBakweM Hajborbux
opraHusauuja.

Tokom 2022.rogMHe 1 Hagarbe nraHMpaHo je ocTBapewe crnegehmx unbesa:

- 3alTuTa jaBHE CBOjMHE KPO3 ynpaBibake N kopuwhewe HEMOKPETHOCTM U NMpaBHO
perynucawe CBUX MNOTEHUMjanHUX nNuTakwa, crnopoBa M npobrnema y Be3n ca
HENOKPETHOCTMMA Ha KojuMma Huje ynucaHa jaBHa cojuHa Penybnuke Cpbuje

- ynopehuBawe kBanuTeTa ycnyra [pywTBa ca KBanuTeTOM ycryra Opyrux
npuBpeaHux cybjekarta koju ce 6aBe nctom genatHoLwhy

- nNnaHupakwe 6yayhux npaBaua passoja Ha OCHOBY pesynTata KomnapaTuBHUX
aHanusa

- aKTMBHO npwnarofhaBawe HOBMM TPEHOOBMMA HA TPXKULUTY HEKPETHMHA

- 3a[0BOSbeEHE N HAAMALLUMBaH-E OYEeKUBaHa KrvjeHaTta 1 NocnoBHUX NapTHepa

- npenosHaBawe notpeba knujeHaTa U UHTerpucamwe y CBOje WMHTepHe npouece y
UUIby KOHTUHYMpaHor nobosbluara ycnyra

- npumeHa Hajbosbe ConcTBEHE Npakce

- ycaBplwaBake W HanpegoBawe Ha 6asnm uckyctaBa Hajborbe npakce Apyrux
npuBpegHux cybjekata

- KOHTUHYMpaHO Mepewe W ynopefhuBawe ca HajborbOM NPaKCoOM MOCHOBHMX
npoueca u ycnyra

- MMnNneMeHTauuja npuMmepa Hajborbe NOCOBHE Npakce Yy OKBUPE CBOT NOCOBaHa

Lnre OpywTBa je v farbe yHanpehewe KoprnopaTUBHOT ynpasrbamwa y [JpywTsy y
2022.rognHn, MOTUBMCAHO je MHTEPHUM pasno3uma, anun n ycknaheHo ca Hamepom
OoCHMBauva gpywTtea kanutana — Penybnuke Cpbuje, na noseha HMBoO edomkacHoOCTH,
e(PEeKTUBHOCTM 1 TPaHCNapeHTHOCTN hUXOBOT paaa.

Y npeTtxogHom nepuoay, Opywteo je 06e36eanno npegycrnose 3a jaBHOCT y pagy, Tako ga
ce y 2022.roguHn nnaHMpa HacTaBak akTUBHOCTM pagum nocTnsama jow Beher creneHa
TpaHCNapeHTHOCTKM Y pagy M TO KpO3 MaHA4aToOpHa — 3aKOHCKM npornvcaHa obaBesHa
obenogawunBamwa n 4obpoBorbHa obenogarnBamsa.
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Y 2022.roanHu pyluTBO NnaHupa 1 Aa akTMBHO pagu Ha peanu3aunjyu akTMBHOCTU Kako 6u
Avnoc 6peHg 61o npenosHaTtrbusmjn, nmuny OpywTtsa 6uo yHanpeheH, a cammm Tum
nocturnu n 6orbm nocnoBHU pesyntatu dpywTea. 2022.roanHa he 6utn n roguHa jyéuneja
60 rognHa nocnosara dpywTea.

C tvm y Besu, [pywtBO nnaHunpa ga 2022.roanHy obenexn y ayxy wesgecetoroaulHue
nocrojawa [pywiTea.

AkTMBHOCTMMA KOje cy npeasuherHe MapkeTtuHr NnaHom y 2022.roguHn OpywtBo nnaHvpa
Aa NoCTUrHe NHTEH3MBHWjE MPUCYCTBO Ha TPXULLTY HEKPETHUHA U AOAATHO LWMPEH-E CBECTU
0 6peHay OpywTBa Mehy KIby4YHUM LMIbHUM rpynama, ga noseha 6poja 3akynaua n ogpxu
nojanHoCT cagjallHux 3akynava.

CeM peaoBHMX NNaHUpaHnx NOCIOBHMX aKTUBHOCTM TOKOM 2022.rogunHe:

e [lpylWITBO NNaHupa ga HacTaBM aKTUBHOCTU ca AreHuuMjom 3a pecTuTyumjy y Besu ca
Bpahatem objekaTa Koju cy y oHOy HenokpeTHOCTM [pywiTBa y NOCTYNKy HaTypanHe
pecTutyuuje ctapyMm BnacHuumMma. YKonuko 6u gowno oo npomeHe 6poja HenokpeTHOCTH
Koju cy OpywTBy gatm Ha npuBpemMeHo Kopuwhewe, ynpasrbarkbe U ogpxaBame, 3a Koje
NnoCcToje 3axXTeBUW 3a HaTyparnHy pecTuTyuujy, a ycrneq AoHOLWewa pellerwa AreHuuje 3a
pecTutyuujy n npegaje y ap>xaBuHy HEMOKPETHOCTW CTapuMm BRacHuumMma, Moxe gohm oo
notpebe 3a HOBUM carnegasarwem npuxoda v pacxoga 3a 2022. roguHy 1y 3aBUCHOCTH
oA u3Hoca n fo npunpema lNporpama o nameHama v gonyHama lNporpama nocrnosamna 3a
2022. rognHy,

e [lpylwITBO nnaHWpa fa HacTaBW 3anoyvyeTe akTMBHOCTM W MHTEH3MBUpa capafwy ca
Brnagom Penybnunke Cpbuje, MuHuctapctsom cnosbHux nocnoea PC, MuHuctapcTesom
npuepege PC, MuHuctapctBoMm cuHaHcuja PC 1 PenyGnvykoMm AnpekumnjoM 3a UMOBUHY
PC, a y Be3n ca akTMBHOCTMMa Ha n3rpagrun HoBor [iunnomaTtckor knyba y beorpagy.

OcTBapeH pe3ynTaT NnocnoBaka CBe YKYNHU, Kao U ocTBapeHu (puHaHCUjCKM pe3ynTar
3a 2021.roauHy npeacTaBrba CONMMAHY OCHOBY 3a peanusauujy nnaHuMpaHux
aKTUBHOCTU U OoCcTBapeke uurbeBa [lpywrea y 2022.roamHu.

6. AKTUBHOCTU UCTPAXUBAHKA U PA3BBOJA

6.1. AKTMUBHOCTM UCTPaXXMBaka TPXKMULUTA HEKPETHUHA

CxoQHO CBOjOj OCHOBHOj OenaTHOCTW, a Yy uwby OCTBapvBaka LWTO O60SbMX MOCOBHUX
pesyntarta nNpuIMkoM u3gaBaka Yy 3aKyn HEernokKpeTHOCTU Yy cBojuHu Penybnuke Cpbuje
Kojuma ynpasrba, [JpywTBO NEpMaHEeHTHO npaTu KpeTawa Ha TPXUWTY U BpLIW aHanuay
aKTyenHux TpeHAoBa Ha TPXMLWTY HEKpeTHUHa y Beorpagy.

JpywTBO ce npunukom yTBphrBara BUCUHE 3aKyNMHWHE HEMOKPETHOCTW PacnonoXuBuX 3a
3aKyn, BOOM 3a LeHama 3akyna no M2 WCTUX WM HKMMa CIUYHUMX HEMNOKPeTHOCTU Ha
CcrnoboAHOM TPXMULUTY, Ha UCTUM foKauujama WUnu y HUXOBOj HenocpeaHoj 6nmMsuHu, kao
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jeAHUM Oof, OCHOBHUX KpUTepujymMa Koju ce Mpumeryje NpunnukoMm ytephuBama BUCUHE
3aKyrnHuUHe.

Umajyhm y Buagy fa je ocHoBHa AenaTHocT [pywTtBa msgaBake Y 3aKyn HEKpeTHUHa Y
BnacHnwTBy Penybnuke Cpbuje, cTawe Ha TPXUWTY HEKpPEeTHWHa Yy norneny akTyenHux
TpeHOoBa ca acrnekra BUCMHA 3aKyrnHuWHa HENOKPEeTHOCTUM Koje ce u3gajy y 3akyn, Y
ogpeheHoj Mepu yTude U Ha HeroBo NOCIOBame.

MeRhyTum, 1 nopepn Tora WITO Y NOjeAUMHUM ChyyajeBrMa yroBOpPEeHe BUCUHE 3aKyna HUCy y
MOTNYHOCTM KOHKYPEHTHE y OAHOCY Ha crnobogHo TpxuwTte, [OpylwTBO ynaxe OrpoMHe
Hamnope fa y3 NpuMMeHy nponuca npema kKojuma nocnyje, byge kpeanbunaH n KOHKypeHTaH
YYECHUK Y TPXXULLIHOj UrpW.

Ha cpeawn n gyxu pok [pywITBO CBOjUM 3akynuuMma rpyxa 3HadajHo Behy mnpaBHy
CUTYpPHOCT.

Cem TOra, ycnyra [pywTBa u3gaBawa Yy 3aKyn HEMOKPETHOCTM YKIbydyje W ycnyry
oApXaBaH-a HEMOKPETHOCTU Koja ce u3gaje y 3akyrn.

OpywTBO, nopes HaBedeHWX Yycnyra, CBOjUM 3akynuuma Hyau u ycnyre uuwhetwa
HEMOKPETHOCTU U3JaTWUX y 3akyrn, oApXaBaka ABOPWLITA W 3ereHuna, kao U cBe Apyre
npatehe ycnyre, 3a uuvje npyxare NpuBaTHW 3aKyrnogaBUM HWUCY OO cada nokasanu
CNPEMHOCT.

OBO je 3HavajHa KOMnapaTMBHaA NPEAHOCT Koja [OpylwTBO 3a U3HajMIbMBake€ HEKpPEeTHWHa
~unoc a.0.0. beorpag, Ha nocebaH Ha4yMH MO3MUMOHMPA Ha TPXUWTY M omoryhaBa My
CBOjeBPCHY EKCKIMY3UBHOCT.

AHanusa TpXuLITa Koja ce CNpoBOAM je YCMepeHa Ha TpXKuULITe 3a usgaBare HeKpeTHUHa
Koje ogrosapajy CTPYKTYpy OHUX KojuMa [pyLuTBO ynpasrba.

Tokom npeaMeTHe aHanuse, aoJjia3m ce M Ao KoMnapatmBHUX MpegHOCTU KOje nMmamo y
OOHOCY Ha KOHKypeHLI,Vij, Kao n go ,El,equHl/lcal-ba KIbY4YHUX UMTBHUX Fpyna oBOr ,D,prJTBa.

MocTtojehe pedepeHue, Aobpa kOMyHMKaumja ca NnocTojehum KnNujeHTUMa, Kao 1 YnkbeHuua
Aa ynpaBrbamMO HemnokpeTHocTuma Yy cBOjuHn Penybnuke Cpbuje, 3atum UKCHUM WM3HOC
3aKynHUHE M OyXW NEepuoa 3akyna ynuBajy NOBepere MPUINKOM yroBapawa 3akyna u
o4fiM4Ha cy npenopyka 3a oBo [pywTBo. Y NpeTXogHOM nepuoay akueHaT CMO CTaBuIu Ha
yHanpehewe nHdpacTpykType, ypehere npoctopa n noborbluake MaTepujanHux ycrioea 3a
pag, ycnocTtaBrbake capagHe W NoBepera ca ApXKaBHUM NapTHEPCKUM OpraHv3auujama, a
cBe ca uwbeMm omoryhaBawa nakwer nocnoBawa, yHanpehewa wumupa [OpywTtsa u
nosepewa y 6peng [unoc-a.

Y unrby parser passoja 1 yHanpehena ycnyra v nocrosawa, [pywTso nnaHvpa ga ojadasa
N WUHTEH3VMBUPA MapKETUHLLKE aKTMBHOCTU Ha TPXWLWITY HEKPeTHUHa, ca LMIbEM aKTUBHE
npomoLmje CBOjUX ycriyra, nocebHo ycnyre ogpxaBara HEMNOKPETHOCTU Koja je cacTaBHU
Aeo ycrnyre 3akyna.

Pagu poctusama agekBaTHOr U XerbeHor CTeneHa KOHKYPETHOCTU, Ha TPXULWTY HacTasuhe
ce Ca MHTEH3UBHUM npahewem 1 aHanM3om TPeHOoBa Ha TPXULLTY HekpeTHUHa y Beorpagy,
a criegcteeHo ToMe he ce kpevpaTu mepe kKoje he [OpywtBy omoryhutn ga 3akrbyyeHe
yroBope O 3aKyrny OAPXW Ha CHa3u 1 Npuraro[u CBoje MocroBake akTyernHum TpeHgoBmma.
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6.2. AKTUBHOCTMU 3a peanusauuju uuro.eBa pa3Boja

Pagu goctusawa nnaHupaHux mHaukatopa 3a HapegHu nepuwog, [pywTBO je cadyuMHunio
areHgy MHTEH3MBUX aKTUBHOCTU Ha yHanpehewe kBanuteTa ycnyTta, Ha usbanaHcupaHom
OHOCY LieHe 1 KBanuteTa ycnyra, Ha TpaHCNapeHTHOCTM y NOCIoBamy, MNOLWTOBakY POKOBA,
6p3om n ecbmkacHOM o4a3vBY Ha 3axTeBe M YNUTE KOPUCHMKA, Ha popMUpary pasHOMKor
noptdponunja ycnyra, uctuuawy npegHoctn AdpywitBa y OOHOCY Ha KOHKypeHUujy: ycnyre
ofpXaBar-a HEMOKPETHOCTM Kao cCaCcTaBHW Aeo ycnyre 3akyna, UKCHa 3akynHuHa W npaBHa
CUTYPHOCT, TEXHUYKA NOoApLLKA N CEPBUC XUTHUX UHTEpBEHUKja 24/7 koje [pyuTBO nNpyxa.

Mmajyhn y Buay udnkbeHULy Oa je gpXaBa BflaCHUK Kanutana osor [pylitea y HapeaHoj
roavHu ce y uwby YyHanpehewa cuctema KOprnopaTMBHOr ynpaerbawa nnaHvpa
cnpoBoferwe akTUBHOCTU Yy Cknagy ca ,ousHuc napagurmom® [pywiTBa, koja 3a Uuib Mma
MaKCMMU3npare NocrioBHor AobuTka 3a ocHuBaya — Penybnuky Cpbujy.

YHanpehehe KopnopaTMBHOr ynpasrbaka y JpywTBy MOTMBMUCAHO je€ MHTEPHUM pPasno3mma,
anu n ycknaheHo ca HamepoM ocHvBada ApywTBa kanutana — Penybnuke Cpbuje, aa
noseha HMBO ePUKACHOCTU, €(PEKTUBHOCTU MU TPaAHCMNapeHTHOCTU HUXOBOr paja.

JegHa o npumapHux aktmBHoOCTM [pywitBa y HapedHOM nepuody, a Koja ce nnaHupa ca
acnekTa yHanpeheha cuctema KoprnopaTMBHOr yrpaBibaka jecTe peanusaumja akTMBHOCTU
Ha nosehary HMBOA CBECTU 3amnoOCNeHNX O BaXXHOCTW OBOr npoueca, 3Hawa Yy Toj obnactu
Kao 1 BOrbe Aia ce Taj npouec cnposefe y oksupy dpywtea.

CXOD,HO HaBeaeHoM, rninaHoBe akTMBHOCTU ﬂ,pyLIJTBa y HapegHoM nepuoay cy:

e opraHusaumja obyke M3 06nacT KOpnopaTUBHOI ynpaBibaka Kao LITO Cy: CTpaTeLlko U
onepaTMBHO MNNnaHupawe, KOHTpona nepdopMaHcu, dUHaHCKje, padyHOBOACTBO,
peBu3unja, MapKeTUHr, KOMyHULMpaHe ca jaBHOLWNY, ynpaBrbakbe NpoMeHamMa n gpyro.

e opraHusauuja obyke ns obnactm cuctema ®YK ca umrbem jayara CBECT O KOpUCTMMA
cuctema OYK nytem obyka ampektopa, pykosogunaua ®YK n unaHoBa pagHux rpyna 3a
dYK.

e yHarnpefewe nocTynaka cMcTeMa MHTEPHUX KOHTpora Koju he ce pegoBHO U CUCTEMCKM
oABujaTu yHyTap [pywTBa pagu ocTBapuBahwa MOCTaBIbEHUX UUIbeBa U yrpaeibaka
pusmumma

* npumMmeHa epeKkTMBHE MHTEPHE KOHTpone Koje he ocurypatu Aa pusuum y nocrnosawy 6yay
npenosHaT N naeHTUUKOBaHN y paHoj asn, a y Be3n ca CBakMM o TpU BaXKHa acnekta
duHaHcujcke gucumnnuie dpywrsa:

1. pga ce pecypcu [pylwiTBa KOpUCTe Y CMepy Hajborber 3agoBosbera Lurbesa [pywTea

2. na uwHdopmauvje y uHaHCKjCKMM u3BewwTajuma 6yay WCTUHUTO U OBjeKTUBHO
npeseHToBaHe u

3. pa nocnosake [dpywTBa 6yae ycknaheHo ¢ BaxxehoM 3aKOHCKOM perynaTtmeom

OpywTtBo TokoM 2022.roguHe W Hagarbe nnaHupa ga akTMBHO CApOoBOAM M JodaTHe
aKTMBHOCTM Ha yHanpehewy noctojehe M pas3Bojy edukacHe KaapoBCKe MNOMUTUKe,
yKIbyuyjyhu pasBoj Kputepujyma 3a yTephuBane heHe eprkacHOCTU U JocrieHOM npahery
KaApOBCKUX NOMNUTHKA.

byaoyhn ga je 3a edeKkTMBHO OYHKUMOHMUCAHE CUCTEMA WHTEPHUX KOHTPOSia HeonxodaH
pasBoj M oOApXaBawe afeKkBaTHOr cucteMa WHpopmauuja u KoMyHukauuja, OpywtBo y

20

Lpywmeo 3a usHajMrbusare HekpemHuHa ,Jurnoc“d.0.0. beoepad



Useewmaj o nocrnosary [pywmea 3a 2021.200uHy

2022.rognHn, ca uurbeM yHanpehewa npoueca KoprnopaTUMBHOP yrpaBrbaka nnaHupa u
Hagorpaakwy W AodaTHW pas3Boj cucTeMa ynpasrbaksa MHdopMauunjama u OOKYMeHTUMa y
OpywTtey — OMC, Kpo3 uHTEerpaumnjoMm ca Apyrum annmkatMBHUM CO(PTBEPCKMM pelleHuma
Koju ce kopucTe y [pywtBy, a koju cy noapLuka 6asmyHmx npoueca.

Mnanvpann uurb jecte ga 6poj, KBanNUTET M cagpxaj uHdopmauuvja byge y cknagy ca
npumeprmMma gobpe NOoCroBHE M 3aKOHCKE Npakce.

[pywTBO Ha AyXW POK NNaHWpa Aa akTMBHO pagu Ha peanu3auunju akTMBHOCTM Kako 6u
Avnoc 6peHg 6vo  jow npenosHatibMBMjM, Muy OpywTtBa 6uo gogatHo yHanpeheH, a
caMvmM TUM NOCTUrAn 1 BorbM NOCNOBHU pe3ynTaTtn [dpywTBa.

Y 2022.roguHn, OpywTtBo he obGenexutn 60 rogmHa nocnoBawa, Te C TUM Yy Be3w,
nnaHMpaHo je [a Cce HapedHa KaneHgapcka M NOCMOBHA rogvHa obenexu y ayxy
lwesaeceToroavikbuLe noctojaka dpywitea.

AkTnBHOCTMMaA Koje cy npeasuhieHe MapketuHr [MnaHom y 2022.roguHun [OpywTtBo he
HacTtojatTm ga 6yde jow WHTEH3MBHWjE MNPUCYTHO HA TPXWULWTY HEKPEeTHUMHa W [oAaTHO
npowmntn ceect o b6peHay [ApywTBa mehy Kiby4HMM UMIbHUMM rpynama, ga noseha 6poja
3aKkynaua v OA4pXu IojanHocCT cajallHux 3akynaa.

Kpo3 cTpaTelwko nnaHupawe MapKeTUHLLKMX aKTMBHOCTM Guhe pat godaTHM [OMpUHOC
60rb0oj KOHTPONU pecypca U Mepery pesynTaTa y NpoLuecy akBM3vLUMje HOBMX 3akynaua.

KaHann 3a KOMyHMKauunjy MapKETUHLLKMX aKTUMBHOCTWU Koje [pyLITBO nnaHupa Aa KOpUCTU
Hafarbe ca UUbHUM rpynamMa cy: ApYLUTBEHE Mpexe, KopnopaTuBHU cajT [pyLwTBa, Meauju,
porahaju n “crossover” npomouuja.

7. AHOOPMALWUJE O OTKYNY COMNCTBEHUX YOENA

OpywTso ,Jdnnoc* a.o.o0. y Toky 2021. roguHe HYje nmarno oTKyn yaena.

8. MOCTOJAHE OINPAHKA

[pyLwITBO HEMa perncTpoBaHe orpaHke, HATU Ma 3aBMCHa M NOBe3aHa NpaBHa nuua.

9. ®PUHAHCUJCKUN MHCTPYMEHTU 3HAYAJHU 3A MNPOLIEHY
®UHAHCUJICKOT NOJIOXKAJA U YCIMNELWWHOCT NMOCJITIOBAHKA APYLWUTBA

HajsHauajHnju duHaHCKHCKN MHCTPYMEHTU Koje [pyluTBO y CBOM MOCNOBaky KOPUCTU U
npumemyje cy:

- ynpaerbake NoTpaxusawrmMa of Kynaua
- ynpasSbarwe obaBesama npema gobasrbadnma
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9.1. YnpaBrbawe noTpaxumBawbnma o Kynaua no oCHOBYy npopaje

YkynHa noTtpaxuBawa [pywrtsBa Ha gaH 31.12.2021. rognHe u3Hoce 312.706 xurbage
OuHapa, a Ha uctu gad 2020. roguHe usHocuna cy 345.03 xurbaga guHapa.

CTtapocHa CTyKTypa OBUX NOoTpaxmBaka je cnegeha:

noTpaxuBara of kynaua go 120 gaHa ctapoct Ha gaH 31.12.2021. rognHe usHoce
66.844 xurbaga guHapa u YnHe 21,38% yKynHUX noTpakmeara

noTpaxusawa o kynaua npeko 120 gaHa cTapoct wu3Hoce 245.862 xurbaga
OvHapa 1 YnHe 78,62% 1 oHa ce y NYHOM M3HOCY Hanase Ha ncnpasum BpeaHOCTH.

CrapocHa cTpykTypa notpaxusawa 0o 120 gaHa ctapocTtu gata je y Tabenu koja cnegu:

FoguHa Hepocnena 0-30 gaHa 31-59 paHa 60-89 gaHa 90-120 gaHa YKynHo
2019 4172 25.912 8.960 7.013 13.340 59.397
2020 4,533 29.097 9.444 7.655 15.297 66.026
2021 3.072 31.963 14.924 7.080 9.805 66.844

*
U3HOCU Cy ucka3aHu 'y Xurbadama OUHapa

OpywtBO yrnaxe MakcMmarnHe Hanope fa y wWTo KpahuMm pokoBMMa Hanmatu CBoja
noTpaxuBawa Of 3akynaua, sogehu payyHa npu ToMe da Kynue 3agpxu u ga Hannaty
noTpaxuBaka OCTBapy Ca LUTO MakMM TPOLLKOBUMA Hannare.

9.2. YnpaBrbarwbe o6aBe3ama npema gob6asroaumma

Ob6aBe3e npema gobaerbayMmanHa gaH 31.12.2021. roguHe odHOCe Ce Ha Mpe cBera Ha
obaBe3e no ocHoBy HabaBke goGapa, U3BPLUEHMX pagoBa M MPYXXEHMX ycryra 'y  U3Hoce
56.520 xurbaga guHapa, a Ha uctmn gad 2020. rognHe nsHocune cy 29.718 xurbaga guHapa

JobaBrbaus no OCHOBY noOTpaxuBaka He obpadvyHaBajy kamate 3a eBeHTyarHo
KKaallHjeeHje Npunmkom n3aMmpmvBaHja gocnenux obaeesa of ctpaHe Opylitea.

10. ULWBLEBU U NOJIMTUKE APYLUTBA BE3AHO 3A YINPABJbAKE
O®UHAHCUJCKUM PUSULIMMA

Unb Pykosogctea [pywTtBa je ga wTo 6orbe ynpasiba pusnumMma Kojuma je OpywTtBo y
CBOM MOCOBaky U3MNOXEHO.
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[pylwTBO je y CBOM peaoBHOM MOCMNOBaky y pasnuunTomMm obumy M3noxeHo ogpeheHum
dMHaHCHjCKUM prsnLMa U To:

- TPXWULUHOM PU3NKY
- PU3KKY NIUKBMOHOCTU
- KPEAWUTHOM PU3UKY

Ynpaerbawe uUHaHCHjCkuM pusMumma Yy [pywTBy je YCMEpeHO Ha MUHUMU3MpPaHe
NOTEeHUMjarnHnxX HeraTMBHUX yTuuaja Ha PUHAHCKJCKY NO3uuMjy M NOCroBake Yy CUTyaumju
HenpeaBuANBOCTU (PMHAHCUJCKUX TPXULLTA U CTBapary ycrnoBa 3a HECMEeTaHO MOCroBaHe
Nno MpUMHUMNY CTanHOCTK, a WCTOBPEMEHO W Makcummuaupajyhu duHaHcnjckn peaynrart
nocnosamAa.

10.1 TpxXUuwWHU PU3UK

Mpenysehe je oceTrbMBO Ha MPUCYCTBO CUCTEMCKUX puU3MKa KOju nogpasymeBa pusnke
€KOHOMCKOTI OKpYyXXeHba y OKBUPY Ap)KaBe, NpUBpeaHe rpaHe ... Ha koje [pyLuTBO He MOXe Aa
yTu4ye: uHdnaumja, npomMmeHa nopeckmx nNponuca, MIMMUTMpake KaMaTHUX CTona 1 Cr.

YKONMUKO MOCTOje HEeCUCTEMCKU PU3ULN, OHU ce WOEHTUPUKYj)Y, Mepe U wuma [OpywTeo
ynpassba.

TPXULWHM PU3UK YKIbyYyje TpU BPCTE puU3MKa:

- PU3UK Of NMPOMEHEe KypceBa CTpaHuX BanyTa,
- pU3KK Of NPOMEHE LieHa,
- PW3UK Of NMPOMEHe KamaTHUX cTona

10.1.1. Pu3uk 00 npomMmeHe Kypceea cmpaHux easyma

,D,pyLLITBO je M3N0XXeHO OEBU3HOM PU3NKY MPEKO roOTOBUHE U TOTOBUHCKNX €KBMBMBAlieHaTa, Kao 1
npeKko noTpaxunBawa o4 Kynaua.

[pyLWwTBO je y BENMKOj MEPU U3MOXEHO AEBU3HOM pU3MKYy ¢ 063MpoM Aa nocnyje n ca gomahum u
CTpaHuM NMuMMa, a o4 naga BpedHOCTM OuHapa 1 NpoMeEHe Kypca BanyTa WWTUTK Ce YroBaparem
3aKyrna ca BaslyTHOM Kray3yrioMm.

A wTo ce Tu4ye obasesa, [pylWITBO HEMA OEBM3HMX KpeauTHNX obaBesa, HUTK obaBesa npema
nobaBrbadvma M3paxeHum y BanyTu.

10.1.2. Pu3uk 00 npomeHe yeHa

[pyLwTBO je M3NOXEHO PMN3MKY O NPOMEHA LieHa 3aKyna Ha TPXKULLTY HEKpeTHMHA 1 [pyLIpBO HAcToju
[a NPUMEHOM pasnNUUYUTUX Mepa OCTaHe KOHKYPEHTaH M 3a4pXu na Yak U noBeha HUBO 3aKymnHUHE Uy
YCINoBMMa HMXOBOT TPXKMLLHOT Naja.

10.1.3. Pu3uk 00 npoMeHe KamamHux cmona

[pyLWTBO HWje KPEAUTHO 3a4y>KEHO, T€ HUje ANPEKTHO HY U3NOXEHO PU3MKY MPOMEHe KamaTHUX cTomna.
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10.2 Pu3nk nukBUQHOCTH

Puaunk nuksmngHocTu je pusnk ga [Opywteo Hehe 6utn y moryhHocTu ga domHaHcupa cpeacTtea
ogrosapajyhum wmssopuma uUHaHCUpawa ca CTaHOBULITA pOKOBa WM CTOMa W PUSKK
HemoryhHoCTV fa ce cpecTBO peanuayje No pa3yMHoj LeHu y oaroBapajyhem BpemMeHCKOM
OKBUPY.

OpywTBO ynpaBrba puM3nKOM NUKBMOHOCTM oapxaBajyhu oaroBapajyhe HoB4YaHe pesepse,
KOHTMHYMpaHUM npaheweM nnaHMpaHor M CTBapHOr HOBYAHOr TOKa, Kao U ogpXKaBah-em
agekBaTHor ogHoca gocneha domHaHcuKjckux cpegctasa u obaeesa.

OpywTBo je Tokom uene 2021. roguHe, Kao M NPEAXOLHMX FOAMHA BUCOKONMKBUOHO, Y3
KOHTUHYMpaHU MpunMB HOBYaHUX cpeacTaBa O 3akyna, Tako [Aa OOHOC npey3eTux wu
aocnenux obasesa [pywTBO M3Mupyje Ha Bpeme 6e3 noTeLukoha.

10.3 KpeauTHn pusunk

[pywTBO HMje OUPEKTHO KPeOUTHO 3adyXXEeHO, anvu MHOMPEKTHO MoXe fa Oyae M3noxeHo
KpeguTHOM [a AY>KHMUM KOoju cBoje obaBese M3Mupyjy U3 kpeauta Hehe 6uTtn y moryhHoCTH
Aa pyroBawa npema [pywTBy u3Mupe y NOTNYHOCTM M Ha Bpeme, WTo 6M mmano 3a
peayntat omHaHcujckm rybutak Opywitea.

KpeaouTHu pusmk obyxsata roTOBWHY U FOTOBMHCKE €KBMBANeHTe, AYropoyHe U KpaTKopovHe
dMHaHcHjcke nnacmaHe, NnoTpaxueara 1 gate rapaHumje Tpehum nuyuma.

11. USNOXXEHOCT U YNPABJbAKBE PUSNLUUNMA OPYLUTBA
[pyLITBO je y CBOM MOCIOBatsHjy Y pasnuynToj Mepu U3NoXKeHO pasnuynuTm pusnumma.

PykoBogcteo [pywTBa MMma 3a uuib ga wro 6orbe ynpasrba pusmumma Kojuma je Opywtso y
CBOM MOCIOBaky U3MOXEHO.

Mpernen pusnka kojuma je ApyLUTBO M3MNOXKEHO, KOje KOHTUHYMpaHO npaTtn, Mepu v
npuMersyje Mepe 3a hUXOBO ynpaBrbake AaTh cy y Tabenu koja crnegu:
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MocnoBHM pun3ngn ,D,prJTBa M nriaH ynpasibaka pu3nummMa aaTtm cy y Tabenu KOja cneagun:

Pusuk

EdekaT pusmka

NnaHupaHe akTUBHOCTMN y crny4ajy nojaBe pusuka

lNy6uTak OKIM 3akynaua

Bucok puank

Bes nocebHor TpeTmaHa. Bnaga PC goHocu oanyke o gaBawy
[pywTBy Ha ynpaBrbake HEMOKPETHOCTN y CBOjuHM PC.

Pectutyumnja

Bucok puank

JpylWTBO NNaHMpa akTMBHOCTU Ha yHanpehewy KBanuteTa
ycnyTa, Ha yBehawy nopTtdonmo ycnyra, uctmuary npeaHoctu
JpylwTBa y 04HOCY Ha KOHKYPEHLMjy:ycnyre ogpxasama
HEMNOKPeTHOCTUN Kao cacTaBHM A4eo ycryre 3akyna, dumkcHa
3aKyMHMHA W NpaBHa cUrypHocT. [naHmpaHo je n npoMoBucame
jeouHcTBEHOr NopTdhonuja HENOKPETHOCTH Y CBOjuHU Penybnuke
Cpbuje, 3aTuM NoceGHMX NOroAHOCTN TEXHUYKE MOAPLLKE U
cepBuca XUTHUX MHTepBeHUWMja 24/7 koje npyxa Cnyxba 3a
TexHu4ke nocnose [pylwTBa onpeMrbeHa 4a NpaBoBpeMeHO
n3ahe y cycpet 3axTeBuma [KI kopucHuka 24/7.

BaHpegHe cutyauuje

Bucok puank

Be3 nocebHor TpeTMaHa. AreHumja 3a pecTUTyLmjy JOHOCK
peluerba 0 Bpahaky HEMOKPETHOCTU Y CBUjUHY BGUBLLNM
BRacHMumMmMa.

Ocuwnnaumja AeBU3HOr Kypca

Bucok puank

Ha BaHpepHe cuTyaumje n3assaHe enmgemMmjama v eBeHTyanHum
BPEMEHCKUM Henorogama Koje 3a pesynrart Mory umatu ysofene
BaHpPEeAHOr CTaka Ui YHULITEHE HENOKPETHOCTU 13 hoHaa,
OpywTBo je 6e3 yTuuaja.

HemoryhHocT HannaTte
noTpaxvBaka HakoH
OKOHYaHa CyACKUX CnopoBsa

Bucok puank

JpyliTBO HEMa yTuLaj Ha ocumMnaumje Kypca, OAHOCHO Ha nag
Kypca, c 063vpoM Ha To Ja YroBopu o 3akyny y BehuHu umajy
YroBOpeHy 3aKymnHWHY ca BanyTHOM Kriay3yIioM.

HenojanHa koHKypeHuuja

Bucok puank

[pywTBo NnaHupa aa HacTaBu ca MHTEH3VBHUM aKTUBHOCTUMA Ha
npeBeHLUjU CyaCKMX CMOpPOBa Yy CMUCITY NPOBEPE CONBEHTHOCTM
3aKkynaua npe 3akrbyyera YroBopa o 3akyny u obesbefhnsatry
afekBaTHUX cpeacTaBa 06e3beherba NPUNMKOM 3aKkibyyersa
YroBopa o 3akyny.

KpeTatba Ha TpXULLTY
HeKpeTHUHa

Bucok puank

OpywTBO NNaHMpa akTMBHOCTU Ha yHanpehewy KBanuteTa
ycnyTa, Ha yBehawy nopTdonuja ycrnyra Koje npyxa, Ha
TpaHCNapeHTHOM MCTULaky NpeaHocTy [pylwiTea y OAHOCY Ha
KOHKYPEHLMjy: TEXHNYKa nogpLuka 24/7, ycnyre XUTHUX
MHTEpBeHLMja, (PUKCHA 3aKyMHMHa 1 NpaBHa CUTYPHOCT.

Cypncku cnoposu

Bucok puank

HeraTuBHU TpeHn y KpeTaky BUCUHA 3aKyMNHWHa (Naj BUCKHE
3aKyMHVHE) Ha TPXULLTY MOXe 6UTU of yTuLlaja Ha BUCKUHY
npuxoaa koju ce ocTBapyje o 3aKyna HEMoOKPEeHTOCTH Kojuma
OpywTBO ynpasrsa.

PenyTaunoHu puamk

Bucok puank

OpylWTBO NNaHWpaH Aa HacTaBu ca akTMBHOCTMMA Ha NpoBepwu
CONBEHTHOCTM 3aKkynavua npe 3akrbydersa YroBopa o 3akyny, Ha
obe3behynBary agekBaTHUX cpeacTaBa obe3behera Npunmkom
3aKrby4Yerba YroBopa o 3akyny y Luiby NpeBeHumje CyaCKuUX
nocTynaka.

25

Lpywmeo 3a usHajMrbusare HekpemHuHa ,Jurnoc“d.0.0. beoepad




Useewmaj o nocrnosary [pywmea 3a 2021.200uHy

LLTo ce Tnye ynpaBrbaka pUsuKOM KanuTana, MoOPeCcKM PU3MKOM N PUMKOM JIMKBUAHOCTM,
pu3nMKOM BaHpegHe cutyaumje usassaHe supycom ,SARS-Co-2° [pyliTBO KOHTUHYMPaHO
npaTu, Mepu 1 yrnpasrba OBUM pu3numMmMa u To:

Yrpaerbare pusukom Kanumarna

Y nocTynky ynpaerbawa KanutanHuM PU3NKOM, PykoBOoACTBO [lpywTBa MMa 3a UWIb
ovyBarte MOryhHoCTM ga nocrnyje no MpWHUMMY CTanHOCTU MOCMoBaka, MCTOBPEMEHO
Makcummaunpajyhu npuHoce BnacHuKa nytem ontMmmusauuje ogHoca ayra v kanutana.

Ynpaesrbare nopeckum pusukom

LLto ce Tnye nopeckunx pusmka, [OpywTBO ynpasrba NOPECKUM PUSNKOM TaKO LUTO Y
nponncaHnmM poKkoBMMa M3mMmpyje ytepheHe nopecke obasese.

Ynpaerbare pusukom JNluKkeudHocmu

KoHayHa oaroBOpHOCT 3a ynpaBrbake pU3UKOM NMUKBMAHOCTU ja Ha PyKOBOACTBY [pyLiTBa
Koje je ycnoctaBwuno oparoeapajyhm cuctem ynpaBrbawa 3a noTpebe KpaTKOpPOYHOT,
CpeAH0POYHOT 1 AYropoYHOr oMHaHcupara [pyTBa kao 1 ynpasibakba NMMKBugHoLwhy.
OpywTBO pacnonaxe [OBOSbHUM M3HOCOM HOBYaHMX CpeacTaBa, Kao U KOHTUHYMPaHWUM
NpUNMBOM HOBYaHMX CpeAcTaBa of peanusauuje ycnyra, koje my omoryhaBajy ga cBoje
obaBese namupyje y poky gocneha.

Ynpaerbare eaHpedHOM cumyauyujom udaseaHom supycom ,SARS-Co-2“

Ha nocnosawe [pywTBa oa ytuuaja u Tokom 2021. roguHe je 6mo n rnobanHn pusmk u
M3a30B, Kao M MNpeTxogHe roguHe, enuaemuja usassaHa supycom ,SARS-Co-2“ koja je
nmana HeratuMeaH yTuuaj n Ha fomahe TpXxuwite n gomahy ekoHoMujy.

PykoBogcteo [HpywtBa je Tokom wn 2021. roguHe npegysMmano CBe HeonxogHe u
3gpaBcTBeHe Mepe npeseHunje n 6opbe NpoTnB NaHgemMuje oBOr BUpYyca.

Mpouec nocnoeawa [pywTBa opraHu3oBaH je OMO y3 BMCOKE Mepe 3awTuTe 3gpaBiba
3anocneHnx un ycmepeH Ha obesbehery KOHTMHYUTETa y NocnoBamwy [pylwTBa U oCTBapery
NOCTaBIbEHNX LMIbeBaA N MOCOBHUX aKTUBHOCTH.

OupekTop
Bbeorpag, jyH 2022.roguHe hoko Kpnsokanuh
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