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SKUPSTINI
" DIPOS' DOO , BEOGRAD

Misljenje

Izvr§ili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja privrednog drustva " DIPOS" doo, Beograd (u
daljem tekstu: “Drustvo*), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2022. godine, bilans
uspeha, izvestaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSila na
taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske izvestaje.

Po nasem miSljenju, finansijski izveStaji istinito i objektivnho po svim materijalno znacajnim
aspektima prikazuju finansijski polozaj privrednog drustva " DIPOS" doo, Beograd na dan
31.decembra 2022. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se
zavrSavila na taj dan, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim raunovodstvenim propisima i
osnovama za prezentaciju datim u Napomenama uz priloZene finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije primenjivim u Republici Srbiji.
NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izveStaja koji je
naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na
Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne ra¢unovode Odbora za medunarodne eticke
standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za naSu reviziju
finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa
ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koji smo pribavili dovoljni i
adekvatni da nam pruZe osnovu za nase miSljenje .

Ostale informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Drustva

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.
Ostale informacije obuhvataju informacije sadrZzane u GodiSnjem izveStaju o poslovanju koji ne
ukljucuje finansijske izveStaje i IzveStaj revizora o njima za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2022.godine

NaSe miSljenje o finansijskim izveStajima se ne odnosi na ostale informacije. U vezi sa naSom
revizijom finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije, i pri tome
razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja i nasih
saznanja stecenih tokom revizije, ili se na drugi nacin ¢ine materijalno pogreSnim.

U vezi sa Godi$njim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljucuju proveru da li je Godisnji izvestaj o poslovanju
u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu Republike Srbije.



Izvestaj nezavisnog revizora — nastavak

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo,
miSljenja smo da:
= Ostale informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju, su po svim materijalno
znacajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izveStajima
Drustva za godinu koja se zavr§ava na dan 31. decembra 2022. godine,
= PriloZeni Godi$nji izvestaj o poslovanju za 2022. godinu je sastavljen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja DruStva i njegovog okruZenja steCenog tokom revizije, nasa je
odgovornost da saopS$timo da li ostale informacije u GodiSnjem izveStaju o poslovanju sadrZze
materijalno znacajne pogreSne navode. Na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili
materijalno zna€ajne pogreSne navode u GodiS$njem izvestaju o poslovanju.

Skretanje paZnje

a) Na osnovu izveStaja pravne sluzbe "Dipos" doo, protiv DrusStva se vode sudski sporovi u
nominalnoj vrednosti od 82.435 hiljada dinara (bez kamate i troSkova sudskih sporova). Kao
Sto je obelodanjeno u napomeni 16 uz finansijske izveStaje DruStvo je izvrSilo rezervisanja
po osnovu sudskih sporova u iznosu od 23.303 hiljade dinara. Rukovodstvo Dru§tva smatra
da ne postoji sudski sporovi koji bi mogli materijalno uticati na rezultat poslovanja ili
finansijski poloZaj Drustva, a koji nisu ukalkulisani ili obelodanjeni kroz finansijske izvestaje.
Na osnovu raspoloZivih informacija, nismo bili u moguénosti da procenimo ishod navedenih
sporova.

NaSe miSljenje ne sadrZi rezervu po pitanjima opisanim u odeljku Skretanje paZnje.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izveStaja
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim propisima koji reguliSu finansijsko poslovanje u
Republici Srbiji i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih
izveStaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
greske.

Pri sastavljanju finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaséena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrZze
materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke i izdavanje izveStaja
revizora koji sadrZi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali
ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
uvek otkriti materijalno pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje. PogreSni iskazi mogu da nastanu
usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e
oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih
izvestaja.



Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

® Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna€ajnih pogreSnih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmiSljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za naSe miSljenje. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni
iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je ve¢i nego za pogreSne iskaze nastale usled greske, zato
Sto kriminalna radnja moze da ukljuc¢i udruZivanje, falsifikovanje, namerne popuste, lazno
predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

e Sti¢emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmiSljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja miSljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole DrusStva.

® Vrsimo procenu primenjenih ra¢unovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

® Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raunovodstvene osnove od strane
rukovodstva 1, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u
vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji
materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paZnju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuCci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim
do datuma izveStaja revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
Drustvo, prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

® VriSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izveStaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izveStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znaCajne revizijske nalaze, ukljucujué¢i sve znaCajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Beograd, 16 jun.2023. godine
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MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452

LLincdpa penatHocTn 6820

M6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceavwrte BEOFPA[] (CABCKU BEHALL), CEPOAP JOJIA 17

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2022. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNMpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 56.611 58.383
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 6.091 7.073
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, coTeep v octana 0005 4 6.091 7.073
HeMaTepwjanHa UMoBMUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa nMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujanHa UMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 5 48.715 49.468
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuLLTe W rpaheBUHCKK 06jeKTU 0010
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 48.715 49.468
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba 1 onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHE, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMMa 1 ONpeMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, NOCTpojerba 1 0015
orpemy y 3eMbn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
orpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®UHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 1.805 1.842
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa 5
Kpajwe crame MNMoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nnua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (neo) (ocum yyewha y kanuTany koja ce 0019 6 287 339
BpeaHyjy MeTozoM yuewha)
040 (1eo), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (n€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHMM JIMLMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (z€0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHUM MLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nuua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (ae0) 5. p,yropquM nnacMaHu (AaTv KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (ae0) 6. _.Clyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. [QyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopT130BaHOj BPeaHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMnCTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu uHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 7 1518 1.503
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 8 2.805 2,635
r. OBPTHA UMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 1.138.032 1.112.503
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 9 8.178 5315
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 2.908 2.638
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034 2.149
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anmxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 3.121 2677
151, 153 u 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 10 50.440 66.844
+ 0043)
204 1. MoTpaxwuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 50.440 66.844
205 2. MNoTpaxwuBarba o4 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHUx nua y 3emsbm
4. MoTpaxwiBarba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo OCHOBY 0043
npogaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXVBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 11 16.559 15.251
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsara 0045 14.316 15.243
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak 2.235
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHunx ocTanux nopesa u 0047 8 8
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 94 88
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBu U1 0051
niacMaHu y 3eMrbm 94 88
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_vue ofi BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. ®uHaHcKjcka CpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHoCTH kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (3eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKOpPOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FTOTOBWHA /1 TOTOBUHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 13 1.049.466 1.015.362
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHSA 0058 44 13.295 9.643
A. YKYMNHA AKTUBA = MNOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.197.448 1.173.521
0030) o o
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 7.173.140 7.195.229
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 15 1.000.334 923.205
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 38.984 38.984
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KAMUTAT | 0403




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 408.032 408.032
V. MO3UTMBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330m g C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406
rom e CPEACTABA W APYTNX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBULIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMNOHEHTWU OCTAIOT
CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 553.318 476.189
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roanHa 0409 410.166 344.142
2. Hepacriopehenu pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 143.152 132.047
VIII. YYELURE BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 90.884 120.433
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 16 40.461 71.068
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHmx 0417 17.158 11.892
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 23.303 59.176
M II. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 17 50.423 49.365
410 1. ObaBe3e Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTHU Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [fyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHUM NINLMMA
Y 3eM/bK
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi 0424 3.045 6.488
5. lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama o 0426

BpeaHOCTH




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obaBe3e 0427 47.378 42.877
III. AYTOPO4HA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANT0XKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (eo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
A. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 106.230 129.883
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWNICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 18 4331 5.621
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
MOBE3aHUM NULMMA Y 3eMSbU
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
MoBE3aHUM NULMMA Y UHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMoBa 0436
(aeo) of1 MUa Koja HUcy AoMahe BaHke 4.331 5.621
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
5. KpeauTw, 3ajmoBu u obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBe3se No KPaTKOPOYHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
fiepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, JEMO3UTU U
430 KAYLIIE oMLl g9 52.720 53.662
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |0T2| 20 37.962 59.792
1. O6aBe3e npema gobaBrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBUCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema aobaB/baunma y
435 3eMmbn 0445 35.562 56.620
436 4, ObaBe3e npema Aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane obaBese 13 nocnosarba 0448 2.400 3.172
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 1.018 6.293




U3sHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 21 303 264
47,48 ocum 481 2. O6asese no OCHOBY ropesa Ha A0AATY [ acy
BPEAHOCT U OCTanmnX jaBHMUX npuxoaa 715 337
3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha
81 fobuTtak 0452 22 0 5.692
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHNX MPOJAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPOYHA MACBHA
49 (neo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0454 53 10.199 4515
. 'YBUTAK U3HAl BUCUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) = 0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.197.448 1.173.521
89 K. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 24 7.173.140 7.195.229

AaHa

rognHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pazaL nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaua hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6exn rnachmk PC" 6p. 89/2020).

BOJ a n a Digitally signed
by Bojana

Ma rti n Martinovi¢
., Date: 2023.06.09
OVIC

15:12:21 +02'00'




MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceavwrte BEOFPA[] (CABCKU BEHALL), CEPOAP JOJIA 17

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2022. no 31.12.2022. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rognHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHU NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 669.579 662.600
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npoaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoau op npoaaje poba Ha MHOCTpPaHOM TPxUWTY | 1004
61 II. NPUXOAWN oA NPOAAIJE NMPOU3BOJA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 19.257 27.161
1. MNpuxoam oa nNpoaaje NpoussBoAaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 % 19.257 27.161
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
VMHOCTPaHOM TPXXMULUTY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 295 305
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOM3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 27 650.027 635.134
VIL. NPUXOAN O YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1 5BHE (OCM OMHAHCIICKE) 1012
B. MOCNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 510.790 542.092
50 1. HABABHA BPEHOCT NMPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTUIE 1015 28 29.914 30.345
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 29 150.649 148.212
520 1. TpowkoBu 3apaja v HakHaza 3apaja 1017 95.693 94.909
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaje 3apaja 15.454 15.802
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 39.502 37.501
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 15.312 14.241
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCUM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLUKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 30 202.263 191.888
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 31 24.154 64.108
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 32 88.498 93.208




M3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULIUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 158.789 120.508
I. NOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 33 17.290 22.547
1. ®MHAHCUICKWN NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM NOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAWN O KAMATA 1029 161 1.397
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
663 664 EQGEKTM BATTYTHE KIAY3YJIE 1030 17.129 21.150
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCUMICKU NPUXOAN 1031
. PUHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 34 5.707 1.169
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 570 402
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIMKE U HEFATUBHW
563 n 564 EQEKTM BATYTHE KIIAY3YTIE 1035 5128 752
565 1 569 IV. OCTAJIN ®UHAHCUICKU PACXOAN 1036 9 15
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 11.583 21.378
K. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPUX0AU o1 YCKJIABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 35 27.078 60.704
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
WU. PACXOAU O] YCK/TIABUMBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 36 34.923 41.962
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOAN 1041 37 7.561 10.481
57 K. OCTAJIN PACXOAU 1042 38 1.897 2.880
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 721.508 756.332
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 553.317 588.103
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJ/I0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 168.191 168.229
H. 'YBUTAK U3 PEQOBHOI' NOCJIOBAHbA MNMPE 1046
OMOPE3UBAIHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX | 1047 5279 138
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHWIUX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 0
NMOJINTUKA N UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUIUX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 173.470 168.367




M3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULIUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNMPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 39 30.488 35.698

722 pyr. canpo II. OAJIOXEHW MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 622
722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOJA 1053 170

T. AICMNIAREHA JINYHA NMPUMABA

723 NOC/IOABLA 1054
h. HETO JIOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 143.152 132.047
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUMNALA YYELLRMMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAOA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
1IV. HETO IYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062

Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
haHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O CaapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWICKKUX U3BeLUTaja M CaapXuUHM U hopmMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa APYLUTBa, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enu rnacHmk PC" 6p. 89/2020).
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MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceavwrte BEOFPA[] (CABCKU BEHALL), CEPOAP JOJIA 17

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2022. no 31.12.2022. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 MNOCJIOBAHA
1. HETO JIOBUTAK (AOM 1055) 2001 143.152 132.047

II. HETO INYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHWU AJOBUTAK U1n
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. NpomeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpETHWHA, MOCTpojersa 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku O6MUM UM ry6uLy No OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobuum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUaPY>XEHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe Koje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. [o6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobvum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHoBY npepadyHa
(UHAHCKCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobmum 2011

6) ryéuum 2012




WUsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa rognHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynararba y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryéuum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3aLTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) ryéuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvum 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTIOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK WU IYBUTAK MEPUOJA
IV. OJTIOXEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 143.152 132.047
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOIMN 2026 >0
1. MpunucaH MaTU4YHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpoOne 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKUHKU W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC" 6p. 89/2020).

Boja NQ Digitally signed
. by Bojana
Ma rt| NQO Martinovi¢
., Date: 2023.06.09
VIC 15:13:48 +02'00'



MonyaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceavwrte BEOFPA[] (CABCKU BEHALL), CEPOAP JOJIA 17

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuwog og 01.01.2022. go 31.12.2022. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu oOCHOBHU YnucaHu a Heynnahexu Emucuona ;g:""la "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
L. roavHe 4001 38.984 4010 4019 4028 408.032
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka u
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NonuUTHKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
(gt roRme (PSP 4003 38984 4012 4021 4030 408.032
4. HeTo npomeHe y ronHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 38.984 |4014 4023 4032 408.032
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka
’ NpOMeHa pauyHOBOACTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTUKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. g::i;u.OL roauHe (p.6p. 4007 38.984 4016 4025 4034 408.032
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 38.984 4018 4027 4036 408.032




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 4046 412337 4055 4064
EdekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka u 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopuroBaHo No4YeTHO CTate Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 4048 412.337 4057 4066
4 HeTo npoveney ____ roaurin 4040 4049 63.852 4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roavHe
' (p.6p. 3+4) 4041 4050 476.189 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE MUCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeuaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4yeTHO cTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4043 4052 476.189 4061 4070
8. |Heronpomerey ___romukm 4044 4053 77129 |4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 4054 553.318 4063 4072




YkynHo (oaroBapa nosvumjn

Iy6utak n3Hap BucMHe
kanutana (oaroesapa

onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crambe Ha paH 01.01.
L lronune 4073 859.353  |4082
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaeke
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaka
’ M NpOMEHa pavyyHOBOACTBEHUX 4074 4083
nonmnTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTame
3. Ha paH 01.01. roguHe
4075 859.353 4084
(p.6p. 1+2)
4, HeTo npomeHe y roAvHu 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
' roauHe (p.6p. 3+4) 4077 923.205 4086
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonmnTHKa
KopurosaHo no4eTHoO cTambe
7. Ha gaH 01.01. roavHe 4079 923.205 4088
(p.6p. 5+6)
8. Heto npomete y rovHu 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roavne (p.6p. 7+8) 4081 1.000.334 4090
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 popmu obpasaua GUHaAHCUJCKMX U3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(.,Cnyx6enm rnacHnk PC" 6p. 89/2020).

Bojana
Martin
ovic

Digitally signed
by Bojana
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Date:
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15:14:36
+02'00'




MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceavwrte BEOFPA[] (CABCKU BEHALL), CEPOAP JOJIA 17

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2022. po 31.12.2022. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NOC/TIOBHNX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBUHE U3 NOC/IOBHUX akTMBHOCTY (1 A0 4) 3001 751.597 797.388
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 736.681 784.509
2. MNpogaja n NpUM/bLEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 101 1.397
4. OcTanu NpuanBmM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 14.815 11.482
II. OaNMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 643.295 606.062
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa 1 AaTv aBaHCK Y 3eMibi 3007 357.258 370.590
2. Wcnnate po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja M ocTanu IYHW pacxoam 3009 153.628 149.076
4., NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 566 402
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 38.415 42.932
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/NMX jaBHUX NpuUxoaa 3013 91.167 39.626
8. OcTanu oAnMBM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 2.261 3.436
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 108.302 191.326
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (I - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHA
1. MpunuBwM roToBMHE U3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npopaaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpeMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTanu u1HaHCHjcKv NnacMaHu 3020
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTW MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 15.718 13.254
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 15.718 13.254




WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4
3. OcTtanu uHaHCHjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTVpaksa (II - I) 3028 15.718 13.254
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwnmBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcMpara (1 Ao 7) 3029 2.590 5.550
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTn y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane gyropoyHe obaBese 3035 2.590 4.035
7. Octane KpaTKopouyHe obaBese 3036 1.515
II. OaNMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTY UHaHCMparsa (1 Ao 8) 3037 69.366 62.254
1. OTKyn CONCTBEHWX aKumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTkopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. OcTane obasese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044 3.343
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045 66.023 62.254
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - IT) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 66.776 56.704
I. CBEFA NPUINB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 754.187 802.938
A. CBET'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 728.379 681.570
. HETO MNPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 25.808 121.368
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 1.015.362 880.466
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 8.572 13.705
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 276 177
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 1.049.466 1.015.362
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
Aara 2 roaure B—-—O Jl an —Bigita.lly signed

O6pasaLi Nponucan TMPaBITHIKOM O CAAPKHUHM 1 BOpMM 06pa3aLIa dHHaHCHICKUX U3BELLTaja W CAPXUHY 1 hopMM oBpacua CTAaTHCTUUKOT M3BeLTaja 3a npugpanHa apywssa . INHIFE DKy seTHmke
(,Cnyx6enm rnacHmk PC" 6p. 89/2020). a rYEJI n Date:
2023.06.09

OVi(,: 15:15:28

+02'00'
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1.0NWTE UH®OPMALWUJE O APYLWUTBY

lMyHO nocrnoBHO Ume: OpyLwTBO 3a U3HajMIbMBane HekpeTHuHa ,Jdnnoc* a.0.0. beorpap,
CkpaheHO NOCNOBHO uUMe: ~Junoc” o.o0.0. beorpag

MpaBHa ¢phopma: [OpywTBo ca orpaHMyeHOM oaroBopHoLhy

MpeTexHa genaTHOCT: LWndppa genatHocTn 6820

M3HajMrbmBane BNacTUTUX NN U3HA]MIBEHNX HEKPETHUHA U
ynpaBrbake HhrumMma

MaTtu4Hu 6poj: 17174452

NwuB : 100124343

Cepguuwre : Beorpaa, Cascku BeHau, Cepgap Jona 17

Mopaum o ocHuBauvy: 100% Peny6nuka Cpbuja - Bnaga Penybnvke Cpbuje
Pernctapcku 6poj apywTBa: 6012599890

OpywTBO 3a U3HajMIbuBame HekpeTHuHa Junoc” 4.0.0. beorpag (y gar-em TekcTy [pyLTBo nnm
[vnoc) je opraHn3oBaHO kao APYLUTBO kanuTana yuju je ocHuBay Penybnvka Cpbuja 3a kojy, Ha
OCHOBY 3aKOHcKor oBnaluhera, ocHMBayka npasa spwun Bnaga.

Bnapa Penybnuke Cpbuje je aaHa 30.01.2009.roguHe, pewewem 6p. B 4199/2009.

y perucrap npuBpenHux cybjekarta kog AreHuuje 3a npuepeaHe peructpe PC ynucaHa kao ocHMBaY
[pywTBa 3a u3HajMrbuBawe HekpeTHuHa Jnnoc* A.0.0. beorpag, ca 100% yaena y Opywtsy.
OcHuBayku akT [dpywtea je Oanyka o ocHUBamY.

Ynpasrbatse y [IpyLUTBY je OpraHM3oBaHo y jeqHOAOMHOM OBMMKY.

OpywTtsom ynpaerea CkynwtuHa u upekrtop.

[pywTBO 3a U3HajMIbUBawe HekpeTHUHa Jinnoc* A.0.0. beorpag nocnyje cpeacTenma y Ap>KaBHO]
CBOjUHU, a y cknagy ca ogpenbama 3akoHa 0 NpMBPeAHMM OPYLUTBMMA U 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHMN.

Ha ocHoBy 3akmbyyaka Brnage Peny6nivke Cpbuje u YroBopa 3akrby4deHor ca Penybnukom Cpbujom
HenokpeTHOCTU y cBojuHKu Penybnuke Cpbuje cy [pywiTBy AaTe Ha NpMBPEMEHO kopulihekbe,
ynpasrbamwe 1 ogpxaBame.
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HenokpeTHOCTU y jaBHOj CBOjMHY Koje cy noBepeHe [lpyLluTBy, HAMeHEHe Cy 3a CMeLlTaj CTpaHuX
AMNIoMaTCKO-KOH3YNapHUX nNpeacTaBHULLITaBa, AMNIOMaTCKUX 1 ApYrmx CTpaHuX npeacraBHUKa,
TProBMHCKMX M APYrMX NpeAcTaBHULITaBa U npeacTaBHuka y Penyonuum Cpbuju.

Mop ycnoevma perynucaHum noceGHYM yroBopom, [pywTBo Moxe oGaBrbati CBe NOCrioBe M3 OKBMpa
CBOje enaTHOCTY Kada ce paau O HEKpPeTHWHaMa Koje cy Y ApXKaBHOM BMACHULLTBY Y 3€MIbU 1
MHOCTpaHCTBY.

,D,pyI.IJTBO MoXxe obaBrbaTu cBe Nocriose us OKBMpa CBOje AenatHoCTU U Kaaa ce paan O HeKpeTHMHama
Y BJ1TaCHULWUTBY OPYIrnX npaBHUX U C*)I/I3VI\-IKI/IX nmua, oCMM enatHoCTu n3gaBama y 3akyrl.

N3 6e3beaHocHUX pasnora, OpywTBo, MoXe npyxaTu ycnyre ynwhema, ogpxasana, 06e3behersa u
PEKOHCTPYKLIMje HEMOKPETHOCTU KOje CNyXe 3a CMeLUTaj ApXXaBHUX OpraHa 1 opraHv3aumja, kao u
HEMoKPETHOCTM Koje CrnyXe 3a CMeLUTaj AUNNoMaTCcKo-KOH3ynapHux npeacraBHuwTasa Penybnvke
Cpbuje y MHOCTpaHCTBY.

[pywTBO 3a N3HajMrbMBarwe HeKpeTHUHa ,Junoc* a.0.0. beorpag o6aerba NocnoBe Koju cy My
noeepeHn 3akrbyykoM Briage 05 Bpoj:464-2699/2018 of 22.mapTta 2018.roanHe, Ha OCHOBY Kora je
baHa 27.mapta.2018.roguHe, Opywteo ca Peny6nukom Cpbujom 3akrbydnno Yrosop 6p.18/99 o
[aBawy Ha NpUBpeMeHO Kopulhewe, ynpaBrbamwe 1 oOfpXKaBake HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHU
Peny6nvke Cpbuje, HaMeHEeHUX 3a CMELLTAj CTPaHMX AMMNIIOMAaTCKO-KOH3yapHMX NpeACcTaBHMULLTABA,
AMNIoMaTcKuUX U APYruX npeacTaBHuKa, TPrOBUHCKUX W APYrMX NpeAcTaBHULLTaBa U NpeacTaBHUKa Y
Peny6nvuu Cpbujn.

Mopepn HaBedeHor Yrosopa, uamehy [pywTsa n Penybnvke Cpbuje 3akrbyYeHn Cy 3aKibyyYeHn 1
cnepehu AHekcun YroBopa 6p.18/99 op 27.mapTa 2018.roguHe o faBakby Ha NpUBpPEMEHO Kopullhekrse,
ynpaserbamwe U ofpKaBare HENOKPETHOCTU Y CBOjUHM Penybnunke Cpbuje, HamereHNX 3a CMeLLTaj
CTPaHWX AMNNOMATCKO-KOH3YMapHUX NpeAcTaBHULLITaBA, AMNIOMATCKUX U APYTUX NpeacTaBHuKa,
TProBMHCKMX M APYrMX NpeAcTaBHULITaBa U npefcTaBHuka y Penybnuum Cpbuje v To:

e AHekc | 6p. 18/146 op 8. maja 2019. roguHe, AHekc Il 6p. 18/480 oa 09.12.2019. roguHe, AHekc I
6p. 18/81 og 03.04.2020. rogmHe n AHekc IV 6p. 18/152 og 18.06.2020.rognHe Yrosopa 0 AaBakby
Ha npuBpeMeHOo Kopuwhere, ynpaBrbake U OfpXKaBakte HEMOKPETHOCTU y CBOjUHU Penybnuvke
Cpbuvje, HamemeHUX 3a CMewTaj CTpaHuMX AWMNIIOMAaTCKO-KOH3YNapHUX npeacTaBHULLTABA,
OVMNOMATCKUX W APYrUX MpeAacTaBHWMKA, TPrOBMHCKUX W OPYrMxX npeAcTaBHUWITaBa U
npeactaBHuka y Peny6nvun Cpbunju.

e AHekc IV 6p. 18/152 og 18.06.2020.roguHe YroBopa O faBaky Ha npuBpeMeHo kopuwhewe,
ynpaBrbake 1 ogpXXaBare HEMOKPETHOCTHU Y CBojuHM Penybnuke Cpbuje, HaMeHEeHNX 3a CMEeLLTa)]
CTpaHWX AMNIIOMAaTCKO-KOH3YNapHUX npeacTaBHULLITaBa, AMNIIOMaTCKUX U APYrnx npeacraBHuMKa,
TProOBMHCKUX W OPYrux npeacTtaBHMLWITaBa W npeactaBHuka y Penybnuuu Cpbujn cagpxun u
npeunwheHn Cnmcak HENOKPETHOCTU ca CTaweM Ha gaH 22.05.2020 roaguHe, koju je yTBpheH
3akrbyukom Bnapge Penybnuke Cpbuje bpoj:464-4767/2020 oa 12. jyna 2020.

MpoceyaH 6poj 3anocneHmnx y OpywTsy y 2022. roanHun je 55 (y 2021. roguHun 56).

[pywTBo je carnacHo Kputepujymmma 13 3akoHa O padyHOBOACTBY passpcTaHo y CPEAHE npasHo
nuue.
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2. OCHOBE 3A CACTABIbAIE U NMPE3EHTALUJY ®PUHAHCUJCKUX USBELLUTAJA

2.1. OcHoBe 3a npe3eHTaLujy nojeanHavyHUX chMHaHCHjCKUX U3BeLITaja

2.2,

MpaBHa nuua u npeayseTHUum y Penybnuun Cpbuju cy y oGaBesn aa BoNee MOCMOBHUX KHsWra,
npu3HaBake U NpoLieBake MMOBUHE U 0GaBe3a, NpMXoaa M pacxoda, cacTaBibakbe, NpukasvBambe,
JocTaBrbatse 1 obenogamvBare PUHAHCH|CKUX U3BELLTaja Aa BpLue Y cknagy ca Bakehum 3akoHom o
paYyHOBOACTBY, KAao M y CKnaay ca ocTarom NMpUMEHILMBOM MOA3aKOHCKOM PerynaTuBOM.

OpywTso [vnoc Boan eBuaeHumje n cactasrba (hUHaAHCHCKE M3BelUTaje y ckragy ca 3aKkoHOM O
padyHoBoacTtBy Penybnuke Cpbuje ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 73/2019 n 44/2021 - gp. 3aKoH) 1 octanom
NPUMeHNBOM 3aKOHCKOM perynatusom y Penybnvum Cpbuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY, 3a npunpemy puHaHCKjCKMX u3BewTaja, [pywTBO Kao
cpeawe npaBHO nuvue opabpano je ga npumewyje MehyHapogHe cTangapge duHaHcujckor
u3BellTaBaka 3a Mana v cpegha npasHa nuua (MCoOU 3a MCIN).

MC®W 3a MCI1 cy n3gatm og ctpaHe Ogbopa 3a MmefjyHapoaHe payyHOBOACTBeHe ctaHgapae (y jyny
2009. rogmHe ca uaMmeHama 1 gonyHama u3 maja 2015. rogmMHe) n 3BaHWYHO Cy NpeBedeHUn pellerteM
MwuHncTtapctea ®uHaHcuja Penybnuke Cpbuje o ytephuBany npesoga MCOU 3a MCIT (6poj pellersa
401-00-3683/2018-16) gaHa 16. oktobpa 2018. roguHe.

HaeepeHn npesog MCOU 3a MCI1 ce npumetrbyje of UHAHCUCKUX M3BELUTaja KOju ce cacTaBrbajy Ha
naH 31. geuembpa 2019. rognHe.

MpunoxeHn crHaHCHjCKM U3BELLTajU Cy cacTaBibeHU Y CKNaay ca 3axTeBuma [1paBunHMKa o KOHTHOM
OKBUPY W CagpXuWHW padvyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a npuBpeaHa ApylwTBa, 3agpyre v npeays3eTHUke
(Cnyx6eHun rnacHunk Penybnmke Cpbuje 6poj 89/2020) n lMpaBunHuka o cagpxmHu n dhopmm obpasaua
dMHaHCUjCKMX M3BeLUTaja 3a npuBpegHa ApywTBa, 3agpyre u npegyseTHuke (Cnyx6eHn rnacHuk
Peny6nuke Cpbuje 6poj 89/2020).

HaBegeHn npaBunHUMUM KOjU perynuwly npeseHtaunjy (uMHaHCUCKMX u3BellTaja umajy NpBEHCTBO
nMpuMeHe y OQHOCY Ha 3axTeBe koje y Tom nornedy aecduHuwy MCOU 3a MCI koju cy objaBreeHun og
cTpaHe MuHucTapcTBa omHaHcwuja.

OpylwiTBO je y cacTaBrbaky (QUHAHCWjCKMX W3BELLTaja MPUMEeHMBarno pavyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
obpasnoxeHe y HanomeHu 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O payvyHOBOACTBY (PMHaHCUjcku u3BelwTaju [pylwiTBa Cy WCKasaHu Yy
xurbagama guHapa (PC[), ocum yKonuko Huje gpyradmje HaBeaeHo.

YnopegHu nogauu

YnopegHe nopatke W Mo4YeTHa cTawa 4YvHe nofaun cagpXaHu y nojeduHavyHuM  pruHaHCUjCKUM
nsBewTajuma 3a 2021. roguHy Koju cy bunu 1 npegmeT pesu3svje.
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2.3. Hauyeno ctanHocTh nocnoBawa

MpunoxeHun nojeanHavyHn brHaHCKHjCKM n3BelTaju [pyLuTBa Cy cacTaBfbeHN y CKnagy ca Havyernom
CTanHoCTM NnocroBawa nof npetnocraskom ga he [OpyLlwTBo HacTaBMTU Aa Nocnyje KOHTUHYUPaHo
TOKOM HeorpaHuyeHor nepuoaa y gorneaHoj 6yayhHocTw.

3.NMPErNeg 3HA4YAJHUJUX YCBOJEHUX U MPUMEHEHUX MOJNTUTUKA

3a cacTtaBrbake (BUHAHCU[CKUX u3BeluTaja npuMmereHe cy PavyHOBOACTBEHe nonuTuke yTepheHe
MpaBUMHWUKOM O pPadYyHOBOACTBY W pPayvYyHOBOACTBEHWM MONUTUKaMa, KOjU je ycarnaweH ca
objaBreeHum npeBogoM MehyHapogHux cTaHgapaa dovMHaHCUCKOr M3BellTaBakwa 3a Mana u cpefha
npasHa nuua.

YcBojeHe padvyHOBOACTBEHE MOMIMTUKE OHOCE Ce Ha Mpu3HaBakse, YKuaake npusHaBara, Mepere 1
npouetsuBatbe cpeacTaBsa, obaBesa, Npuxoda v pacxoda [pyluTea.

3.1. HemaTepumjanHa ynaramwa

Kao HemaTepujanHa ynarawa npusHajy ce CpeacTBa koja UcnyHaBajy ycrnoBe nponucaHe naparpadom
18.4 MC®W 3a MCI1, ogHocHO ga nocToju BeposBaTHoha Aa he Ta ymarawa OOHOCUTU €KOHOMCKE
KOpUCTW, [a Cce HuxoBa HabaBHa BPeAHOCT MOXE MOy34aHO oaMepuTM M [a HUCY HacTana
Kanutanusaumnjom MHTEPHUX TPOLLKOBA.

HemaTtepujanHa ynarawa, Koja ce cacTtoje oA nuueHun u codteepa, uckasyjy ce no mogeny HabaBHe
BpeAHoCcTW. HabaBHy BPedHOCT YMHU LieHa nnaheHa 3a cTuuake HemaTepujanHor ynarakba u Hherosor
nosohena y yHKUMjY.

HakHagHo meperse ce BpLuM NO Mopaerny HabasBHe BPeAHOCTW, yMarweHe 3a MUCnpaBKy BPeAHOCTU Mo
OCHOBY 0OpayvyHaTe amopTu3aumje 1 npouereHor obesspehersa.

HemaTtepujanHa ynarawa nognexy nponopuMoHarnHoj amopTusauunju npuMmeHom crtone Kojy yTephyje
PyKOBOACTBO Ha OCHOBY MpOLIEH-EHOr BeKa Tpajakba MnojeaMHayHux nosunumja HemaTepujanHux
ynarama.

AmMopTuM3aLmMja HemaTepujanHux ynarawa nckasaHa y ouHaHcujckum nsseltajuma 3a 2022. rogmHe u
paHuje roanHe obpadyHaTa je npumeHom ctone amopTtu3auuvje oa 10% Ha HabaBHy BpegHOCT
HemaTepujanHux ynarama.

3.2. HekpeTHUHe, NnocTpojera 1 onpema

Kao HekpeTHWHe, mocTpojetba M oOfnpema Mpu3Hajy ce W MOASNeXy amopTu3aumju MaTepujanHa
cpeacTBa Koja ucMyhwasajy ycrioBe 3a MpusHaBawe nponucaHe operbkom 17 MCOWU s3a MCI -
HekpeTHuHe, NoCTpojera 1 onpema, Y1jn je KOPUCHU BEK OYXM 04 roAuHY JaHa U Yuja je nojeanHadvyHa
HabaBHa LeHa y BpeMe HabaBke cpeactea Beha 30.000,00 guHapa.

BpedHocT HekpeTHMHa, MocTpojewa M onpeme [pywTBO je Mckasano no HabaBHO] BpedHOCTW,
yMaH€eHOj 3a aKymynupaHy MWChpaBKy BpedHOCTU MO OCHOBY amopTusauuje M eBeHTyanHo 3a
npouereHo 06e3Bpenemse.
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HaGaBHy BpeOHOCT YMHe KyrmoBHa LeHa, YKIbydyjyhu HakHage 3a mpaBHe W MOCPEfHWYKe YCrnyre,
YBO3He TaKce U Nnopese Mo OCHOBY NPOMETa Koju ce He Mory pedyHAMpaT, HAaKoH ody3uMarsa

TProBaykux nonycra u pabaTa, kao U CBe TPOLUKOBE KOjU Ce MOry AWMPEKTHO mpunucaTy OoBoherby
cpefcTBa Ha NoKaumjy Uy CTake Koje je HeomnxoAHo Aa 6y CPeAcTBO MOTO (YHKUMOHUCATU, Ha HauYMH
Ha KOju TO 0YeKyje PyKOBOACTBO.

AKO BaXkHa KOMMOHEHTa CTaBKe HEKPEeTHMHAa, NOCTPojera 1 ONpeMe UMma 3Ha4vajHoO pasnuyuTe moaene
YTpOLLUKa EKOHOMCKMX KopucTu, [pyliTBO anoumpa novyetHy HabaBHy BPedHOCT CpeAcTBa Ha H-erose
Ba)HEe KOMMOHEHTe U 3acebHO amopTu3yje CBaKy TakBy KOMMOHEHTY TOKOM H-€HOP KOPWCHOI Beka
Tpajarsa.

Ocrana cpeacTea TpeGa fa ce aMopTM3yjy TOKOM HMXOBUX KOPWUCHMX BEKOBa Tpajatba kao jedHo
CPEeLACTBO.

3eMrbULLITEe Ma HeorpaHNYeHN KOPMCHM BeK Tpajarsa 1 360r Tora ce He amopTuayje.
LpywTBO anoumpa U3HOC Koju ce amopTu3yje CUCTeMaTCKM y TOKY KOPUCHOT Beka cpeacTaa.

Ako haKkTopy NonyT NPOMEHe HayvHa Ha Koju ce CPeACcTBO KOPUCTH, 3HAYajHO HeoYeKMBaHO xabatse U
YHULUTaBake, TEXHOMOLWKM Hanpedak M MpoMeHa TPXULIHWX LeHa yKkaxy ga cy ce pesuayanHa
BPEeOHOCT WMM KOPUCHM BEK Tpajarkba CPeAcTBa MPOMEHWNM Of MOCMNeArer roavlimer gatyma
usBelTaBama, [pylWwTBO NpoBepaBa CBOje MpeTxXodHe MNPOoLEeHe U, ako ce cadallkba O4YeKuBaHa
pasnukyjy, BPLIM U3MEHY pe3uayanHe BpeaHOCT, METOL aMopTu3aLmje Unm KopUcTaH Bek Tpajatsa.

MpoMeHy pesugyanHe BpedHOCTM WNU MPOMEHY MeToda amopTusauuje, OOHOCHO pesupyarnHe
BpeaHocTu, [pylITBO padyyHOBOACTBEHO 0OyxBaTa Kao MPOMEHy pavyyHOBOLCTBEHE MPOLIEHE Y cknagy
ca naparpaguma 10.15-10.18 MCPU 3a MCIT.

AMopTU3aumja cpeacTBa 3anoyntse kaga OHO MocTaHe pPacnonoXuBO 3a kopuwhekne, To jecT, kaga ce
Hanasu Ha NoKauuju 1 y cTamwy Koje je HeonxoOHO Aa cpeAcTBO (DYHKUMOHMLLIE HA HAYMH Ha Koju TO
npeasuha pykoBoACTBO.

AmopTu3aumja cpedcTBa npecTaje kaga CpeacTBO MpecTaHe fa ce npusHaje. AMopTmsaumja He
npecTtaje Kaga ce cCpeacTBO He KOPWUCTUM WNW Kaga Cce He KOPUCTU aKTUMBHO, OCUM aKO je OHO Yy
NOTMAYHOCTU aMOPTU30BaHO.

AmopTuM3aLmja HeKpeTHMHa, NOCTPOojeHa N ONpeMe UcKasaHa y (hMHaHCUKjCKMM m3BellTajuma 3a 2022.
roavHy W paHuje roguHe obpadyHaTa je npumeHom cnegehmx ctona amopTusauumje Ha HabasHy
BPEAHOCT HEKpeTHMHaA, NOCTpOojeHa 1 onpeme:
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Pen. MpoueweHun Crtona
op. Onuc BeK Tpajawa amopTu3auuje
| FpaheBuHCKM 0GjekTn (BUNe, 3rpage, CTaHOBMU, rapaxe)
- O6jektn PC 77 1,30%
Il Onpema 3a o6aBrbak-e AenaTHoCcTU
1. KaHuenapujcke mawuHe
- padyHapu 1 octana onpema 3a obpagy nogaraka 4 25,00%
- eNeKTpPUYHE padvyHCcKe MallnHe 5 20,00%
- ocTane mawuHe (doTokonup anapartu, gax) 5 20,00%
2. Onpema 3a INTT caobpahaj
- TenedoHCKa LeHTpana 6 16,67%
- TenedOHCKKN anapaTtum 6 16,67%
- MOBWHU TenedoHn 3 33,33%
3. Onpema 3a ypehere u o0pxasare KaHyenapuja u npocmopuja
3.1. Onpema 3a 3arpeBake npocTopuja
- KnuMa ypehaju 6 16,67%
- ocTana onpema 9 11,11%
3.2. Onpema 3a ogpxaBake npocropuja
- ycucmBaym 4 25,00%
3.3. HamewrTaj
- KaHLleNapujCkn HameLTaj — 4PBEHU 8 12,50%
- KAHLleNapujCkn HameLTaj — MeTanHn 10 10,00%
- KaHLleNnapwjCckn HameLTaj — ocTano 9 11,11%
4. Ocmana onpema u UHeeHMap
- Tenucu UM ocTane CcTBapu 3a yKpalwaBahe 8 12,50%
KaHuenapuja
- (bpmkungepun, anapaTu 3a TONJe HanuTKe U cn 6 16,67%
1] AyTomo6unun
- MYTHUYKM U TEPETHM ayTOMOOUNK 1 arperatu 6 16,67%
v OcTana onpema u anart
- Anzanviue 5 20,00%
- anaT — enekTpUYHn 4 25,00%
- anaT — MexXaHW4k1 1 ocTanu 5 20,00%
- onpema 3a ypehene 3eneHvx noBpLUMHa 4 25,00%

3.3. AnaT 1 cutaH UHBEHTap

AnaT u cuTaH MHBEHTap, YMju je Bek Tpajara OyXMW o[ jeaHe roauHe, a HabaBHa BpeAHOCT y BpemMe
HabaBke Mawa op 30.000,00 guHapa, npusHaje ce kao obpTHo cpeactBo um 100% ce oTnucyje
NPUIMUKOM CTaBrbaka y ynotpeoy.

3.4. Pe3epBHu nenosu

PesepBHM [enoBu ce npusHajy kao cTanHO cpeActBO M yBahaBajy KHUrOBOACTBEHY BpeaHOCT
cpefcTsa Y Koje cy yrpaheHu:

e Kapga cy yrpaheHu,

® Kaja MM je KOPUCHW BEK Tpajara AyXu Of jefHe roanHe,

® aKo UM je nojeanHadvHa BpegHocT Beha og 30.000,00 guHapa.

Pe3epBHuM oenoBu koju He 3agoBarbaBajy KyMynaTUBHe YCroBe U3 NPEeTXOAHOr CTaBa NpuU3Hajy ce kao
TpOLUaK NocrnoBakba NpUNUKoM yrpagme.
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3.5. lyropoyHu ¢puHaHCKjCKM niacMaHu

[yropoyHn duHaHcKjcku nnacMaHuma obyxsaTtajy ydewha y kanutany Apyrux npaBHUX nvua u
OyropoyHe ctambeHe 3ajMoBe.

Yyewha y kanutany Apyrux npaBHUX Nuua NPUAMKOM MOYETHOr npu3HaBaka Mepe ce No HUXOBOj
HabaBHOj BpeHOCTW, Koja NpeacTaBrba ep BpeaHOCT HaJOKHA/E Koja je JaTa 3a HUX.

HakHagHO mepekse ce BpwM no dep BpeoHOCTU Koja npeActaBrba 6ep3aHcKy BpegHOCT Ha AaH
BunaHcupatsa.

[yropoyHu ctamGeHu 3ajMOBU ce Uckasyjy No aMOpTM30BaHO] BPeQHOCTU, KOPUroBaHOj 3a pacT LieHa
Ha Marno, y ckrnagy ca nojeauHaqyHUm yrosopumMa o 3ajmy.

3.6. 3anuxe

Kao 3anuxe npusHajy ce cpefctBa koja ce y obnuky matepujana unu nomohHuX cpeactasa Tpolle
NpUIMKOM npyXaka ycnyra. PauyHoBoacTBEHO obyxBaTake U Mepere 3anmxa BpLUM ce y ckragy ca
naparpadgom 13 MC®U 3a MCI1.

3.7. KpaTkopo4Ha noTpaxuBata U nnacmaHu

Kao KPpaTKOpO4YHa noTpaXxuBakwa anl3Hajy Cce noTpaxumBawa OO Kynaua y 3emMibun U o4 CTpaHuX
npaBHUX nnua no OCHOBY cbaKTypmcaHle 3aKyrnHUHa 1 gpyrux ycnyra.

MoTpaxuBara oA Kynaua mMepe ce No HOMUHaNHOj] AMHaPCKOj BPeAHOCTU U3 hakType Ui y AUHapCKOj
NPOTMBBPEAHOCTM BanyTHOr u3Hoca no cpeaweM kypcy HBC Baxehum Ha paH TpaHcakuuvje. 3a
noTpaxuBawa Koja HuUcy HannaheHa y poky of 120 gaHa oa gaHa pocneha BpluM ce ucnpaska
BpeOHOCTM Y NyHOM M3Hocy (2021. roamHe — 120 gaHa of gaHa gocneha).

MoTpaxuBaka WUckasaHa y CTpaHoj BanyTM Ha AaH GunaHca npepadvyHaeajy ce npema Baxehem
cpeawemM Kypcy HapopgHe GaHke CpGuje, a KypcHe pasnuke MpusHajy ce Kao Npuxod UIv pacxop
nepuoga.

KpaTkopouHu Oenosutn kog GaHaka uckasyjy ce no HoMWHanHoj BpedHocTu. Mpuxoam on kamate Ha
[enosnTe ce nckasyjy y OKBMpY hrHaHCHjCKUX Npuxoaa.
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3.8. ObaBe3e

ObaBe3e 0b6yxBaTajy kpaTkopoyHe obaBe3e M3 MOCMOBaka WM OCTane KpaTkopoyHe obaBese, koje
JocreBajy y poKy of roauvHy faHa of gatyma GunaHca cTawa. OBe oGaBese ce uvckasyjy no
HOMUWHarHoj BpeAHocTu yTBpheHOj y dhakTypama fobaBrbada v ApyruM SOKYMEHTMMA Ha OCHOBY KOjUX
Cy vcKasaHe.

3.9. lyropoyHa pe3sepBuUcama

,D,yFOpOLIHO pe3epBucame ce r|pV|3Haje nog cnegehum ycnosuma:

e kada ApyWwTBO Mma obaBe3y (3aKOHCKy MNW CTBapHYy) Koja je HacTana kao pesynTaT MnpoLusor
porahaja, a npucyTHa je HeM3BECHOCT Yy MOrfedy poka HacTaHka unv uaHoca Gyayhux usgataka
KOju cy NOTPeBbHMN 3a UMUPEHE;

e Kaga je BepoBaTHO da he oanveB pecypca KOju caapu eKOHOMCKe KopucTtu 6utu notpebaH 3a
usMmnpere obaBesa;

e Kkaja n3Hoc ob6aBe3e MOXe Noy3aaHo Aa ce NMPOLEHM.

PesepBucarsa ce UCNUTYjy Ha [aH cBakor GunaHca cTakba U Kopuryjy Tako Aa odpaxaBajy Haj6orby
capalltby MPOLIEHy.

3.10. Mpuxoau n pacxoam

MpusHaBake M MNpouewMBakbe NPUXoda U pacxoda, MMOBUHE U obaBe3a koju Hucy obyxBaheHu
npeTxogHMM ofpeadamMa BpLIM ce HenocpegHom npumeHom MCOU 3a MCII, ykonuko TakBo
npusHaBawe Huje yTBpheHo [paBMMHMKOM O payvyyHOBOACTBY W payvyyHOBOACTBEHMM MonuTuKama. Y
cnyyajy notpebe, Bpwyn ce gonyHa [NpaBunHMKa O padyHOBOACTBY M pavyHOBOACTBEHUM MOMUTMKaMa,
KOjy Ha MMCMeHM 00pa3noXeHn Npeanor o4roBOpHOr nuua goHock Oupektop OpywiTea.

3.11. NMopesn n gonpuHocu

Mope3 Ha pobut ce obpadyHaBa no ctonn oa 15% Ha nopecky OCHOBULY YTBPREHY NOpeckum
6unaHcoMm. Ha npuBpemeHe pasnuke nsMely KhWUroBOACTBEHE BPEAHOCTU cpencTaBa M obaeesa u
BpPeOHOCTM KOjy Ta cpeacTtBa U obaBese uMajy y ckrnagy ca NopecknM nponvMcrMMa uckasyjy ce oanoxeHa
nopecka cpeacTBa unn oanoxeHe nopecke obaeese y cknagy ca Ogerskom 29 MCOU 3a MCIT.

Mope3n 1 JONPUHOCK Koju He 3aBuce Of pe3ynTaTta yKibydyjy nopes Ha UMOBWHY, Kao 1 Apyre nopese u

OONnpuHOCEe y CKnagy Ca nopecknum nponucuma. OsBu nopes3n n AOOMNMpUHOCK CYy NpUKa3aHU y OKBUPY
OCTanunx NocrioBHMX pacxona.
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3.12. ®UHaAHCUjCKN UHCTPYMEHTHU

®PUHAHCUCKN MHCTPYMEHTU CE MHMUMjanHO BpeHyjy no dep BpegHocTn, yBehaHOj 3a TpOLUKOBE
TpaHcakumja, KOjU Cy AMPEKTHO MNpunucyjy HabaBuuM WnM eMuToBaky (UMHAHCUjCKOr CpeacTBa wnu
dmHaHcmjcke obaBese.

duHaHcKjcka cpeacTBa M dmMHaHCUjcke oGaBese ce eBUAeHTUpajy y GunaHcy cTawa [pywTtsa, of
MOMeHTa kaga ce [lpylwTBO YroBopHuWM ogpeaGama Besarno 3a WMHCTPyMeHT. KyrmoBuHa unu npogaja
oMHaHCKjCKMX cpefcTaBa MpusHaje ce MpYMeHOM obpadyHa Ha AaTyMm MnopaBHaHa, OAHOCHO AaTym
Kaja je CpeacTBO UCMOPYYEHO APYroj CTpaHu.

duHaHcKjcka cpefcTBa npecTajy Aa ce npusHajy kaga [pywTBo M3rybu KOHTpOMny Hafd YroBOpeHUM
npaBuMa Hag TWM MHCTPyMeHTMMa, WTO ce [helaBa kada cy npasa kopuwhera WHCTpymMeHaTa
peanuaoBaHa, UCTeKna, HanylwTeHa Unm ycTynrbeHa.

duHaHcujcka obaBes3a npecTaje Oa ce Mpu3Haje kaja je obaBesa npeasufeHa YroBOPOM UCMYH-EHa,
OoTKasaHa unm uctekna.

3.13. NMpomeHe pauyyHOBOACTBEHUX MONIUTUKA

EBeHTyanHe npomeHe payyHOBOACTBEHMX MOJNIUTUKA, YKONMKO Cy MaTepujanHo 3HavajHe, npuMekbyjy ce
peTpoakTnBHO. Pa3nuke y padyyHOBOACTBEHMM NMPOMeEHama MCcKa3syjy ce y nepuoay kaga cy Te pasnuke
yCTaHoBIbeHe, ¥ cknagy Operbkom 29 MCOU 3a MCIT..

3.14. 3Ha4ajHe pa4yyHOBOACTBEHE NnpoLeHe

MpeseHTaumja mHaHCKjCKMX U3BeLWITaja 3axTeBa OA4 pykoBoacTeBa [pywTBa kopuwhewe Hajborbmx
Moryhux npoueHa W pasyMHUX MNpeTnocTaBkW, Koje uMmajy edekta Ha npeseHTUpaHe BPeAHOCTU
cpeactaBa u obaBesa, kao M obernofawmBare MNOTEHUMjanHUX NoTpaxuBawa M obaBesa Ha [AaH
cacTaBrbatba (PUHaHCUCKUX M3BeLUTaja, kKao U Npuxoda v pacxoa y TOKy U3BeLlTajHor nepuoaa.

OBe npoueHe MW MpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha WCTOPWJCKMUM U OCTanuM WHdopMmauujama
pacnonoXWBMM Ha OaH cacTaBrbakba (PUHAHCKCKMX U3BeLTaja. CTBapHM M3HOCK Ce MOry pasnvKoBaTy
0f1 NPOLIEHEHNX.

Y HacTaBKy Cy npuKasaHe Kiby4yHe npeTrnocTaBke Be3aHe 3a OyayhHOCT 1 octanu n3sopwv npouernBama
Hen3BeCHOCTM Ha AaTym bunaHca cTamwa koje NpeacTaBrbajy 3HavajaH pu3vk 3a MaTepujanHe kopekumje
n3Hoca nosuumja bunaHca crawa y cnefehoj drMHaHCKjCKoj roganHu.

e  AmMopmu3ayuja u cmona amopmu3ayuje
Ob6payvyH amopTusauuje n cTone amopTu3aumje Cy 3acHOBaHE Ha MPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajaka onpeme U HemaTtepwjanHux ynarawa. JegHoM roguiike, [pywTBo npoueryje eKOHOMCKN Bek

Ha OCHOBY TPEHYTHUX I'Ipe,EI,BI/IF]aI-ba.

e OdnoxeHa nopecka cpedcmea
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3HauajHa npoueHa of cTpaHe pykoBoacTBa [pyliTBa je HeonxoAHa aa 6u ce yTBPANO U3HOC OAJSIOKEHUX
MOpPeckUx cpefcTaBa koja Ce MOry Mnpu3HaTW, Ha OCHOBY Mepuoda HacTaHka M BUCUHe Oyayhux
onopesuBux gobutaka u cTpaTtervje nnaHMpara nopecke nonmTuke.

e  Ucnpaeka epedHocmu nompaxueatsa

l/IcnpaBKa BPEeOHOCTU 3a noTpaxXuBaka O Kynaua, BpLM C€ Ha OCHOBY NpOUEeHEHUX ry6V|Ta|<a ycnen
HeMOFthOCTVI Kynua a ncnyHm HeonxogHe obaBese.

MpoueHa je 3acHOBaHa Ha CTApOCHO] aHanuau MNoTpaxuBaka of Kynaua, WCTOPUJCKUM OTNMCKUMa,
KpeOMUTHUM CrocoBHOCTMMA Kymnaua W npoMeHamMa Yy YCroBuMma npogaje, npunvkoMm yTephuBama
aleKBaTHOCTM MCMpaBKe BPEAHOCTU NOTpaXuBatsa.

OBo ykrbyyyje M npetnoctaBke o Gyayhem nmoHawawy kynaua u pesyntyjyhum Gyayhum Hannatama.
PykoBoacTBO Bepyje Aa Huje notTpebHa gogaTHa Ucnpaeka BpeOHOCTU NoTpaXuBarba.

e  ®ep epedHocmu

dep BpedHOCT (MPUHAHCUJCKUX MHCTPyMeHaTa 3a Koje He MOCTOjU aKTMBHO TpXuLWTE je oapeheHa
npMMeHoM ofroeapajyhux metoga npoueHe. [pyliTBo npumersyje npodecnoHanHo npocyhuBake
npunukom usbopa oarosapajyhux metoga u npeTnocTaBku.

MocnosHa nonuTtuka Opywitea je Aa obenogaHn nHgopMauuje o NpaBUYHOj BPELHOCTU aKTMBE U Nacuee
3a KOjy NocToje 3BaHWYHE TPXULWLHE MHdopmMauuje 1 Kaga ce npaBuyHa BPeJHOCT 3HayajHO pasnukyje o
KHMrOBOACTBEHE BpegHOCTHU.

Y Peny6nuum Cpbuju He NOCTOjU AOBOIbHO TPXKMLLHOM UCKYCTBA, KA0 HW CTABUMHOCTU U NUKBUOHOCTM
KO4 KyMmOBMHE W Npopaje MnoTpaxuBamwa M ocTane uHaHCUjcke akTMBe W nacuee, MOLITO 3BaHWUYHE
TPXULLHE MHOPMaLMje HUCY Y CBaKOM TPEHYTKY pacriofnoxmBe.

Crora, npaBuyHy BpeaHOCT Huje Moryhe noysaaHo yTBpAUTU Y OACYCTBY aKTUBHOT TPXULUTA.

MocnosoacTeo [pyliTBa BPLUX NPOLEHY pU3nKa 1 y criyvyajeBMMa kaga ce oueHU Aa BpeOHOCT MO KOjoj
ce VMOBMHa BOAW y NOCMOBHUM Kteurama Hehe 6uTu peanv3oBaHa BpLUW UCMPaBKy BPEOHOCTW.

Mo muwrbewy pykoBoAcTBa [pywiTBa, U3HOCK Y OBUM (DUHAHCUCKMM U3BeLUTajuma ofgpaxasajy
BpPEeOHOCT Koja je, y AaTUM OKONMHOCTMMA, HajBEPOLOCTOjHMja U HajKOpUCHWja 3a NoTpebe u3BeLLTaBaka.

3.15. HakHagHO ycTaHOBIbEHE rpeLuke

HakHagHO ycTaHoBIrbeHe rpeLlke Koje HUCY MaTepujarnHo 3HavajHe MCrpaBrbajy ce Ha TepeT pacxoaa,
OJHOCHO Y KOPUCT Mnpuxoaa nepuoaa y koMe cy uaeHTudrnkoBaHe.

VMcnpaBka HakHagHO YCTaAHOBILEHMX MaTepujanHo 3HayajHWX rpellaka BpLUM Ce Ha HauvH yTBpheH
Operbkom 10 MCoU 3a MCIT.

Y cnyyajy ytBphuBawa MaTtepujanHO 3HayajHUX rpellaka Kopekuuja ce BplM PeTpoakTUBHO,
KopekumjoMm ynopegHux uHdopmauuja 3a nNpeTxogHe nepuoge 3a HajpaHujyu gatym 3a Koju je To
N3BOASBbUBO, Kao Aa rpeLlKke Huje Hu burno.

Mpar maTtepujanHOCTU rpelke M3 paHujux nepuoda peduHucaH je Ha HuBoy oa 2,00 % wusHoca

MOCMOBHUX NpMxofda UckasaHux y BunaHcy ycnexa npetxodHe roauHe, a npukasyje ce y GunaHcy
ycnexa Tekyhe roavHe.
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* Ceu uznocu cy uspagicenu y xumaoama PCJ], ocum axo nuje opyeauuje naznaueno
Y cnyyajy Kaga je yTBpheHO NocTojake BULLIE rpeLlaka U3 HeKor paHujer nepuoaa, yTephnBane n3Hoca
mMaTepujanHocTu BpLK ce y3umajyhn y o63up kyMynaTuBaH U3HOC, Tj. 36Up CBUX rpeLuaka.

JedvHucaH npar maTepuwjanHOCTM rpellaka w3 paHujux nepuoda npuMeryje ce U 3a notpebe
yTBphMBatba 3Ha4ajHOCTV edekata NpoMeHe padyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA.

4. HEMATEPUJATTHA MMOBUHA
HemaTepujanHa ynarawa ce cacToje 0f KynibeHux nuueHuu u codtBepa. BpegHocT HemaTepujanHe

umoBuHe Ha aaH 31.12.2022. roguHe n3Hocu 6.091 grMHapa ( BpegHOCT HemMaTtepujanHe MMOBMHE Ha OaH
31.12.2021. roguHe nsHocuna je 7.073 guHapa).

5.HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OMNPEMA

KpeTawa Ha padvyHMMa HeKpeTHWHa, NMOCTpojera M ONpeme U HemaTtepujanHum ynarawsuma y 2022.
roavHu cy 6una cnegeha:

HematepujanHa Onpema Ceera
MMOBMHa

Hab6aBHa BpegHocT
Cramwe 31.12.2021. roa. 11.304 126.431 137.735
Habaske y 2022. rogunHu - 13.821 13.821
MpeHocK - 0 0
Otyhemwa 9.650 9.650
Cramwe 31.12.2022. roa. 11.304 130.602 141.906
UcnpaBka BpeaHoCcTH
Cramse 31.12.2021. roauHe 4.231 76.963 81.194
AmopTusaumja 3a 2022. roguHy 982 14.330 15.312
OTyhera - 9.406 9.406
Cramwe 31.12.2022. roguHe 5.213 81.887 87.100
Capawma BpegHoOCT
Crame 31.12.2021. 7.073 49.468 56.541
Crame 31.12.2022. 6.091 48.715 54.806

Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj 464-2699/18 og 22. mapta 2018. roguHe
HEMNoKPEeTHOCTM Koje cy BoheHe y OwunaHcHOj eBuaeHuuwju [unoc-a, 3ajeaHo ca rpaheBMHCKUM
3eMSbULLITEM Ha KOjMMa ce Te HEernoKPEeTHOCTW Hanase, npeHeTe cy Yy BnacHuwTBo Penybnunuke
avpekuunje 3a umoBuHy Penybnuke Cpbuje n npeHete n3 GunaHcHe y BaHOMMNaHCHY eBUMAEHUWjy noja
31. peuembpom 2017. rognHe.
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6.YYELURA Y KAMMUTANY

31.12.2022. 31.12.2021.

Axumje Monutuke Al (yyewhe 0,8%) 15.783 15.783
Axuuje MpuepeaHe 6aHke beorpag (1,45%) 30.751 30.751
Cgera 46,534 46.534
Mwunyc: Vicnipaska BpeAHOCTH (46.247) (46.195)

HeTo BpeaHoCT: 237 B = 339 |

Hapg lMpuepegHom 6aHkom Beorpaa MOKpeHyT je MoCcTynak cTevaja M 3a YKyrnHy BpegHOCT TUX akuuja
u3BpLUEHA je ucnpaBka BpeaHocTu. [Npeoctana BpegHocT of 287 xurbagja avHapa (31. geuembpa
2021. rognHe - 339 xurbaga guHapa) ogHocu ce Ha akuwmje Monutuke A.L.

7. OCTANM AYropo4H" ®"HAHCUJCKHU NIACMAHU

OcTtanu gyropodHu nnacMaHu uckasanu y bunaHcy ctawa Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe y
usHocy opn 1.518 xurbapga guHapa (31.12.2021. roguHe — 1.503 xurbaga guvHapa) ogHoce ce Ha
ayropoyHe ctambeHe kpegute aate 3anocrieHuma. CtambeHn KpeauTu cy o4o0peHn paHujux roamHa
N pesaropusyjy ce npema Kpetawy noTpowladkmx ueHa y PC, y cknagy ca 3akoHOM O nameHama u
JornyHama 3akoHa O CTaHOBawy M Y Cknagy ca rnojeQuHayHum yroBopvma o 3ajMy u otnnahyjy ce y
cknagy ca nnaHosuma oTnnaTe.

8.0[NOXEHA MOPECKA CPE[ICTBA
31.12.20224 31.12.20214

CTare Ha NoYeTKy rogmHe 2.635 3.258
OpanoxeHu nopecku npuxoawn/(pacxonm) 170 623)
CTtarse Ha Kpajy roanHe 2.805 éﬁ
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9.3AINNXE

Martepwujan, pesepBHu Aenosu, anaT U UHBEHTap
Po6a

MnaheHn aBaHcK 3a 3anvxe u ycnyre
l/IcnpaBKa BpPEeOHOCTN aBaHCa

Cgera:

10. NTOTPAXUBAHKA MO OCHOBY NPOOAJE

MoTpaxuBarba of Kynaua y 3eMrbu
WcnpaBka BpeaHOCTU NMOTpaxuBara

Ceera:

31.12.2022. 31.12.2021.

2.908 2.638
2.149 -
3.230 2.786

(109) (109)

8178 Bl 5.315

31.12.2022. 31.12.2021.

303.619 312.706
(253.179) (245.862)

50.440 66.844

WcnpaBka BpegHOCTU je n3payyHaTa y MyHOM U3HOCY 3a CBa NoTpaxuBaka Koja HACY HannaheHa y poky

oa 120 gaHa oag paaHa gocneha.

KpeTatbe Ha pavyHMmMa ucrnpaBke BpedHOCTU MoTpaxuBawa y Toky 2022. i 2021. roguHe je 6uno

cnepehe:

Crambe Ha NOYeTKYy roauHe:
l/IcnpaBKa BPEeOHOCTU NOoTpaXunBaHka
Ykngawe ncrpaBke y KOpUCT npuxoaa

OTnuen n octano

CTame Ha Kpajy roguHe:

CTapocHa CTpyKTypa noTpaxuBama je cnegeha:

MoTpaxusara of Kynaua koja gocneeajy go 120 gaHa

MoTpaxuBawa of Kynaua koja gocnesajy npeko 120 gaHa
YKynHa noTpaxusana

31.12.2022. 31.12.2021.

245.862 279.077
35.397 41.962
(28.080) (60.573)
() (14.604)

253.179 245.862

N3HOC %
50.440 16,61
253.179 83,39
303.619 100,00
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11. OCTAIJIA KPATKOPOYHA NOTPAXUBAHKA

31.12.2022. 31.12.2021.

Ocrtana noTpaxuBata 14.316 15.243

MoTpaxuBare 3a BuLe nnaheH nopes Ha JO6UT 2.235

MoTpaxuBara No OCHOBY NpeTnnaTta 8 8
Ceera: | 16550 | 15.251 |

Ocrana noTpaxveBaka O4HOCEe Ce Ha NoTpaXuBawa oA NnpaBHUX LA MO OCHOBY Npey3nMaka Aayra

(ocHoB Crnopasym o npeysumatsy Ayra) U noTpaxuearsa o (usndkmMx nuua no ocHosy Cnopasyma o
BaHCYACKOM MNopaBHaky.

12. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NITACMAHU

KpaTkopouHu dhrHaHCHjCKM MnacMaHu ce O[HOCE Ha KpaTKOpOYHe Mo3ajMuue Y 3eMibM, Koje cy Ha AaH

31. peuembpa 2022. roguHe usHocune 94 xurbage avHapa (31. geuembpa 2021. roguHe — 88 xurbage
anHapa)

13. TOTOBUHCKWU EKBUBAINEHTUA U TOTOBUHA

31.12.2022. 31.12.2021.

Tekyhu (NOCNOBHM) padyHu 5.955

8.471
BnarajHa 50 38
[eBunsHn payyHu 1.043.461 1.006.753
Ocrtana HoB4YaHa cpefcTea - 100

Ceera: 1.049.466 m

D,pyI.IJTBO NnocrnoBHE pa4vyHe nMma OTBOpPEHE KOO cnepehumx NocrnoBHUX OaHaka:

OTIM 6aHka Cpbuja aa, baHka MowTaHcka wregnonuua, KomepumjnHa 6aHka ag, Anta 6aHka ag,
Uni Credit bank.

OpywTso je Ha gaH 31.12.2022. roamMHe ycarnacurno cTake ca nocrnoBHuMm 6aHkama nytem NOC-a.
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14. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

YHanpen nnaheHn TpOoLLKOBK 9.411 8.382
MoTpaxusBara 3a HeakTypucaHn NpPUXos 3.440 1.144
OcTtana akTnBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyera 444 117

Caera: 13205 B 0.643

YHanpepn nnaheHu TpowkoBu Ha aaH 31.12.2022. roanHe nsHoce 9.411 x urbage guHapa (
31.12.2021 rogmHe — 8.382 xurbafa guHapa) ogHoce ce Ha yHanpef nnaheHe TpoLLKoBe
ocurypatwea UMOBUWHE U NpeTnnarte 3a CTPy4Hy nutepaTypy)

MoTpaxunBara 3a HedhakTypucaHm npuxog Ha aaH 31.12.2022. roguHe nsHocu 3.440 ( 31.12.2021.
roguHe — 1.144 xurbage AvHapa) 1 O4HOCK Ce Ha NoTpaxuBara No OCHOBY NpedakTypmucaHnx
TPOLLKOBa 3aKynuuma 3a mecel, geuembap 2022. rogmHe.

OcTtana BpemeHcKka pasrpaHnyera Ha gaH 31.12.2022.roanHe nsHoce 444 xuroage gvHapa
(31.12.2021.rogmHe — 117 xurbaga guHapa) ogHoce ce Ha pasrpaHuenu MNOB y dakTtypama
pobasreava JIM ETC.

15. KANMATAN

MpomeHe Ha kanuTany u pesepeama y 2020. n 2021. roamHn cy 6une cnegehe:

Hepacno-
OcHOBHM peheHun YKynaH
Kanutan PesepBe AOGVITaK Kanutan

Crame 31.12. 2019. roguHe 38.984 408.032 336.744 783.760
Ho6wutak 3a 2020. roguHy 124.509 124.509
MpeHoc nobutn y Gyuet PC (48.916) (48.916)
Crame 31.12. 2020. roguHe 38.984 408.032 412.337 859.353
HobuTtak 3a 2021. roguHy 132.047 132.047
MpeHoc pobutn y 6yuet PC (62.254) (62.254)
Kopekuuja pobutn no MPC (1.459) (1.459)
Wcnnata gena gobvtn 3a 3anocneHe (4.482) (4.482)
Crame 31.12. 2021. roguHe 38.984 408.032 476.189 923.205
Do6wuTak 3a 2022. roguHy 143.152 143.152
MpeHoc gobuTtn y 6yuet PC (66.023) (66.023)
Crtamse Ha gaH 31.12.2022. roguHe : 408.032 553.318
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MpeHoc y GyueT nsHoca of 64.592 xurbage AuHapa No OCHOBY pacnogene aobutu 3a 2018. roguHy
M3BPLLEH je y cknagy ca oanykom CkynwTuHe ,Junoc*a 6p. 8/15 og 12.06.2019.rog., a carnacHocT Ha
Oanyky je pata 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-7103/2019 oa 18.07.2019.rognHe m
3akrbyykom Brnage Peny6nuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-13169/2019 oa 26.12.2019. roguHe.

MpeHoc y GyueT nsHoca of 48.916 xurbaga guHapa No OCHOBY pacnogene aobutu 3a 2019. roguHy
N3BPLLEH je Yy cknagy ca oanykom CkynwTtuHe ,Jdunoc“-a 6p. 8/25 on 27.07.2020. roguHe, a carnacHocT
Ha Opnyky je pata 3akbydkom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 bpoj: 41-6677/2020 opf
27.08.2020.rognHe.

OpywtBOo je wu3BpwMNO pacnogeny ocTBapeHe HeTo pfobutm 3a 2020. roaMHy y MW3HOCY oOf
124.508.749,24 npuHapa Ha OCHOBY:

3akrbyuka Bnage 05 bpoj 41-6871/2021 op 23.07.2021. roanHe, ocTBapeHa HeTo obut Jpywtea y
nsHocy og 124.508.749,24 auHapa pacnopeheHa je ocHuady Opywtea Penybnuun Cpbuje y nsHocy oa
50% op octBapeHe HeTo [OBWTM, OOHOCHO y u3HOCy of 62.254.374,62 avHapa. Ynnarta je usBpLueHa
faHa 17.09.2021. roguHe. lNpeoctann geo no oBoj Oanyum y usHocy op 62.254.374,62 gwuHapa
npeacraerba HepacnopeheHy nobut dpywTsa.

3akrbyykom Brnage 05 Bbpoj: 41-8396/2021. og 16.09.2021. gaTta je carnacHOCT Ha OAMYKY O U3MEHM
oonyke o pacrnogenu gobwtu 3a 2020. roguHy [OpywTsa 6poj 1.2.2. NH-0013/2021 kojy je AoHena
CkynwTuHa OpywtBa Ha cegHuum of 27.08.2021. roguHe ga ce feo HepacnopeheHe fobutu Opywitea
3a 2020. roguHy y wusHocy op 57.773.242,10 pguHapa pacnopeflyje 3a uHBecTUUMje-0OHOBY
HEenoKpeTHOCTN Yy YHKUMjK Kopuwhewa AOUNNOMaTCKO-KOH3YNapHUX npeactaBHUWTBa y Penybnuum
Cpbwujn n HoBa ynarawa y usrpagkwy Aunnomarckor knyba y beorpagy y Yn. bynesap ocnobohemna,a aa
ce npeoctanu geo HepacnopeheHe pobutn OpywTBa 3a 2020. roguvHy y u3Hocy on 4.481.132,52
AnHapa, ucnnahyje 3anocrneHuma fiMHeapHo.

MpeHoc y GyueT nsHoca of 66.023 xurbaga guHapa No OCHOBY pacnogene aobutu 3a 2021. roguHy
M3BpLLEH je y ckragdy ca oanykom CkynwTtuHe ,Junoc“-a 6p. 1.2.2. MH-0010/22 og 20.06.2022. roavHe,

a carnacHoct Ha Opgnyky je nata 3akrbyykom Bnape Peny6rnvke Cpbuje 05 Bpoj: 41-5301/2022 of
07.07.2022.roauHe.lNpeHoc cpeacTasa y byyeT nsspuieH je 16.11.2022.roguHe.

16. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHKA

KpeTarwe Ha padyHy OyropoyHux pesepBucatba 3a 6eHedumumje 3anocneHux y 2022. roguHu n 2021.
rogvHu je éuno cnepehe:

Pesepeucam-a 3a HakHade u 6eHegbuyuje 3anocrsieHux

CTtale Ha NoYeTKy roguHe: 11.892 7.618
YkankynucaHe obaBese 5.823 5.026
TpolwkoBu nepuoaa - -
M3BpLueHe ncnnarte (557) (752)

OcTtane npomeHe - -

Crame Ha Kpajy roguHe: 17.158 11.892
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Ocrana gyropoyHa pesepBycatba

31.12.2022 31.12.2021.

Octana gyropoy pesepBucana (Cy4cKku CropoBu) 23.303 59.176
Cgera gyropoyHa pesepBucama : 40.461 71.068

[yropoyHa pesepBucarka Ce OOHOCE Ha pe3epBUcara 3a OTMPEMHMHE 3a MneH3uje u jybunapHe
Harpage, usBpleHa y cknagy ca ogerbkoMm 28 MC®U 3a MCI1. WUckasaHa cy no HeToO cafallHs0j
BPeAHOCTW, MPUMEHOM AUCKOHTHOr daktopa oA 5,0% Kao ocHoBuua 3a o6payyH pesepBucara 3a
OTMPEeMHMHE 3a MNeH3Wnjy je y3eT TPOCTPYKM W3HOC 3apafje ocTtBapeHe y Penybnuuu Cpbuju 3a
HoBembap 2022. roanHe, cxogHo VHTepHum aktvma [OpywitBa. TpocTpyka M3HOC MpoceyHe 3apaje
nsHocmo je 324.003,00 pca. Kao ocHoBuua 3a obpayyH jybunapHux Harpaga y3eta je 3apaga
3anocneHor y [unocy 3a 2022. roguHy, ¢ TUM LWTO ce 3a HaspweHux 10 roguHa paga y Ounocy
ykankynucasa 40,00% 3apape, 3a 15 roguHa papa 60,00%, 3a 20 roguHa papa 80,00%, a 3a 25
roguHa paga 100,00% 3apage, 30 rogmHa 120% ocHoBHe 3apage a 3a 35 roguHa paga ko
nocrnogasua 140% 3apage 3anocneHor. Kao ctona pacta 3apafa y3eta je ctona of 9%.

[lyropouHa pesepBucarba 0QHOCE Ce M Ha pe3epBucatba 3a CYACKe CropoBe.

17. OYTOPOYHE OBABE3E

Ob6aBe3e No 0OCHOBY (PMHAHCUCKOT NIU3MHTa 3.045 6.488
Ocrtane gyropoyHe ob6aBese - NpMMIbEHU OEN03nUTU 3akynaia 47.378 42.877

Caera: | 50423 [ 49.365

MpumrbeHn penosvta 3akynaua Ha pgadH 31.12.2022. roguHe wusHoce 47.378 xwurbaga AvHapa
(31.12.2021. roanHe 42.877 xvurbafe AvMHapa) 1 npeacTaBrbajy obaBesy 3akynua y cknagy ca YroBopom
0 3aKyny Ha ynnaty pgenosuta. [eno3nt ce Bpaha no uUcTeky 3akyna, kaga 3akynauy ucnnatu cBe CBoje
obaBese.

M3BpweHo je ycarnawaBawe oGaBe3a MO OCHOBY MPUMIbEHWX [erno3uTa ca 3akynuuma u 6poj
HeycarnaweHux obaBesa je 5, 6poj ykynHux obasesa je 225, n npoueHaT ycarnaweHoct je 95%.
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KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTtkopoyHe cdumHaHcujcke obaBese Ha gaH 31. geuembpa 2022. roavHe y mnsHocy of 4.331 xurbaga
avHapa (31. peuembpa 2021 — 5.621 xurbage AvHapa) ofgHoce ce Ha feo obaBesa MO OCHOBY
bMHaHCHjCKOr N3MHra, Koje JocrneBajy Y poKy A0 jedHe rogunHe.

19.

20.

NPUMILEHU ABAHCWU, AENO3UTU U KAYLUWUJE

MpuMrbeHn aBaHcu, Ha aaH 31. geuembpa 2022. roguHe y usHocy of 52.720 xwurbaga avHapa (31.
peuembpa 2021 — 53.662 xurbaga guHapa) OgHOCE ce Ha NpUMIbeHe aBaHce OA Kynaua 3a ycnyre u
yHanpepf HannaheHe 3akynHuHe.

MN3BpweHo je ycarnawaBawe obaBe3a ca 3akynuuma Mo OCHOBY obaBe3a 3a yHanpen nnaheHy
3aKynHUHy M 0Opoj HeycarnaweHux obasesa je 79, Opoj ykynHux obGaBesa je 248, npoueHat
HeycarnaweHocTu je 0,20% u npoueHaTt ycarnaweHocTtn je 99,80%.

M3BplueHo je ycarnmawaBahe 3a NPUMIbEHe aBaHCce Ca 3aKynuuma W npoueHaT ycarnalleHoCTu je
100%.

M3BplueHo je ycrnawaBawe obaBe3a MO OCHOBY NMPUMILEHUX AENOo3vTa (KPaTKOPOYHU OEeno3nTv) n
Opoj HeycarnaweHnx genosuTa je 36, 6poj ykynHMx obasesa je 132, npoueHaT HeycarnaweHocTu je
10,53% v npoueHart ycarnatwieHoctu je 89,47%.

OBABES3E U3 NOCJIOBAKBLA

[obaBreaum y 3emrsu 35.562 56.620
Octane obaBese 13 nocrnoBawa 2.400 3.172

Ceera: 37.962 59.792

Cramne ycarnaweHocTy o6aBesa 3a 2022. roguHy:

M3BpLueHo je ycarnawaBare o6aBe3a 13 nocrnoBawa 1 6poj HeycarnaweHux obasesa je 2, 6poj
YKynHux ob6aBe3a je 38, n npoueHar ycarnawieHoctu je 99,33%.

YKynaH U3HoC HeycarnaweHux obaeesa nsHocu 239 xurbaga anHapa, Wro YmHm 0,67%
HeycarnaweHux obaBesa y yKynHoM n3Hocy obaBesa oa 35.562 xurbage gnHapa.

ObaBe3e npema pgobasrbaunma y 3emrbu Ha AaH 31.12.2022.rogmHe nsHoce 35.562 xurbaga gnHapa

(31.12.2021. roguHe — 56.620 xurbaga AvHapa) ogHocK ce Ha obasese npema gobasrbavymma no
ocHoBy HabaBke fobapa, Mo OCHOBY W3BPLUEHUX pafoBa W NpYXeHux ycnyra.
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21. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

OGaBese Mo OCHOBY 3apaja U HakHaga 3apaja
OcTtane obaBsese

Ceera:

22. OBABE3E NO OCHOBY lNOPE3A HA OOBUT

Ob6aBe3e 3a nopes Ha gobut
OcTtane o6aBese 3a nopese 1 JonpuHoce

Cgera:

23.NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

YkankynucaHu TpOLUKOBU
YHanpepq HannaheHun npuxoau

Cgera:

191 163
112 101
31.12.2022. 31.12.2021.
- 5.692
| - 5.692]

10.199

4.515
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24. BAHBUNTAHCHA EBUOEHLUUJA

O6jektn OQupekumje 3a nmoBuHy Penybnuke Cpbuje 8.859.214 8.840.000
3eMrbumITE HA KOME Cce Hana3se NpeHeTe HEMOKPETHOCTO 9.018 9.018
Onpema Peny6nunyke gupekunje 3a umosuHy PC 3.859 4.007
Onpema MuHuctapcTsa cnosrbHux nocrnosa CLIM 4.062 4.989
3.260 3.358
Tyha ocHoBHa cpeacTBa U UHBEHTap
WMcnpaBka BpegHocTu objekaTta u onpeme (2.311.912) (2.220.096)
MeHuue fobaBrbaya v 3akynaua 83.462 71.583
CnopHa noTpaxuBarwa W notpaxueamwa og ambacage [P KoHro 522.177 482.370

7.173.140 7.195.229

Ob6jektn umju je BnacHuk Penybnuka Cpbwuja, a kojuma ynpaerba [pywTso , Aunoc”, Boge ce y
BaHOMNaHcHO] esmaeHumjn Junoc*-a. BpegHocT oBux objekaTta ce yBehaBa 3a mM3BplueHa fogaTHa
ynarawa, koja ce uckasyjy Ha TepeT pacxoga ,[unoc“-a. 3a obpadyHaTy amopTmsaumjy Tnx objekaTa
nosehaBa ce HMXOBa MCMpaBKa BpeOHOCTM y BaHOMMNaHCHO] eBUAEHUMM 1 Ta amopTu3aumja He TepeTu
nocroesHe pacxoge , Aunoc*“-a.

O6jektn Penybnuke Cpbuje y 2020. roaMHu npukasaHu cy Ha ocHoBy 3akrbyyka Brnage PC 05 Bpoj :
464-2699/2018 op 22.03.2018. roguHe, a kopuroBaHu cy 3akrbydykom Bnape PC 05 bBpoj: 464-
11043/2018 op 16.11.2018.roguHe, 3akrbydykom Bnage PC 05 bpoj: 464-3880/2019 opf
18.04.2019.roguHe, 3akbyykom Bnage PC 05 Bpoj: 464-11567/2019 og 21.11.2019.roamHe,

3akmbyukom Bnage PC 05 Bpoj: 464-2345/2020-1 og 12.03.2020.roanHe u 3akrbyykom Bnage PC 05
bpoj: 464-4767/2020 og 12.06.2020.rognHe.

Takohe, y 2022. roavHn u3BpLUeHa je kopekeuwja npukasaHux objekata 3akrbyykom Briage PC 05 Bpoj
464-2836/2022 oa 31.03.2022. roguHe, 3akrbyykom Bnage PC 05 bpoj 464-5154/2022 og 30.06.2022.
roavHe, 3akrbyykom Bnage PC 05 Bpoj 360-6376/2022 on 11.08.2022. roguHe, 3akrbyykom Brage PC
05 Bpoj 360-8261/2022 op 20.10.2022. roanHe u 3akrbyykom Bnage PC 05 Bpoj 464-10493/2022 of
15.12.2022. roguHe.

PykoBoacteo [Junoca-a cmaTpajyhun ga Ta noTpaxusaka HUCY Hannatmea u npeanoxuno je CKynwTnHu

Ovnoca-a oa ce Ta noTpaxuBara UCKkMKE M3 OMNaHCHWX No3uuuvja U Ja ce NpeHecy Yy BaHOMMaHCHY
eBnaeHuuMjy Ha gaH 31.12.2015. roguHe, 3ajegHo ca ocTanum noTpaxwusakwKmMa koja cy npeHeta 1997.
roavHe, Kaga je cnpoBefeHa nukeMaaumja Hag npaBHUM NpeaxodHnkomM [unoca-a, WTo je YYUMHEHO Ha
ocHoBy Oanyke CKynwTUHe.

Pykosoacteo [unoca notnucyje Cnopa3sym ca Ambacagom [emokpatcke Peny6nvke KoHro o BMCUHM
obaBe3a koje Ambacaga vma npema OpywTey Ounoc. MNocnegwu Crnopasym je notnucaH 21.03.2021.
roanHe. ObpadyH kamaTe Ha obaBese koje Ambacapga Penybnuke KoHro uma npema OpywTBy [dunoc
obpadyHate cy 3a 2021. n 2022.roguHy y cknagy ca HaBegeHum CrnopasyMom.
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25.YCATNNAWABAHE OBABE3A U NMOTPAXUBAKA

Y cknagy ca 4ynaHom 22 3akoHa o0 pavyyHOBOACTBY, [pyLUTBO je M3BPLUMIIO ycarnallaBame noTpaxunsama
n obaBesa ca Qy>HuUMMa 1 nosepuoumma. JpywTBo je ca ctarwem Ha AaH 31.12.2022. rogmHe CBOjUM
AYXHUUMMa JOCTaBUMo cnvcak HennaheHux obaBesa y BMOYy 3BO4a OTBOPEHMX CTaBKM.
Cratbe HeycarnalleHmx noTpaxueara Ha NpeTxogHo HaBeAeHu AatyM je cnepehe:

JUAIMOC a.0.0.

MPEIIEJI IOTPAXKUBAKA OJ1 KYITALIA - 3A IOTPEBE YCATJIAIIABAIBA HOC-A - 31.12.2022. TOJIMHE

On konra: 20410
o xonra: 20461
OJ: TIPUKA3 3A CBE OPTAHU3ALIMOHE JEJJUHULIE

Jdarym: 01.01.2022 - 31.12.2022.
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26. NPXoau oA nNnPOOAJE NPOU3BOOA U YCIYTE

Mpuxoaun oa npogaje ycnyra uckasaHu y 6unaHcy ycnexa 3a 2022. rogmHy y usHocy og 19.257 xubapa
AvHapa (2021 — 27.161 xwrbage OvHapa) ogHoce ce Ha bakTypucaHe M3BpLUEHe YCryre rpejawa,
ycnyre ogpxasara objekata u octane ycnyre.

27. OCTAIX NOCNOBHU NPUXogu

Mpuxoan oa 3akynHuHa 635.594 623.346
OcTtanu nocnoBHM Npuxoamn 14.433 11.788

Ceera: 650.027 635.134

Mpuxoan o4 3akynHuHa Ha gaH 31.12.2022. roamnHe n3Hoce 635.594 xurbana guHapa ( 2021 — 623.346
Xurbaga avHapa) u ogHoce ce Ha npuxofe No OCHOBY M3[aBaHa HEMOKPETHOCTM Y 3aKyn AUNIoMaTCKo-
KOH3YNapHUM npeacaBHULLTBUMA, MPaBHUM N (OU3UYKUM ULMMA.

OcTtanu MOCMOBHM MPUXOAM OOHOCE Ce Ha (hakTypucaHe YcCnyre 3akyma KpPOBHOr MpocTopa 3a
nocTaBrbame aHTeHa 3a noTpebe MobunHe TenedoHuje 1 Ha NpedakTypucaHe KoMyHanHe ycnyre.

28. TPOLLKOBU MATEPUJATNA, TOPUBA U EHEPTUJE

Tpowkosu Mamepujana:

TpoLukoBM cMpoBUHa 1.726 1.647
TpoLKOBM pexujckor MaTtepujana n pesepBHUX

nenosa 13.676 13.344
TpolukoBM jeAHOKpaTHOr OTNMCa anarta U UHBeHTapa 589 1.522

Caera: 15.991 16.513

TpoLKOBKM pexujckor MaTtepujana u pesepBHUX geriosa Ha aaH 31.12.2022. rognHe nsHoce 13.676
xurbage guHapa ( 31.12.2021. roguHe — 13.344 xurbage AvHapa ) 0gHOCE Ce TPOLLKOBE
KaHLenapuckor maTtepujana, rpaheBMHCKOr MaTepujana, enekTpo maTepujana, TPOLKOBE CaHUTapHe
onpemMe 1 CInYHo.
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TpowkKosu 2opusa u eHepauje:

L2022 2021

TpoLIKOBY enekTpuYHe eHepruje 4.109 4.774
TpOLLKOBW ropuBa 1 octane eHepruje 9.814 9.058

YKynHo TpowKOBU MaTepujana,

ropvBa v eHepruje: 29.914 30.345

29. TPOLLKOBU 3APAOA

TpoLukoBM 3apaa v HakHaaa 3apaga (bpyTo) 95.693 94.909
TpoLwkoBM gonpuvHoca Ha TepeT nocrnogasua 15.454 15.802
TpoLkoBM HakHaga no yrosopvma 31.314 31.433
TpoLuKkoBM HakHaga YnaHoBUMMa opraHa ynpasrbaha 3.690 3.508
TpoLLKOBM CryXGeHNX NyToBaka 126 174
TpoLkoBM NpeBo3a Ha Nocao 1 ca nocrna 2.030 1.888
OcTtanu nn4HKU pacxoou n HakHane 2.342 498

Cgera: 150.649

30. TPOLLKOBU NMPOU3BOOHUX YCIYTA

TpoLwkoBM ycnyra Ha u3pagu y4mHaka -
Tpowkosu MTT 1 KOMYHUKaALMOHKX ycryra 4.923 4.786

TpoLuKoBM ycryra MHBECTULMOHOT OApXXaBaha 118.874 91.400
TpolukoBwu ycniyra Tekyher ogpxasama 62.101 68.296
TpoLuKoBM 3aKynHWHa 500 1.213
TpoLuKoBU pekname v nponaraHae 2000 1.981
TpoLukoBU ocTanux ycnyra 13.865 24.212

Ceera: | 202.263 | 191.888

TpolukoBM ycriyra MHBECTULMOHOr ofpXaBaka npeAcTaBrbajy ynarawa koja [unoc BpLUM Ha OCHOBY
Mporpama nocnosaka [pywtea Ha objekTuma y BnacHuwTtBy Penybnuke Cpbuje.

TpowkoBK ycrnyra Tekyher ogpxaBaka obyxBaTajy Tekyhe TpolkoBe ofpxaBara objekata koje je
Owunoc gyxaH aa cHocw, y cknagy ca yroBopvma o 3akyny.
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TpoLKkoBM AYropovHMX pesepBucara uckaszaHu y GunaHcy ycnexa 3a 2022. roguvHy y W3HOCY oA
24.154 xurbape pguvHapa (2021. — 64.108 xurbage [AOuHapa) OOHOCE Ce Ha pesepBucama 3a

OTNPEMHUHE NPUITMKOM oAnacka 3anoCliieHuXx y I'I8H3I/ij

N pesepBucatba 3a jybunapHe Harpage 3a

HaspweHux 10, 15, 20, 25, 30 n 35 roguHa paga y ,[unoc*y, a y cknagy ca lNpaBunHukom o pagy
YYKynHOM n3Hocy of 5.826 xurbaga gnHapa, Ha pesepBucaka 3a Cyacke cnopose y nsHocy og 18.328

Xurbaga aunHapa.

32. HEMATEPUJAITHU TPOLLUKOBMU

TpOLLKOBWN HEMPOM3BOAHMX YCryra
TpoLwwkoBKu penpeseHTauuje
TpoLuKkoBK Npemuja ocurypama
TpoLLKOBM NnaTHOr NnpomeTa
TpoLuKoBK YnaHapua

TpoLukoBu nopesa

TpoLukoBu gonpuHoca

OcTanu HemaTepujanHu TPOLLKOBU

71.449
2.256
9.416

499

35
2.031

541
7.071

Ceera: 88.498

93.298

TpowkoBM HenpousBogHuxX ycnyra Ha paH 31.12.2022. roguvHe u3Hoce 62.100 xurbaga guHapa (
31.12.2021. rogunHe 71.449 xurbage OuHapa) U ogHOce ce Ha TpowkoBe o00e3behera, TPOLLKOBU
KOHCYNTaHTCKUX yCryra , TPOLLKOBW CTPYYHOr Haa3opa v TPOLLKOBE afBOKaTCKUX ycnyra.
TpoLukoBM NpemMuja ocuryparba 04HOCU Ce Ha OcuUrypake HermokKpeTHOCTW of pu3mKka noxapa , nonnasa u

nposanHe kpahe.

33. PUHAHCUJCKKN NPUXOOU

Mpuxoaw og kamaTa — Mo OCHOBY NiacMaHa
Mpuxoow of 3aTesHUX kamara

Mo3nTMBHE KypCHe pasnvke 1 edpekTn BanyTHe
Knaysyne

1.397

21.150

Cgera: 17.290

Mo3nTMBHE KypCHe pasnuke cy HacTane npepavyHoM noTpaxuBama of Kynaua y BanyTi 1 npepadyHom

HOBYaHMX cpeAcTaBa Ha cpefhu Kypc Ha aaH 31.12.2022. roguHe.

22.547
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34. PMHAHCUJCKUN PACXOON

Pacxogu kamaTta 570 402
Ocrtanu duHaHcHjckn pacxoam 9 15
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 5.128 752

Ceera: 5.707 m

HeraTuBHe KypcHe pasnuke cy nocrneauua ceoheHa Ha cpeanu Kypc Ha aaH 31.12.2022. roguHe
noTpaxuBaka of Kynaua, obaBesa 3a NpuMMIbeHe AeNo3nTe U HOBYaHa cpecTBa.

35.NPUXoau o YCKNABUBAKLA BPEOAHOCTU

Ykungare ncrnpaske BpeaHOCTU yyelwha y kanutany - -
Ykngarwe ncnpaske BpegHOCTU NOTpaxnBama 27.078 60.704

Ceera:

anIXO.D,VI on YCKﬂaf]MBaH:a BpeagHOCTU OAHOCU Cce Ha npuxoae no oCHoOBY HannaheHunx
noTpaxuBakwa 3a KOje je n3BpuieHa ucnpaBka BpeaHOCTU.

36. PACXOOu o YCKNABUBAKA BPEOAHOCTU

WMcnpaBka BpegHocTu yvewha y kanutany - -
McnpaBka BpeAHOCTU NOTpaxusara 34.923 41.962

Caera: | 34.923 I 41.962

Pacxoau of ycknahuBara BpegHOCTW Cy HacTanu no OCHOBY MBCMNpaBKe Bpe4HOCTU NoTpaXuBara
Koja Hucy HannaheHa y poky og 120 gaHa of gaHa gocneha.
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37.OCTANU nNPuxoau

[obvum o npoaaje onpeme 350 -

Hobuun og npopaje matepujana 3 1
Buwkosu 16 10
[Mpuxoan Nno ocHOBY 3aLITUTE Of, pU3nka 110 64
Mpuxoan og cmakena obaBesa - -
OcTanun HenomMeHyTn Npmuxoam 7.082 10.406

7.561

Cgera:

Ocrtanu HENOMEHYTU npuxoancy npmuxoam no oCHoBy HannaheHux CYACKUX TpoLlKoBa, npnxoan no saHCyaCKOM
nopaBHakYy MO OCHOBY yniiata Ha OCHOBY Cy[CKMX CcnopaoBa W CITNYHO.

38. OCTANU PACXOOU

Ny6buum og npoaaje onpeme 245 1.114
MarskoBu 44 4
Pacxoav no ocHOBY AMPEKTHOT OTNUca NoTpaxuBara 31 293
Pacxoam no ocHoBy oTnuca 3anuxa 3 -
OcTanu HenomeHy TN pacxoam 1.574 1.469

Cgera:

1.897
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39.MNOPE3 HA OBUTAK

Mopes Ha JobuTak Ha OCHOBULYY Y MOPECKOM
GunaHcy 30.488 35.698

OpnoxeHun nopecku pacxoaun/(npuxoam) 170 (622)

Ceera: 30318 i 36.320

40. YNPABJbAKE PUSULIUMA

Linre PykoBoacTea [pywTBa je Aa wro 6orbe ynpasiba pysnumma kojuma je [JpyLuTeo y CBOM
nocrnoBaky N3noXxeHo.

OpyLwTBO je y CBOM peJOBHOM MOCIOBaky y pasnnuntom obumy UsrnoxeHo npe ceera cnegehum
pusMuMMa: npomeHa CTpyKType ooHAa Koju My je AaT Ha ynpaBrbawe, rybutak JKI 3akynaua,
pecTuTyumnja UMOBMHE, ocLuMMnaumja AeBU3HOT Kypca, pasHe BaHpeaHe cuTyauuje, HenojarnHa
KOHKypeHUuja , KpeTaka Ha TPXULLTY HeKPETHUHA 1 Apyri.

Mpepysehe je y cBOM peAoOBHOM MOCMOBaky Y pa3nmyuntoMm obmMmMmy nsnoxeHo ogpeheHnm pmHaHcujckum
py3nLmMMa 1 TO: TPXKULIHOM PUSKKY, PU3UKY NIUKBUAHOCTU U KPEOUTHOM PUSUKY.

YHpaBrbaH:e punsnunmMma 'y D,pyLIJTBy je yCcMepeHO Ha MUHUMU3nNpaHwe I'IOTEHLI,VIjaJ'IHVIX HeratMBHmMX yTVILl,aja
Ha C*)VIHaHCVIjCKy I'IO3VILI,Vij M nocrioBake U CTtBapake yCcrioBa 3a HECMEeTaHO nocrioBake no npuHUumMny
CTanHoCTn, a UCTOBPEMEHO U MaKCI/IMI/I3I/Ipajth/I (bI/IHaHCVIjCKI/I pe3yntat nocnoBaHa.

TPXULWHWN pU3UK

Mpeaysehe je oceTrbUBO Ha NPUCYCTBO CUCTEMCKMX PU3iMKa KOju NoapasymMeBa pusmnke eKOHOMCKOT
OKpY)XeHsa Y OKBUPY ApXKaBe, NPUBPEAHE rpaHe 1 cil. Ha koje [pylwTBo He MoXe Aa yTuye: UHdnauuja,
MpoMeHa Mopeckux nponuca, NMMMUTMpare KaMaTHUX CTona 1 crl. YKOMMKO NOCTOje HECUCTEMCKU
PU3ULM, OHU Ce UAEHTUMNMKY]Y KPO3 YCMEeLHOCT nocrioBaka pykoBoacTea [pyLuTea.

Pu3uk nMkBugHocTU

Pnsuk nuksmaHocTu je pusuk aa Opywteo Hehe 6uTtn y moryhHocTu ga pmHaHcmpa cpeacTea
oarosapajyhum nssopmma ouHaHcupaka ca CTaHOBMLUTA POKOBa M CTONa U pM3nK HEMOryhHOCTM aa ce
CpPencTBO peanusyje No pasyMHOj LieHn y oaroBapajyhem BpeMeHCKOM OKBUPY.

[pywTBO ynpaerba pM3mMKoMm JIMKBMAHOCTU oapkaBajyhun ogroBapajyhe HoBYaHe pesepse
KOHTUHYyMpaHUM npahewemM NraHMpaHor 1 CTBApHOr HOBYAHOT TOKa, Kao U ogp)KaBaweM afgekBaTHOr
opHoca gocneha duHaHcujcknx cpeactasa U obaBesa.
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KpeoutHu pusunk

OpyLwiTBO je N3noxeHo KpeaAUTHOM PU3MKY KOju NpeacTaBrba pu3nk Aa ayxHuumn Hehe 6utu y moryhHocTn
Aa gyroBana npema [pylwTBy nsmmpe y noTnyHOCTU U Ha Bpeme, WTo 6u nmano 3a pesyntar
duHaHcujckn ryduTak Opywtea. KpeantHu pmauk obyxsata roTOBUHY M TOTOBUHCKE EKBUBAIEHTE,
AYyropoyHe 1 KpaTKoOpoyHe OUHaHCKjcKke NnacMaHe, NoTpaXunsawa 1 gate rapaHuuje Tpehum nuumma.
[pywTBO HEMA 3HAYajHWjU KPeAMTHU PU3KK, jep ce NoTpaxuBara ogHoce Ha Behun 6poj HenoBe3aHux
nvua ca manvm U3HocMma Ayropama.

YnpaBrbawe pU3MKoOM KanuTana
Y nocTynky ynpasrbakba kanutasHuM pusukom, pykoBoACTBO [pyliTBa MMa 3a Uiib ovyBame
mMoryhHOCTV Aa nocryje no NPUHLMMY CTanHOCTM NOCNoBaka, UCTOBPEMEHO Makcummanpajyhm npuHoce

BNacHuKa nyTem ontMMm3aaumje ogHoca gyra v kanutana. [pylwTBo aHanuanpa kanutan Kpos
rnokasartesb 3ay>XeHOCTH, Koju nsHocu 5,47%

MocnoBHM pusunum [pyluTBa U NnaH ynpaerbaka pusuuumMa aatv cy y Tabenu koja cnegu:

Pusuk EdekaTt pusuka lMnaHupaHe akTUBHOCTM Yy Crny4ajy nojaBe pusuka

Be3 noce6Hor TpeTmaHa. Bnaga PC goHocu ognyke o gaBawy
[pywTBY Ha ynpaBrbate HEMNOKPETHOCTM Y CBOjuHM PC.

MpomeHa cTpykType

coHza Bucok pusuk

[pywTBO NNaHupa akTMBHOCTY Ha yHanpehewy KBanuteta
ycnyTa, Ha yBehawy nopTdonuo ycnyra, uctuuamy npegHocTm
[pywTBa y 04HOCY Ha KOHKYPEHUMjy:ycnyre oapxasama
HEeNnoKPEeTHOCTU Kao cacTaBHW Ae0 ycryre 3akyna, uKcHa
3aKkynHMHa W npaBHa curypHocT. lNnaHupaHo je n npomoBucare
jeamHcTBEHOr NOPTONnMja HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHN Penybnuke
Cpbuje, 3aTm NOCEOHNX NOroAHOCTM TEXHWYKE NOAPLLKE U
cepBwuca XMTHUX MHTepBeHUuja 24/7 koje npyxa Cnyxba 3a
TexXHWYKe nocnose [lpyluTBa onpeMrbeHa Aa npaBoBpeMeHo
nsane y cycpet 3axteBuma Kl kopucHuka 24/7.

lNybutak OKI 3akynaua Bucok pusuk

Bes nocebHor TpeTMaHa. AreHuuja 3a pecTuTyuujy JOHOCK
Pectutyuuja Bucok pusuk pellerba 0 Bpahakby HEMOKPETHOCTU Y CBUjUHY GUBLLMM
BracHMUMMA.

Ha BaHpegHe cutyauuje nsassaHe enngemmjama n eBeHTyanHum
BPEMEHCKMM HenorogamMa Koje 3a pesynraTt Mory umaTtu ysohere
BaHPELHOr CTaka UMW YHULLTEeHE HEMOKPETHOCTU 13 hOoHAA,
OpywTBo je 6e3 yTuuaja.

BanpenHe cutyauunje Bucok pusuk

OpylwTBO HEMa yTULIA] HA ocuMmnaLmje Kypca, OQHOCHO Ha napg,
Bucok pusuk Kypca, ¢ 0631pom Ha To Aa YroBopu o 3akyny y BehnHu nmajy
YrOBOpEHY 3aKyMHUHY ca BanyTHOM Kray3yrom.

Ocuunauuja AesusHor
Kypca

[pylWwTBO NNaHvpa Aa HacTaBu ca UHTEH3UBHMM aKTMBHOCTVMMA Ha
NOTPaXKMBarba HAKOH NpeBEHLM}U CyACKUX CNIOPOBAa y CMUCIY NPOBEPE CONBEHTHOCTU
OKOHYAHA CYACKUX YMepeH puraunk 3aKynaua npe 3akrbyyera YroBopa o 3akyny n obesbefhusarmy

YA afiekBaTHMX cpeacTaBa obe3befnera NpUNNKom 3akrbyvera
cnopoea YroBopa o 3akyny.

HemoryhHocT HannaTte
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[pylTBO NNaHvMpa akTMBHOCTY Ha yHanpehewy kBanuteTa
ycnyTa, Ha yBehawy noptdonuja ycnyra koje npyxa, Ha

HenojanHa koHKypeHLuja YMepeH puaunk TpaHCMapeHTHOM UCTULaky NnpeaHocTu [pyliTea y ogHocy Ha

KOHKYPEHLMjy: TEXHUYKa nogpLuka 24/7, ycnyre XMTHUX
WHTEpPBEHUMja, PUKCHA 3aKyMNHMHA 1 NpaBHa CUTYPHOCT.

KpeTatba Ha TPXULLTY
HEKPEeTHMHA

HeraTuBHM TpeHA y kpeTatby BUCMHA 3aKynHUHA (Naj BUCKHE
3aKyMHUHE) Ha TPXULLTY MoXe BUTU of yTuLaja Ha BUCUHY
nprxopa Koju ce ocTBapyje of 3aKyna HEMOKPEHTOCTM KojuMa
OpylwiTBO ynpasrba.

YMepeH pusnk

,D,pyLLITBO nnaHnpaH ga HactaBu ca akTMBHOCTUMa Ha npoBepu
CONNIBEHTHOCTU 3akynaua npe 3akiby4ewa YrOBopa O 3akyny, Ha

Cyacku cnoposu YMepeH puaunk o6e3behumBary agekBaTHUX cpeactaBa obesbefhera NpunuMkom

3aKrbyyersa YroBopa o 3akyny y Uurby npeBeHuuje CyaACKUX
nocTynaka.

[pyLTBO NNaHMpa UHTEH3NBHE aKTUBHOCTW Ha TPaHCNapeHTHOCT
y NOCroBaky Kpo3 06jaBrbuBarke caapaja Ha KopnopaTuBHOM

PenyTtaumoHn pusnk YMepeH pusnk Beb cajTy 0 pesynTaTMa NocrnoBama, kao U aKTUBHOCTU paau

npaBuUHOr NO3NUMOHNpPaHa y OAHOCY Ha Me,ElI/Ije Kao
3auHTepecoBaHe CTpaHe.

LUTo ce Tye nopeckux pusmka, [pyLTBO ynpasrba NOPECKUM PUSUKOM Tako LITO Y NPOnncaHumM
pOKOBMMa M3MUpyje yTBpheHe nopecke obasese.

41. CYACKUM cnopoBu U NOTEHUUJAITHE OBABE3E

OpywTBO je TOKkOM roamHe 6uno ykrbyyeHo y ogpeheHu 6poj cyackux cnopoBa (M Kao TyXWTerb U kao
TYXKEHW) HacTanmMx TOKOM NocrioBama.

,D,pyLIJTBO BOOWM CnopoBe No OCHOBY nNoOTpaXuBaka O 3aKynaua, 3a HennaheHe 3aKyrnHMHE " No OCHOBY
HakHage wreTe. o npoueHn pykoBoacCTBa I'IOKDEhy Ceé M CyacCKkm CrnopoBy 3a Hamjiaty CyMHbUMBUX U
CNOPHUX NoTpaxnBaka.

OpywTBo je Ha gaH 31.12.2022. roguMHe WM3BPLUMMO pe3epBUCake 3a CyACKe CropoBe Koju ce BoAe
npoTms [pywTBa y yKynHom usHocy of 18.328 xurbage AuHapa v To 3a CyACKe CropoBe Yy U3HOCY o4
14.828 xurbage gvHapa Jlyuauh/Puctuh, 3a HakHagy TpowKoBa Ha Mme ynarawa y objekrte Koju cy
3akynwusaHu 1 flybpasko MNonosuh y nsHocy og 3.500 3a HakHagy wTeTe.

PykosoacTeo [lpywiTBa cmartpa ga He nocTtoje CyACKW CMOpOBW Y TOKY, Koju Bu mMornu maTepujanHo
yTMUaTh Ha pesynTaT MocrnoBaka Unu uHaHCKjcku nonoxaj [pyLwTea, a Koju HUCY yKankynucaHu nnu
obenogareHu Kpo3 PUHaHCKjcke U3BeLLTaje.

M3y3eB obaBe3a koje cy obenogareHe y MHaAHCHjCKMM M3BeluTajumMa [pylwitea U1 OBMM HanomMeHama,
He nocToje Apyre martepwujanHo 3HauyajHe yroBopeHe unu noteHuumjanHe obaBe3e ca CTawbeM Ha AaH
31.12.2022. roguHe.

PykoBoacTBo [pywiTBa cmaTpa fa cy nopecke obaBese ykibyyeHe Yy OBe (DUMHaHCUjCKe M3BeLUTaje
NpaBWITHO MCKa3aHe.
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42. OATYM OO0OBPABAKA PUHAHCUJCKU U3BELLUTAJA
OvpekTop [dpyLwTBa OOHEO je oanyky o ogobpaBamy huHaHcujckux nsseluTaja 3a 2022. roguHy y Kojoj
je kao patym ogobpaBarba HaBegeH 28.02.2023. roguHe.

OpobpeHn hrHaHCHjCKM M3BELLTAjM MOTY HAaKHaZHO GUTU M3MEHEHU Ha OCHOBY oaryke CKynwITUHE
OpywTBa n obenofareHn y 3aKOHCKOM POKY.

43. ONOrAHAJU HAKOH OAHA BUITAHCA CTAHKBA

HakoH gatyma GunaHca cTaka 3a OBaj M3BELITajHU Nepuod Huje Guno martepujanHo 3HavajHUX
porahaja koju 6u nanckusanu obenogarreare y HanomeHama y dmHaHcujcke n3BseLuTaje.

44. ®YHKLUMUOHAITHA BANYTA U BANTYTA NPUKA3UBAIBA — NEBU3HU KYPCEBU

dyHKUMOHaNHa BanyTa u Banyta npukasmeama mHaHCHjcknx nsselutaja dpywTsa je OuHap (PCL).
KypcHe pasnuke HacTane npepayvyHoM TpaHcakuuja, Kao 1 KypCcHe pasnuke us npepadyHa cpeacrasa
n obaBesa y AeBn3ama 1ckasyjy ce y bunaHcy ycnexa y oKBupy MHaHCUjCKMX Npuxoda n pacxoaa, y
cknagy ca Opgerskom 30 MCo®W 3a MCI1 - lNpeBohewe cTpaHnx BanyTa.

KypceBu BanyTa npuMer-eHM 3a NpepayvyH NnoTpaxunsawa 1 obaeesa y CTpaHoj BanyTh U UckasmBake
KypCHUX pa3nuka Ha aaH 31. geuembpa 2022. n 2021. roguHe 6unu cy crnepehu:

31.12.202 31.12.2021

EUR 117,3224 117,5821
USD 110,1515 103,9262
CHF 119,2543 113,6388

Y Beoepady, 30.03. 2023. 200uHe

Jlnue oaroBopHO 3a cacTtaBrbawe OupexTop OpywTBa
PuUHaHCHjCKUX U3BELUTaja

Hatawa CtaHojeB Hhoko Kpusokanuh
v Diaitallv sianed Digitally signed
Natasa Diysone boko e
« _ Stanojev . Krivokapic
Stanojeqar Krivoka pge .
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1. onuwTu noaAuu

Useewmaj o nocrnosary [pywmea 3a 2022.200uHy

1.1. OnwTtn nogaum o OpywTBy

MyHo nocnoBHO uMe:

CkpaheHO NOCNOBHO UMe:

MNMpaBHa chopma:

MpeTexHa AenaTHOCT:

MaTtunyHun 6poj:
MNUB :
CeguuwrTe :

Mopaum o ocHuBauy:

HapgnexHo MWHUCTaApPCTBO:

OupekTopka
MpeacegHuk CKynwTuHe

Beb6 cajT OpywrTBa:

Mejn appeca:

OpywTBO 3a U3HajMrbnBare HekpeTHUHa ,Junoc* .0.0. beorpag

~Junoc* a.o.o0. beorpag

JpyLwTBO Ca orpaHM4eHoOM oaroBopHoLLhy

Wndpa genatHoctn 6820
M3HajMmrbrBare BNaCTUTUX UMW U3HA]MIBEHNX HEKPETHMHA U
ynpaBrbake uma

17174452

100124343

Beorpaa, Casckn BeHau, Cepaap Jona 17

100% Penybnuka Cpbuja - Bnaga Penybnunke Cpbuje
MwuHucTapcTBo npuspeae Penybnunke Cpbuje

BojaHa MapTtuHosuh

op CmurbaHa banwwuh

www.dipos.rs

dipos@dipos.rs

OpyLuTBO 3a U3HajMIbMBakwe HekpeTHUHa ,Junoc” 0.0.0. beorpas je opraHM3oBaHoO Kao
OPYLWITBO KanuTana 4mju je ocHmueay Penybnuka Cpbuja 3a kojy, Ha OCHOBY 3aKOHCKOT
oBnawhewa, oOCH/MBa4ka npasa Bpwn Bnaga.

Bnapga Peny6bnuke Cpbuje je gaHa 30.01.2009.roauHe, y peructap npmspegHux cybjekata
koA AreHuuje 3a npupegHe pernctpe PC ynucaHa kao ocHuBad [pywiTBa 3a
n3HajMrbnBawe HekpeTHuHa ,Junoc” a.o.o. beorpaa, ca 100% yaena y [pyitsy.

OcHuBaukm akT Opywtea je Oanyka o OCHUBakY.

YnpaBrbarse y [IpywTBy je opraHM3oBaHO Y jeaHOAOMHOM O6MUKy.

OpywTteom Aunoc g.0.0. beorpag ynpaerea CkynwtrHa n [upekrop.

Oenawhewa CkynwtmHe dpywTtBa Bpwin OcHMBadY nNpeko osnawheHnx npeacraBHuKa, a
oanyky o oapehusary 1 paspellery npeacegHuka CkynwtvHe n ynaHosa CKynwTtuHe
aoHocu OcHueay — Peny6nuka Cpbuja.

Lpywmeo 3a usHajMrbugar-e HekpemHuHa ,JJunoc”d.0.0. beoepad
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~annoc” g.o.o0. beorpag nocnyje cpeacTeMma y jaBHOj CBOjMHM, @ Y cknagy ca ogpeabama
3akoHa o0 npvBpegHMM gpyLUTBMMA U 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHM.

Ha ocHoBy 3akrbyyvaka Bnage Penybnuke Cpbuje, YroBopa 3akrbyveHor ca Penybnukom
Cp6ujom n npatehmnx AHekca HeEMoOKpeTHOCTM Y cBoOjuHK Penybnuke Cpbuje cy OpywTBy gate
Ha NpMBpPEMEHO Kopuwhere, yrnpaBrbakbe 1 O4pKaBare .

HenokpeTHOCTY Y jaBHOj CBOjUHU KOje cy noBepeHe [pylWTByY, HAMEeHEHE Cy 3a CMeLUTaj
CTpaHNX OMNIOMaTCKO-KOH3YNapHUX NpeacTaBHULITaBa, AUNSIOMAaTCKNX U APYrnX CTPaHUX
npeacTaBHUKA, TPrOBMHCKUX W APYrMX NpeacTaBHULWTaBa U NpeAacTtaBHuka y Penybnuum
Cpbujn.

1.2. OdenaTtHocT [JpywTBa

MpeTexHa genatHocT AdpywTea je: 68.20 - nsHajMrbouBame BNacTUTUX Unu U3HajMrbeHmnx
HEeKpeTHVHa 1 ynpasrbare Hhuva.

Mog ycnoeuma perynucaHnmM nocebHum yrosopom, Jpyliteo Moxe o6aBrbat CBe Nocrnose
N3 OKBMpa CBOje AenaTHOCTM Kafa Ce paau O HEKPETHUHaMma Koje Cy Y Ap)KaBHOM
BMACHULLTBY Y 3EMIbU M MHOCTPAHCTBY, Kao M CBE NOCMOBE 13 OKBMpa CBOje AenaTHOCTU U1
Kaga ce paau 0 HEKpETHMHaMa Y BNaCHULWTBY APYrMx NpaBHUX U OU3NYKUX NMLA, OCUM
AenaTHOCTU u3faBakba y 3aKkyn.

W3 6e3begHocHMX pasrnora, ,Junoc” g.0.0. beorpag moxe npyxatu ycnyre unwhemsa,
ogpxaBana, 06e3behera 1 pekoOHCTPYKLUMje HEMOKPETHOCTU KOje Cry>Ke 3a CMeLUTaj
Op>XaBHMX OpraHa v opraHmsauuja, kao 1 HENOKPETHOCTU KOje Cnye 3a CMeLUTaj
ANNNomaTCKo-KOH3ynapHuX npeacrasHuwTasa Penybnvke Cpbuje y MHOCTpaHCTBY.

OpywTtBo obaBrba nocnose Koju cy My nosepeHn 3akibydkom Bnage 05 bpoj:464-2699/2018
of 22.mapTa 2018.roguHe, Ha OCHOBY Kora je gaHa 27.mapTta.2018.roguHe, ca Penybnvkom
Cpbujom 3akrbyunno Yrosop 6p.18/99 o gaBamwy Ha npuBpemMeHo Kopuwhere, ynpasrbawbe
W ofpXaBah-e HEMOKPETHOCTN Yy CBOjuHN Penybnnke Cpbuje, HamereHNX 3a CMELLTaj
CTPaHUX OMNIIOMaTCKO-KOH3YNapHUX NpeACTaBHULITaBA, AUMIOMATCKMX U OPYruX
npeacTaBHUKA, TPrOBMHCKUX W APYrMX NpeacTaBHULWTaBa U NpeAacTtaBHuka 'y Penybnuum
Cpbujn.

Mopen HaBeaeHor Yroeopa, namehy apywrsa ,Junoc” a.0.0. beorpag n Penybnuke Cpbuje
3aKrby4YeHu cy 3akrbyyeHo je wecTt AHekca Yrosopa 6p.18/99 oa 27.mapTta 2018.roanHe o
AaBaky Ha NpyBpeMeHO Kopuwhere, ynpaBrbake N oapXaBake HENMOKPETHOCTU Yy CBOjUHN
Peny6bnuke Cpbuje, HamereHMX 3a CMeLTaj CTPaHNX AUNNOMaTCKO-KOH3YNapHMX
npeAcTaBHULLITaBa, AUMIOMATCKMUX U APYrUX NpeacTaBHUKa, TPFrOBUHCKUX U OPYrnX
npegctaBHUWITAaBA M NpegcrtasHuka y Penyonvum Cpbuje u To:

AHekc | 6p. 18/146 og 8. maja 2019. roauHe, AHekc |l 6p. 18/480 oa 09.12.2019. roanHe,
AHekc Il 6p. 18/81 og 03.04.2020. roguHe, AHekc IV 6p. 18/152 og 18.06.2020.roanHe,
AHekc V 6p 2.1.Y-0002/2022 og 12.04.2022.roguHe n AHekc VI 6poj 2.1.Y-0003/2022 of
11.08.2022.roguHe, Koju cagpxu n npeunwhenn Cnmcak HENOKPETHOCTU Ca CTakEM Ha [aH
01.08.2022.roguHe, koju je ytBpheH 3akrbyykom Bnage Penyb6nuke Cpbuje Bpoj: 05
6p.464-5154/2022 op 30.06.2022.roguHe.
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1.3. OpraHu ynpaBrbawa [pywtea

Opranu ynpaerbawa Opywtea "[OQunoc" .0.0. beorpag cy:

- CkynwTtuHa dpywTtBa n
- Oupextop OpywiTBa.

CkynwTuHy [pyLuTBa YMHE TPY YnaHa u To:

e [lpencegHuk CkynwtunHe - gp CmurbaHa banwwuh, nmeHoBaHa je Ha OCHOBY 3akibydka
Bnage Peny6bnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-12020/2017 oa 05.aeuembpa 2017. roanHe.

e Ynan CkynwtuHe - Hartawa [lahewa, umeHoBaHa je Ha ocHoBYy 3akrbydka Bnage
Peny6bnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-9310/2013 oa 01.HoBembpa 2013. rogunHe.

e Ynan CkynwtumHe - CnobogaH MnageHoBuh, nMeHoBaH je Ha ocHoBy 3akrbydka Bnage
Peny6bnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-5048/2017 og 29.maja 2017. roguHe.

OupekTtop OpywTBa:

1. hoko Kpusokanuh, nmeHoBaH je Ha ocHoBy Oanyke CkynwTtunHe [pywiTea 3a
U3HajMrbMBare HekpeTHuHa Junnoc” o.o.0. beorpag 6p.8/24 o 30.07.2014.roguHe, a 'y
cknagy ca 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje 24 Bpoj:119-8312/2014 og 28. jyna 2014.
roguHe OBy dyHKUMjy je Bpwmo go 22.05.2023.rogmHe, kaga je y cknagy ca 3akiby4koM
Bnape 05 Bpoj: 06-4322/2023 of 18.maja 2023.roavHe, a Ha ocHoBy Oanyke CKynwtuHe
OpywTa 6p.1.2.2.MH-0004/2023 og 22.05.2023.roanHe paspeLleH BpLiera OY>XHOCTU
anpektopa dpywTsa.

2. bojaHa MapTtuHoBMh umeHoBaHa je Ha ocHoBy Oanyke CkynwTtuHe [pywTBa 3a
n3HajMIbMBare HekpeTHMHa Junoc” .0.0. beorpag 6p. 1.2.2.MH-0005/2023 on
22.05.2023.roguHe, a y cknagy ca 3akrby4koM Brnage 05 Bbpoj: 06-4322/2023 of 18.maja
2023.rognHe.

1.4. OpraHu3auuoHa wema [pywTBa

Mocnosake OpyutBa TokoM 2022.roguHe je opraHM3oBaHO Y NeT OpraHM3auMoHUX
jeanHuua — Cnyxébu un To:

e Cnyx0ba 3a nocnose 3akyna, KomepLujanHe NocrioBe N MapKeTUHT
e Cnyxba 3a npaBHe nocroee

e Cnyxba 3a eKOHOMCKO-(hMHaHCKjcke NocroBe

e Cnyxba 3a TeXHU4YKe nocriose

e Cnyx6a 3a onwTe NOCrNoBe M NOrNCTUKY
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Cnyxba 3a ekoHoMCKO-(hbmnHaHcujcke nocnose n Cryxba 3a TEXHUYKE NOCMOBE MMajy U CBOje

Opceke n T1O:

e Cnyxba 3a ekoHOMCKO-(bMHaHCHjcke nocrnose

- Opacek 3a payvyyHOBOACTBO U

- Opacek 3a (hnHaHCKjcKy onepaTtumay, a

e Cnyxba 3a TeEXHMYKE NOCNoBe

- Opacek 3a MHBECTULIMOHO 1 TeKyhe ofpxxaBake U

- Opacek 3a NpojekToBake U Hag3op.

LlemaTtckn npukas opraHmdauuje [pywiTea AaT je y HacTaBKy TekcTa:

SAMEHWK OMPEKTOPA

'ﬂnpenopa

CIYKEA 3A NOCNOBE
SAKYTIA, KOMEPLIMJATHE

bkl s CIIVKGA 3A EKOHOMCKO
MOCTIOBE W MAPKETUHI NocnosE

OWHAHCHJCKE NMOCTOBE

- npektop CnyxGe
- CAMOCTANHH PecepeHT- NOCNOEHH
cekpetap

Oncex 3a hUHaHCHjCKe

Qncek 3a nocnoee

pasyHoBozCTE nocnoBe U Hannaty

NOTPaXHEAA

CIYIKEA 3A TEXHUMKE CNY)KBA 3A ONWITE
MOCNOBE

TNOCNOBE U
NOrUCTHKY

- [MpekTop CryxGe
- CaMocTanKK pedepenT- NOCNOBHH
CEKpeTap

0pcek 3a NpojeKToBaHk:E U
Hapsop

OfceK 32 MHBECTHLHOHO | Tekyhie
oppKaBate
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1.5. Bpoj n cTpykTypa 3anocneHux Ha aaH 31.12.2022.

OpywTBo je Ha gaH 31.12.2022. rognHe nmano 55 3anocnexa, a Ha gaH 31.12.2021. roguHe

55 3anocneHux. KsanudgukaumMoHa crtapocHa 1 norHa CTpyKTypa 3anocieHnx Ha AaH

31.12.2022. roguHe paTa je y HacTaBky:

KeanucpukauyuoHa cmpykmypa 3anocsieHux

Bpoj 3anocneHux Ha aaH 31.12.
PeaHu 6poj Onuc
2020 2021 2022
1 BCC 22 25 24
2 BC 5 4 4
3 BKB 0 0 0
4 CcCC 27 24 25
5 KB 0 0 0
6 nK 0 0 0
7 HK 2 2 2
YKYMNHO 56 55 55
KBanndpukaumoHa CTpykTypa 3anocneHux

60

50

40

30

20 24 25

10

-ﬁ 4 2 2 2
0 - .
BCC BC BKB CCC KB MK HK YKynHo

Bpoj 3anocneHunx Ha 31.12.

B bpoj 3anocneHnx Ha 31.12. 2020 M bpoj 3anocnexHmx Ha 31.12. 2021 W bpoj 3anocneHux Ha 31.12. 2022
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CmapocHa cmpykmypa 3anocsieHux

Bpoj 3anocneHunx Ha gaH 31.12.
Pepm 6poj Onve 2021.roguHa 2022.roguHa
1 Do 30 roauHa 1 2
2 30 po 40 9 7
3 40 po 50 22 21
4 50 no 60 16 17
5 Mpeko 60 7 8
YKYNHO 55 55
MNMpoceyHa ctapocT 47,51 48,02

CTAPOCHA CTPYKTYPA 3ANOCNEHUX

B bpoj 3anocneHunx Ha 31.12. 2021 B bpoj 3anocneHnx Ha 31.12. 2022

NMPOCEYHA CTAPOCT
YKYMHO

NPEKO 60

50 10 60

40 10 50

30 [0 40

00 30 TOANHA

BPOJ 3ANMOCNEHNX
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Cmpykmypa 3arnocrieHux rno nosny

Bpoj sanocneHux Ha gaH 31.12.
PepnHu 6poj Onuc
2020.roguHa 2021.roguHa 2022.roguHa
1 Mywwikn 27 26 26
2 XeHckn 29 29 29
YKYMNMHO 56 55 55
CTpyKTypa 3anocaeHuxX no nony
2020 2021 2022
bpoj 3anocneHnx Ha 31.12.
B MyLwKun 27 26 26
H )KeHckun 29 29 29
B YKYNHO 56 55 55

B MywKn B X¥eHcKkn BYKynHo
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Cmpykmypa 3anocrieHux rno epemMeHy y paGHoOM oOHOCYy

Bpoj 3anocnennx Ha gaH

PenHu 6poj Onuc 31.12.2022.roanHa

1 Lo 5 roanHa 3

2 50010 5

3 10 go 15 7

4 15 po 20 12

5 20 po 25 "

6 25 po 30 4

7 30 po 35 1

8 Mpeko 35 12
YKYNHO 55

CTpyKTypa 3anoc/ieHMX No BPeMEHY y pagHOM OAHOCY

[o 5 rognHa

50010

10 go 15

15 no 20

20 po 25

25 pgo 30

30 go 35

Mpeko 35

M Bpoj 3anocneHnx Ha 31.12.2022.
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2. PUHAHCHUJICKU MNMOJNTOXKAJ, PE3YIITAT NOCJIOBAHA N PUHAHCUJICKHN
NMOKASATEJIbU NOCJIOBAHKA APYLWTBA Y 2022. rOANHU

2.1. U3BewTaj ynpaBe

OcHoBHU UMbEBM nocnoBHe nonutuke [OpywTsa u3 NnaHa nocnosaka OpywTtea 3a 2022.
roanHy peannsoBaHu cy Y LIeroCTy.

CBe aKTMBHOCTU Koje cy peanusoBaHe Tokom 2022. roguMHe mmarne cy 3a UWb OYyBame
ApXXaBHe MMOBUHe kojoM [pywTBO ynpasrba U yBehawe weHe BpegHOCTU, peBuTanusawmjy
HEMOKPEeTHOCTN Kafa MOCTaHy PacrnosiokuBE 3a 3aKyn, OpujeHTauujy ka yHanpehewy wn
yBehaty MNOCNoBHe  capagwe ca  akpeauToBaHMM  OUNNOMaTCKO-KOH3YNapHUM
npeactasHuwTBMMa y Penybnuun Cpbujn, wTto je nocneguyHo omoryhuno Opywtey Aa
ocCTaHe npBeu U3bop 1 NoysgaH napTHep AUNNOMAaTCKoj U MefyHapOoaHOj MOCMOBHO] 3aje4HNLN
y Peny6nvun Cpbuju.

Mopen ocTBapeka NpuMapHUX Unreesa, JpywTBo je TokoM 2022.roanHe KOHTUHYNPaHO
paguno u Ha:

- 3aWTUTM jaBHE CBOjMHE KPO3 ynpaBrbake U Kopuwherwe HENoOKPeTHOCTU U NpaBHO
perynucawe CBUX MNOTEHUMjanNHUX nNuTawa, cnopoBa W npobrnema y Be3n ca
HEenoKPeTHOCTMMa Ha Kojuma Huje ynucaHa jaBHa cBojuHa Penybnuke Cpbuije;

- ynopehuBawy KBanuTeTa ycnyra [lpywtea ca KBanuTeToMm ycryra gpyrmx npuspegHux
cybjekaTa koju ce 6aBe uctom genatHowhy:

- nnaHupawy 6yayhux npaBaua passBoja Ha OCHOBY pe3ynTtara KoMnapaTUBHUX
aHanusa;

- aKTMBHOM npunarohaBawy HOBUM TPEHAOBMMA HA TPXKULLTY HEKPETHUHA;

- 3aQ0BOSbEHY M HaQMaLUMBaky OYeKkMBaHa KrvjeHaTta u NoCNOBHMX NapTHepa;

- npenosHaBaky notpeba knnjeHaTa u MHTerpucamy y CBOje UHTEPHe npouece y Luiby
KOHTMHYMpaHOr nobosbLuaka ycnyra;

- npumeHun Hajborbe ConcTBEHe npakce;

- ycaBpwaBaky MW HanpegoBawy Ha 6a3n uckyctaBa Hajborbe npakce Apyrux
npvBpeaHux cybjekara;

- KOHTUHYMPaHOM Mepehny 1 ynopehursary ca HajborboM npakcom NocnoBHUX npoueca
nycnyra;

- UMMAeMeHTauunjom npumepa Hajborbe NOCNoBHE Npakce y OKBMPE CBOr MOCMoBaHs:a.

Y 2022.rogunHn, OpyluTBO Ce NpUIMKOM OCTBapMBaka NoCTaBIbEHMX LuibeBa 4OCEOHO
npuapxxaearno cBojux yTepfheHux Hayena:

e KanuteT ycnyra 1 3agoBOSbCTBO KnvMjeHaTa

e PenyTtauuvja v ApyLLUTBEHO O4rOBOPHO MOCNOBaH-e

e KoOHKypeHTHOCT 1 npodmTabumnHoCT

e YHanpehewe MHTEPHMX NpoLeca paga 1 3Hawa Kagposa
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BeHeduTn Koje je OpyLlITBO ,,0CTBAPUNO peanusaunjoM akTMBHOCTU Yy TOKy 2022.roauHe ce
ornenajy n y sehem creneHy KOHKYpPeHTHOCTU U noBehaHoM MpUCYCTBY Ha TPXULITY, Kao U
wunpemny ceectn o 6peHgy ANIMOC, y noBehaHom 6pojy HOBUX KOPUCHUKA, Y OjavaHoj No3numjn
KOA TPEHYTHUX KOPUCHWMKA, Kao 1 Yy o6e3befhuBary H1xoBe OyroTpajHe NnojanHocTy.

[Mopen HaBegeHor, akTMBHOCTM Koje cy peanu3oBaHe y 2022.rogMHuM umane cy 3a Uuib
ncTUUawe KoMnapaTMBHe nNpegHocTu 1 no3vuuje OdpywTtBa y ogHOCY Ha Apyre npuBpegHe
cybjekTe Koju ce baBe usgaBareM HEMOKPETHOCTM Y 3aKyn Ha Teputopuju rpaga beorpaga,
Te Ce Ha 0Baj Ha4yuMH UCTOBPEMEHO MPEeBEHTMBHO AenoBano 1 Ha noTeHuujanHe npeTke no
nocrnoBame.

Ha ocHoBy peannsoBaHuX NnaHnpaHnx akTMBHOCTU [pyLuTBa, ocTBapeHUX OUHaAHCUJCKUX
nokasaTerba v NocrnoBHOr pesynTaTa 3a nepuog of 01.01. go 31.12.2022. roguHe MoOXe ce
ce BUAeTu aa je nocnosane [pywtBa Tokom 2022. roanHe obenexuno cneaehe:

- pa je Bnaga Peny6nuke Cpbuje je gaHa 31.03.2022.roguHe poHena 3akrbyyak 05
Bpoj:464-2836/2022, kojuM je oany4duna ga ce u3 doHaa HeNoKPeTHOCTH y cBOjuHn PC
Koje cy nate [pywT By Ha npuBpemMeHo Kopuhere, ynpasrbawe 1 ofpxXasakwe, a Koje
Cy HamerbeHe 3a CMeLlTaj CTpaHuX AMNIIOMAaTCKO-KOH3YMapHUX npeacTaBHULLTaBa,
ONNNOMaTCKUX U OpYrMx NpeacTaBHMKA, TPrOBUHCKUX U APYrMX NpeacTaBHULLTaBa U
npeactaBHuka y Penybnvum Cpbujym undyamy HenokpeTtHoctn y beorpagy u To:
HEenoKPeTHOCT y ynuum ABancku nyT 6p.1, HenokpeTHocT y ynuuu Came XXnsaHosuha
6p.26, HenokpeTHOCTU y ynuum MyTtanosa 6p.36-38, ctaH 6p. 11, ctaH 6p.15 u cTtaH
6p.19;

- pa ce y doHA HenokpeTHocTn y cBojuHn PC koje cy gaTte [OpywTBY Ha NpMBpPEMEHO
Kopuwhewe, ynpaesrbake U ofpXaBawe yHece HenokpeTHocT y beorpagy, y ynuum
Mwuxanna Mwuke JaHkoBuha 6p.5;

- pa je paHa 30.06.2022.rognHe Bnapa Penybnuke Cpbuje goHena 3akrbydak 05
6p.464-5154/2022 opn 30.06.2022.rogmHe, KOjUM je CTaBSbeH BaH cHare 3akrbyyak
Brnage 05 Bpoj:464-2836/2022 ogn 31.03.2022.roguHe, y geny Koju ce ogHOCKU Ha
HENOKPETHOCT Y jaBHOj cBOjuHU Penybnuke Cpbuje y Beorpagy, cnomeHuka Kyntype
of u3y3eTHOr 3Hauvaja, y ynuun Muxamna Mwuke JaHkoBuha ©p.5 kojy umHWM oGjekaT
nospLinHe 193 mM2;

- pa je npegmeTHuM 3akrbydkom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 6p.464-5154/2022 of
30.06.2022.rognHe noHUWwTeH AHekc 5 YroBopa O [JaBawy Ha MNpUBPEMEHO
Kopuwhewe, ynpaBrbabe M ofpXaBake HEMNOKPETHOCTU Yy CBOjUHM Penybnuke
Cpbuje, HamMeweHUX 3a CMewWTaj CTpaHUX  AUNIIOMAaTCKO-KOH3YMNapHUX
npeacTaBHULLITaBa, OUNMOMATCKUX W OPYrMx npeacTtaBHUKA, TPrOBUHCKUX M APYrux
npeacraBHMWTaBa M npeactaBHuka y Penybnuum Cpbuju koju je 3akrbydeH gaHa
12.04.2022.roguHe y Aeny Koju ce 0QHOCU Ha HenokpeTHocT y ynuuu Muxanna Muke
JaHkoBuha 6p.5 y Beorpaay;
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- pa je 3akmydkom Bnapge Penybnuke Cpbuje 05 bBpoj:464-2836/2022 opf
31.03.2022.rognHe 13 poHga dpywitea n3y3eTo 5 HEMNOKPETHOCTU, 8 UCTOBPEMEHO je
yHeTa 1 HenokpeTHOCT, AoK je 3akrbydkoMm Bnage Peny6nuke Cpbuje 05 6p.464-
5154/2022 op 30.06.2022.rognHe u3 ¢oHOa HENOKPeTHOCTU kojuma [unoc A.0.0.
ynpaBrba n3yseTta HemnokpeTHocT y ynuum Muxamna Muke JaHkoBuha 6p.5 koja je y
doHg 6Guna yHeta Bakmbydkom Bnape PC 05 bBpoj:464-2836/2022 oA
31.03.2022.roguHe;

- [Ja je Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Penyb6nuke Cpbuje 05 Bpoj:464-2836/2022 of
31.03.2022.roguHe n 3akrbydka Bnage Peny6nvke Cpbuje 05 6p.464-5154/2022 on
30.06.2022.roguHe, carnefaHo KpeTawe CBUX NapamMeTapa of yTuuaja Ha npuxoge u
pacxoge [pywTtBa, umajyhm y Buay 4vkweHuly Aa je AOHOWeEHe NpeaMeTHMX
3akrbydaka wMmano AupekTaH yTuuaj Ha npomeHy obuma u CTpykType doHaa
HenokpeTHocTu [pyLwiTea;

- paje npuxog koju OpywtBO ocTBapyje of obaBrbata AenaTHOCTU, a Koju je nonasHa
OCHOBa Yy NnaHupaky HEroBor nocrnoBawa, Yy OUMPEKTHO] Be3an ca obumom wn
CTPYKTYpPOM (poHAa HEMOKPETHOCTU AaTMX Ha NpyBpeMeHo Kopuwhere, ynpaBrbake
N ogp)XaBahe, Te je BaXHO yKasaTuh Ha YMHeHWULy [a CBaka MpoMeHa y obumy wu
CTPYKTYpu poHOa MMa AMpEKTaH yTuuaj Ha ocTBapuBake npuxoda of v3gaBarba y
3aKyn NoBepeHMX HENOKPETHOCTY;

- [a je y Beau ca TuMe, ycre [OoHowewa npeameTHux 3akrbydaka Bnage PC opf
31.03.2022.roguHe 1 30.06.2022.roanHe 6MnNo HyXHO carnegaBane CBMX YTuLaja Koje
Cy OBM 3aKrbyyum nmanu Ha nnaHupaHe duHaHcujcke epekTe n napameTpe npuxoga
n pacxoga no lNporpamy nocnosawa Opywitea 3a 2022.roaunHy;

- haje umajyhu y Buay YnkeHuly aa je usysmmare HernokpeTHocTu ua poHaa dpyitea
OMPEKTHO yTuuano Ha NPOMeHy napameTapa npuxoda M TPOLUKOBa Y OAHOCY Ha
napamMeTpe npuxoda u TPOLIKOBa Ha OCHOBY Kojux je pafeH [Nporpam nocnosawa
OpywTsa 3a 2022.rognHy, Kao HeonxoaHo 6uno ycarnawasame nNnaHMpaHnx npuxoaa
n TpowkoBa 3a 2022.roguHy ¥ AoHowewe [lporpama o uM3MeHama M JdornyHama
Mporpama nocnosana [Opylwitea 3a 2022.roauHy;

- pa je Ha [lporpam o nameHama u gonyHama [lporpama nocnosawa [pywTBa 3a
2022.rognHy, Bnapa Penybnuvke Cpbuje 3akbydkom 05 Bpoj:023-5822/2022 op
28.jyna 2022.rognHe gana carnacHocT;

- [Ja je opg ykynHor Opoja HEenoKpeTHOCTU noBepeHux [pywTBy Ha NpPUBPEMEHO
Kopuwhere, ynpasrbawe 1 ogpxaBame y ckrnagy ca 3akrbyyumma Bnage PC Ha gaH
31.12.2022. roguHe 93,06% HENOKpeTHOCTU Ouno y QYHKUMKU 3akyna, TadHuje
Kopuwhera no pasnmyunTuMm OCHOBaMa;

13

LApywmeo 3a usHajMrbusare HekpemHuHa ,Junoc“d.0.0. beoepad



Useewmaj o nocrnosary [pywmea 3a 2022.200uHy

- pa je OpywTBO KOHTMHYMpaHO ynarano Hanop Aa pusvk of rybutka 3akynaua
HEMOKPETHOCTN Y jaBHO] CBOjUHM KOje Cy My MOBEpPEHE Ha NPUBPEMEHO KOopULIhene,
ynpaBrbake N ogpXXaBake CBee Ha MUHUMYM;

- [aje TokoM 2022.roanHe [OpyLuTBO Y3 NPUMEHY CaBpEMEHUX MOCNOBHUX anaTta u
mMefhyHapogHo cepTudmnKoBaHNX cTaHaap4da, CnpoBeSio HU3 akTUBHOCTU Koje cy 3a
Unrb MMane yHanpehere npoueca nocrnosama.

- Aaje nocebaH akueHat TokoM 2022.roanHe CTaBibeH HA UHOBATUBHOCT Y MOCIIOBHUM
npouecuma, ycaspLlaBawe TEXHONOrnja, opraHmMsaLmoHe CTPYKType U KynTypHUX
Hopmu [pyLwiTBa;

- pajey 2022. roanHy [pywTBO yCNewHOo OKOHYano TPOoroauwbn cepTUdnKaLmMoHu
umknyc 3a mehyHapogHo ceptudukosanun craHgapg ISO/IEC 27701:2019 - TexHuke
6e3begHocT, 4YMMe je yjeOHO UM MOTBPAMNO ajekBaTHO  (byHKUMOHUCaHE
UMMIIEMEHTUPAHOr cucTemMa Yynpaeibawa 6e36egHowhy wHpoOpmauuwja npema
3axTteBmma ctangapga ISO/IEC 27001:2013;

- [aje Tokom 2022.rogmMHe [dpywTBO ca LMrbeM yHanpehewa nocrnosama 3anoyeno ca
OMNCEeXHUM npunpeMama 3a UMMNIeMeHTauujy, oapXaBawe W npunpemMa 3a ayguT
ISO/IEC 27701:2019 - TexHuke 6e36egHoctn — [lpowwupene ISO/IEC 27001 wn
ISO/IEC 27002 3a MeHapMeHT nHdopmauunjama o npmBaTHoCcTU. CepTudurKaumoHo
Teno DENETIK CERTIFICATION je y nepuogy og 21. go 23.HoBeMbpa 2022.roguHe
M3BPLUMIO MPOBEPY CUCTEMA KOjU j& UMMNNEMEHTUPAH U UMMNIEMEHTUPAHU CUCTEM
cepTudmkoBano, Ynme ce [pylwiTBO cBpCcTano Mehy peTke nocroBHe cybjekte Koju
noceayjy ceptudukauunjy nomeHyTor ctaHgapaa;

- [a ce CXO4HO HaBeLeHOM MOXEe 3aKibyunTn, ga je Tokom 2022.roguHe, y CBUM
cermeHTMMa nocnoeara [pyLwTea 4owso 4o yHanpehuBawa npoueca nocrnoBamsa.

- [a je KOHTMHyMpaHO 3anarawe Ha yHanpehewy MOCMOBHUX Mpoueca, KBanuteTa
ycnyra, ca Kpajbum LMrbem Aa CBU KOPUCHUUM yenyra 6yay 3a40BOSbHU, pe3ynTmupano
Aa [pywTBO HaAKOH Tpu y3acTonHo AobujeHa 3naTtHa cepTudmkata GOHUTETHE
W3BPCHOCTM 3a OCTBapeHe NOCMoBHe pe3ynTaTte y NpeTxogHuM roguHama, y 2022.
rooguHn 6yge oueHeHO HajBMWwuM oueHama OOHUTETHE M3BPCHOCTU WU [obuje
nnatMHacTun ceptudumkat 60HUTETHE M3BPCHOCTU KOjU OOAESbYje HajcTapuja CBEeTCKa
aHanuTtunyka kyha ,[yH & Bpaactpeet” u3 Hbyjopka, CA. Jobuvjaem nnatuHacTor
cepTudmkata 60HMTETHE M3BPCHOCTM [pyLUTBO je NOCTao jeanHo ApXXaBHO npenysehe
Koje je LOOUTHMK OBOT NPECTMKHOr cepTudmnkaTa 3a NoCTUrHyTE NOCNOBHE pesynTaTte
y NPETXO4HOM nepuoay;

- pga je Tokom 2022. roguHe [OpywTBO YrocTuno MHorobpojHe npeacTaBHUKE
annnomatckor kopa. Ca npeacrtaBHUUMMa ca kojuma [pyliTBO OCTBapyje MOCMOBHY
capaftby HajBuLLIE ce pa3roBapano 0 kheHOM yHanpehewy, 4OK je ca npeacTaBHULMMaA
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- ca KojuMma Huje YycnocTaBfbeHa capaghwa [feduHucaH npaeal, O HEHOM
yCrnocCTaBrbaky;

- [Hajey Toky 2022.roguHe, [lpywiTBO HaCTaBUNO ca HOBOYCMOCTaBILEHOM MPaKCoOM
WHTEH3UBHE KOMYHMKauuje ca MnrioMaTckoM U NOCNOBHOM 3ajedHuuoM. amehy
OCTanux akTMBHOCTU, BaXHO je HanoMmeHyTn obenexasare jybuneja nocnosHe
capaghe 1 3HavyajHnx gaTyma ca AMnIoMaTcko KOH3ynapHUM NpeacTaBHULWTBMMA Y
Peny6nuuun Cpbujn, 3aTum noceTe v nnaHupawe 3aje4HNYKMX akTUBHOCTU Koje
cumbonuayjy nosesuBarbe, U3rpagry nNpujaterbCknx n NOCNOBHUX O4HOCA, Kao U
OCHaxuBare TUX OHOCA;

- paje yvact jybuneja 60 rogmHa nocrnosawa u 60 roanHa oa usrpagrwe dunnomartcke
KonoHwvje Ha [HOeguwy, [OpywTtBo y capagwu ca JI TMowrta Cpbuje wnsgano
nepcoHann3oBaHy NOLUTAHCKY MapKy ca MOTUBOM [lunnomaTtcke konoxuje Ha deanmy,
LITO je CMMBONMYHO OBEKOBEYEHO 1 HA (PUNATENUCTUYKOM M3Laky NepCOHanNn3oBaHe
nowTaHcke mapke JIN MowTta Cpbuje;

| Dipos

60 roourHa
. _OTBOpPEH 3a

e

15

Lpywmeo 3a usHajMrbugare HekpemHuHa ,Junoc”d.0.0. beoepad



Useewmaj o nocrnosary [pywmea 3a 2022.200uHy

- pa je y 2022.roguHn [OpywtBo npocnaerbajyhu gsoctpyku jybunej — 60 roguHa
nocnosaka M 60 roguHa opf usrpagwe [Ounnomartcke KoroHuje Ha [enuvmwy,
peanu3oBao jegHy MNOTNYHO HOBY aKTMBHOCT — LWTamnawe npsor 6poja [Adunoc
mMarasuHa;

- pga je gaHa 30. HoBembGpa 2022. roguHe y npucycTBy OpojHMX 3BaHMUA U3 cBeTa
avnnomaTwuje, NonuTUKe, Npuepeae, Kyntype n cnopta, [pyluTBo cBe4yaHo ob6enexuno
ABa 3HauajHa jybuneja— 60 roguHa nocnosawa v 60 roguHa QunnomaTcke KOnoHwuje
Ha Oeanmy;

- Aa Cy MHBECTUUMOHa ynarawa BpLieHa UCKIby4YMBO U3 CONCTBEHUX CpencTaBa,

- fga je OpywTBo je y nepuogy og 01.01.- 31.12.2022. roguHe ocTBapurio nocroBHe
npuxoge y MsHocy o 669.579 xurbaga aguHapa, wro je 3a 1,05% suie y ogHocy Ha
n3Hoc npuxoga y 2021. roauHu;

- [a je ocTBapwuIo rnocrnosHe pacxoge y nepuogy og 01.01.- 31.12.2022.roamHe y nsHocy
oA 510.790 xurbaga guHapa w ga cy uctn 3a 5,77% maku o4 NOCNOBHUX pacxoa y
2021.rognHu;

- [aje 0BaKBO OCTBapeH-€ NOCMNOBHMX NPMX0o4a U KOHTPOSMCAHO OCTBAPEH-E NOCITOBHUX
pacxoga umano 3a nocreguuy octBapere NocnoBHor Aobutka JpywTea y nsHocy og
158.789 xurbaga guHapa;

- OBaKO OCTBapeH NocCrnoBHM [OOUTaK je yTuuao ga octeapeHu 6pyto gobutak [OpywTea

npe onopesneara 3a nepuog og 01.01.- 31.12.2022.roguHe nsHocu 173.470 xurbaga
OVHapa, OOK HeTo gobutak u n3Hocn 143.152 xurbaga guMHapa;
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Aa je Opywtsy OcHuady [pywtBa y 2022 roguMHu w3Bpwunno ynnaty y Oyuer
Peny6bnuke Cpbuje pena gobutun 3a 2021.roguHy, y usHocy oa 66.023.490,52 anHapa;

Aa je [dpywTBO Hactojano ga ce v Tokom 2022.rogvHe CBUMM 3avHTEpPeCcOBaHUM
CTpaHama M LUMPOj jaBHOCTU NpeacTaBy Kao MoAepaH M ycnewlaH npuBpeaHn cybjekT
Koje nocnyje Ha TpaHCnapeHTaH, 04roBopaH 1 ycnewlaH Ha4vumH;

a cy cBe npefhe peanv3oBaHe akTMBHOCTU y 2022.roguHn yMHOrome yHarnpegurne
nocrnoeawe [lpyliTBa, 3aTUM H-EroBy No3vuujy y AUrMTanHoM CBETY W yTuuane Ha
nosehare TpaHCNapeHTHOCT Yy HeroBOM MocnoBaky 1 AOCTYMHOCTU MHAOpMauuja o
pagy [pywiTBa W1poj jaBHOCTY;

Aa CBU OCTBapeHu pe3ynTtaT y nocmaTpaHoM nepuoay npeacraBrbajy ConuaHy
rapaHuuvjy 3a peanusauujy nnaHMpaHuUX aKTUBHOCTU U OCTBapewe LuUrbeBa
OpywTBa 3a nsHajMibMBawe HeKkpeTHuHa ,iunoc” a.o.o. beorpag y HapegHom
nepuopay.

2.2. AHanu3a oCHOBHUX BunaHcHux no3uuumja OpywTBa 3a 2022. roaMHy

Y uurby aHanuse uHaHcujckor nonoxaja dpywTea n 6orbe npernegHocT GunaHcHmX
noauumja y HacTaBky Cy AaTu TabenapHu npukasn nojeauHnx bunaHcHMx noauumja bunaHca
ycnexa u 6unaHca ctawa 1 To ynopeaHo 3a nepuog 2020. — 2022. roguHe ca MHAEKCOM
HuxoBe npomeHe y 2022. roguHun y ogHocy Ha 2021. roauHy.

TabenapHu npukas nojeAMHUX No3uuuja 6unaHca ycnexa 3a nepuog 01.01-31.12.2022.

Peanuzauuja || Peanusauuja Peanuzauuja
Pep.
6pOj Onuc i i NHpekc
31.12.2020. || 31122021, | 01:01-31122022.
1 2 3 4 5 6=5/4
1. MocnoBHU Nnpuxoaun 643.407 662.600 669.579 101,05
2. MocnoBHM pacxoaun 458.216 542.092 510.790 94,23
21 Mpuxoau o aKkTMBMpPaHa y4YnHaka
| mp.
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Pes Peanusaumja Peanusaumja Peanusaumja
" Onuc UHpekc
6poj 01.01- 01.01-
31.12.2020. | 31.12.2021 DECRSILEC 202
2.2. | TpolwxkoBu maTepujana 15.358 16.513 15.991 96,84
2.3. | TpolukoBu ropvBa n eHepruje 14.550 13.832 13.923 100,66
TpowkoBu 3apaga, HakHaga
2.4. 3apana 1 OCTAINM NMYHI PACXOMM 144.435 148.212 150.649 101,64
2.5. | TpolukoB/ NPOU3BOAHUX yCryra 179.230 191.888 202.263 105,41
2.6. | TpolwxkoBu amopTusaumje 12.519 14.241 15.312 107,52
TPOLLKOBU AyrOPOYHHUX
2.7. pesepBuCata 2.259 64.108 24.154 37,68
2.8. | HemaTepwjanHu TpoLukoBu 89.865 93.298 88.498 94,86
& MocnoBHu poburak 1-2 185.191 120.508 158.789 131,77
4. ®DurHaHcHjcku npuxoamn 3.120 22.547 17.290 76,68
5. ®dDurHaHcujckn pacxoaum 19.323 1.169 5.707 488,20
6. [NobuTak u3 couHaHcupamwa 4-5 21.378 11.583 54,18
7. l'y6utak u3 pmHaHcupara 5-4 16.203
Mpuxoan n3 ycknahusawa
g. | BPEAHOCTV ocTane MMoBmMHe Koja 40.146 60.704 27.078 44,61
ce vckasyje no dep BpeaHoOCTH
Kpo3 GunaHc ycnexa
Pacxogwn u3 ycknahusatra
BpPEeAHOCTM ocTarne MMOBMHE Koja
9. ce nckayje Mo dep BpeaHoCTH 61.430 41.962 34.923 83,23
Kpo3 6unaHc ycnexa
10. OcTanu npuxogu 12.037 10.481 7.561 72,14
11. OcTanum pacxoau 1.541 2.880 1.897 65,87
12, | Boburak us peaosror 158.200 168.229 168.191 99,98
nocnosaka npe onopesvBakba
HeTto no6Tak nocnoBamna Koju ce
13 obycTaBrba, paacxoam npoMeHe
’ pay. nonMTUKe 1N ucnpaska
rpeLlaka 13 paHujux nepuoga
14. | JobuTtak npe onope3uBaka 156.814 168.367 173.470 103,03
15. 'ybutak npe onopesvBarba
16. | lNMopecku pacxoa nepuoaa 32.734 35.698 30.488 85,41
17, OAnoXeH Nopecku NpUXoaun- 429 622 170
pacxoau nepvoaa
18 || Heto moburtak 124.509 132.047 143.152 108,41
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TaGenapHu npukas Kiby4YHUX MIaHUPaHUX U OCTBapeHUX no3uumja bunaHca ctawa Ha gaH 31.12.2022.

Peanuzauuja Peanuzaumja Peanuzauuja
Pen.
6poj Onuc UHpekc
01.01-31.12.2020. (| 01.01-31.12.2021. || 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6
AxTnBa
A. YnucaHu HeynnaheHu kanutan
B. CranHa nmoBuHa 60.367 58.383 56.611 96,96
B. OpnoxeHa nopecka cpeacTtea 3.258 2.635 2.805 106,45
r. O6pTHa umoBuHa 962.751 1.112.503 1.138.032 102,29
na. YKynHa aktuBa 1.026.376 1.173.521 1.197.448 | 102,04
b. BaHOunaHcHa akTuBa 7.165.671 7.195.229 7.173.140 99,69
MacuBa
A. Kanutan 859.353 923.205 1.000.334 | 108,35
B. [lyropoyHa pesepBucara 1 obaBese 56.309 120.433 90.884 75,46
B. OpanoxeHe nopecke obaBese 0
r. KpaTtkopoyHe obaBe3se 110.714 129.883 106.230 81,79
il l'y6utak usHag BUCUHE kanuTana 0
B. | YKkynHa nacuBa 1.026.376 1.173.521 1.197.448 | 102,04
E BaHOunaHcHa nacuBa 7.165.671 7.195.229 7.173.140 99,69

M3 npeTxogHo gator TabenapHoOr npukasa Heknx og nosuvuumja bunaHca ycnexa moxe ce

BuaeTn Aa je ApywTeo y 2022. roguHn oCTBapuno yKynaH npuxop of 727.626 xursaga
OuHapa wTo je 3a 4,10% Buwe Hero 2020 roguHe, ogHOCHO 3a 3,82% Marse Hero 2021.

roauHe.

CTpyKTypa yKynHO OCTBapeHux npuxoaa aata je y Tabenu koja cnegu:

Cmpykmypa ocmeapeHux npuxoda rno 200uHama

Onuc

2
MocnosHK npmxoam
durHaHcHjckn npuxoamn
OcTtanu npuxoam

YKynHo npuxonu

2020.rogmHa

3
643.407
3.120
52.419
698.946

2021.roguHa

4
662.600
22.547
71.417
756.564

2022.roguHa

&
669.579
17.290
40.757
727.626

UHpekc

6=5/4
101,05
76,68
57,07
96,18
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M3 npeTxogHo gator TabenapHoOr npukasa Hekunx og nosuvuumja bunaHca ycnexa moxe ce
Buaetu aa je OpywtBo y 2022. rogmMHu ocTBapuIio ykynaH pacxop og 554.156 xurbaga
OWHapa wro je 3a 2,22% Buwe Hero 2020. roguHe, ogHOCHO 3a 5,79% mare Hero 2021.
roguHe. CTpyKTypa yKynHO OCTBapeHMX pacxoda Aara je y Tabenu koja cneau:

Cmpykmypa ocmeapeHux pacxoda rno 2oouHama

Onuc 2020.rogmHa 2021.roguHa 2022.roguHa UHpekc
2 3 4 5 6=5/4
MocnosHU pacxoam 458.216 542.092 510.790 94,23
PuHaHcHjckn pacxoam 19.323 1.169 5.707 488,20
OcTtanu pacxogu u 64.593 44936 37.659 83,81
o6e3Bpehena
YKynHu pacxoau 542.132 588.197 554.156 94,21

M3 npeTxogHo faTux npukasa ocTBapeHUX YKYNHUX Npuxoda n pacxofga Moxe ce BuaeTu aa
je OpywTBo y 2022. roanHn octBapuno 6pyTo Aobut npe onopeanBaka y U3HOCY 04
173.470 xvrbaga guHapa, wro je 3a 10,62% suwe Hero 2020. roanHe, ogHocHO 3a 3,03%
BuLle Hero 2021. roguHe.

Mpernepn octBapeHor pesyntarta nocroBakwa Apywitea 3a nepuog 2020. — 2022. roguHe gat
je y Tabenu koja cnegu:

OcmeapeHu pe3ynmam rnocrioeara [pywmea no 200uHama

Onuc 2020.roguHa 2021.rognHa 2022.roguHa UHpeke
2 3 4 5 6=5/4
YKynHO npuxoau 698.946 756.564 727.626 96,18
YKynHo pacxoam 542.132 588.197 554.156 94,21
BpyTo pobwT npe 156.814 168.367 173.470 103,03
ornopesnBaka
HeTto pesyntat 124.509 132.047 143.152 108,41

Pacnogeny nobutu 3a 2022. roguHy Opywteo he nsspumTt y cknagy ca ynaHom 16. ctas 2.
3akoHa o byuety Penybnuke Cpbuije.

20

Lpywmeo 3a usHajMrbugar-e HekpemHuHa ,JJunoc”d.0.0. beoepad



Useewmaj o nocrnosary [pywmea 3a 2022.200uHy

2.3. duHaHCcUjCcKM NoKasaTerbu nocnoBawa [lpywTBa / pauuo opojeBu

Ha ocHoBy nogataka u3 bunnaHcHnx nosuuuja (npukasaHmx y Tabenu koja cnegu) ytepheHn
cy (bnHaHcujckm nokasaTerbu nocrnosawa Opywtea 3a 2021. roguHy n 3a 2022. roguHy
pagu nopehemna, Koju Cy AaTu y HacTaBKy OBE Tauyke:

2020. 2021. 2022.
rogvHa rogvHa rogvHa U
1 2 3 4=3/2
YKynHW npuxoam 698.946 756.564 727.626 96,18
YKynHM pacxoau 542.132 588.197 554.156 94 .21
BpyTo pobut 156.814 168.367 173.470 103,03
HeTo go6ut 124.509 132.047 143.152 108,41
MocnosHW npuxoam 643.407 662.600 669.579 101,05
Kanutan 859.353 923.205 1.000.334 108,35
[yropoyHa pesepBucama 1 obaBese 56.309 120.433 90.884 75,46
KpaTtkopouHe obaBese 110.714 129.883 106.230 81,79
f(fg:;ﬁ;’”“a rloTpaxiBar:a,AnacMaru v 948.701 1.097.457 1.116.465 101,73
CtanHa umoBuHa 60.367 58.383 56.611 96,96
OOGpTHa MMOBUHA 962.751 1.112.503 1.138.032 102,29
YKynHa aktuea/nacuea 1.026.376 1.173.521 1.197.448 102,04
[0TOBUHA N FTOTOBUHCKM €KBUBANEHTU 880.466 1.015.362 1.049.466 103,36
McnnaheHa gobuT ocHuBady auHapuma 48.916 62.254 69.366 111,42
*nodauu cy uckasaHu y 000 OuHapa
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Y Tabenu koja cnegu npvkasaHu cy peannsoBaHy MHAMKATOPY NOCMoBawa y nepunoay
2020.rognHe gpo 2022.roguvHe.

Peanu3zoeaHu ¢huHaHcujcKku nokazameJsbu nocroeama [pywmea 3a nepuod 2020-2022. 200uHe

2020. 2021. 2022.

rogvHa | roguHa | roguMHa

YKynHu kanutan Peanusaumja | 859.353 923.205 | 1.000.334
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 7% 8%

YKynHa nMoBMHa Peanusauuja | 1.026.376 | 1.173.521 | 1.197.448
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 14% 2%

MocnoBHM Nnpuxoam Peanusaumja | 643.407 662.600 669.579
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 3% 1%

MocnoBHM pacxoaun Peanusaumja | 458.216 542.092 510.790
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 18% -6%

MocnoBHM pe3ynTar Peannsaumnja | 185.191 120.508 158.789
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 35% 32%

HeTto pe3ynrar Peanusaumja | 124.509 132.047 143.152
% peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe roguHe - 6% 8%

2020. 2021. 2022,

roguHa | rogvHa | roguHa
EBITDA 198.404 134.749 81.894
ROA (ctona npuHoca cpepnTasa) 12,1 14,3 5,26
ROE (cTona npuHoca kanutana) 14,48 13,46 6,21
OnepaTnBHU HOBYaHW TOK 727.342 802.938 85.617
Oyr / kanutan 19,43 27,11 18,07
JlnkBugHoct 870 857 1.205,67
% 3apaja y NocroBHUM NpuxoaMma 22,45 22,37 22,6
MpuHOC Ha ykynaH kanutany % 18 18 17
HeTo npuHOC Ha concTBeHn kanuTan y % 14 14 14
lMocnoBHM HeToO gobutak (cTona HeTo JobuTKa) 19 20 21
| cTeneH nNMKBUAHOCTH 7,95 7,82 9,88
Il cTeneH nukBMAHOCTM 8,57 8,45 10,63
HeTo 06pTHM kanuTan 852.037 982.620 | 1.031.802

* usHocu cy uckasaHu y 000 duHap

CBu ocTBapeHM hMHAHCKCKM NOoKa3aTerby NocnoBawa [pywTea npeacraBrbajy ConuaoHy
OCHOBY 3a peanusauujy garbmx nnaHMpaHnx akTMBHOCTM U OCTBapewe uurbeBa [pyLwiTea y
2023.rognHu.
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3. YNNIATAA APYWTBA'Y LUAJbY SAWLUTUTE XXUBOTHE CPEAUHE

OenatHoct OpywrTsa ,[Junoc‘d.o0.0. MMa He3HaTHW yTuuaj Ha 3arafere XUBOTHE cpeauHe.
MenhyTtum, [JpywiTBO ynaxe Hanope fa u 1aj He3HaTHW yTuuaj cBege Ha MUHUMYM.

Tokom 2022. roguHe, cMawuUnn cMo obmM WTamnaHor matepuvjana n ¢okycupanu ce Ha
€MEeKTPOHCKY apXMBY U eBUAeHUMjy rae rog je To 6mno moryhe.

Y 2022. roguHu JpylwiTBO je nnaTtuno HakHagy 3a 3alTuTy U yHanpehewe XNBOTHE cpeauHe
y usHocy og 125.000,00 guHapa

4. 3HAYAJHU OOITAHAJU MO 3ABPLUETKY NOCJIOBHE TOAOUHE

HakoH 3aBpLueTka NOCoBHE rogMHe Huje Guno gpyrnx MmatepujanHo 3HadvajHux gorafaja koju
Oy n3nckmBanu obenofawnBare y roauibem U3BeLLTajy O NoCnoBamy.

5. NMNAHUPAHU BYOAYTHU PA3BOJ

5.1. LUwurbeBu pasBoja [pywTtBa

Lnreesn [dpywTBa 3a U3HajMrbuBakwe HekpeTHuHa Junnoc* g.o0.0. beorpag 3a 2023.roguHy
cy:

- OuyBame n yBehawe TpeHga 3ay3eTocTu hoHaa HEMOKPETHOCTH

- OuyBame 1 yBehawe BUCOKOr HMBOA NMOCMoOBakba 1 npuxoaa

- YBehawe npoceyHe BUCUMHE 3aKyrMHUHE

- OuyBame 1 yBehawe 3a00BOSbCTBA KNMjeHaTa KBanuTeTom ycnyra [pywsa
- YcaBplaBahe 1 npodecroHanHn Hanpeaak 3anocneHnx

- YHanpehewe nocnoeawa Kpo3 ynarawa y MHoBaTuBHa copTBEpPCKa peLleHa
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6. AKTUBHOCTU UICTPAXUBAHKA U PA3SBOJA

6.1. AKTUBHOCTN UCTPaXXMBaHa TPXKULLITA HEKPETHUHA

CxoQHO CBOjOj OCHOBHOj genaTHOCTW, a Yy Uwby OCTBapuBaka LWWTO O0S/bMX MOCMOBHUX
peaynrarta NpuMkoM u3gaBaka y 3akyn HEMoKpeTHOCTH y CcBOjuHK Penybnnke Cpbuje kojuma
ynpassrba, [pyLITBO NEpMaHEHTHO NpaTh KpeTakwa Ha TPXKULUTY U BPLUM aHanu3y akTyenHux
TpeHOoBa Ha TPXULITY HEKpeTHUHa y beorpagy.

OpywTBO ce npunukoMm yTBphuBara BUCUMHE 3aKYMHUHE HEMOKPETHOCTU PAacrofoXMBUX 3a
3aKkyn, BOOW 3a LeHaMa 3aKkyna no M2 WUCTUX WAN HbUMa CIIMYHUX HEMOKPETHOCTU Ha
CNobOoAHOM TPXULITY, Ha MCTUM NoKauujama Wnn y HUXOBOj HernocpenHoj OnmsnHun, kao
jeAHUM Oof, OCHOBHMX KpuUTEpUjyMa KOju ce npumernsyje npunukom yTephuBarka BUCUHE
3aKyMnHMHE M TO Ha Ha4MH KaKo Mponucyje MHTepHW akT [dpywTBa - [1paBuUiHMK O HAYMHY U
NOCTYMKy AaBakba y 3aKyn HEMNOKPETHOCTM Y cBOjuHM PenyGnuke Cpbuije.

Y NOCTynKy 3akrbydera YroBopa O 3akyrny, a NpurvMkoM yTBphuBarwa BUCUHE 3aKyNHWHE 3a
onpeheHy HeMnoOKPEeTHOCT, jedaH oA KpuTepujyMa je U BUCUHA 3aKyMHUHE UCTOr UMK CIIMYHOr
TUNa HEMNOKPETHOCTM Ha crnoboaHOM TPXWULWITY HEKPETHWHa Koje ce Hanase Ha WCTUM
nokaumnjama unm nokauujama y HenocpegHoj OnNu3nHM HENOKPeTHOCTM Koja je y gaTom
TPEHYTKY pacnonoXxuea 3a 3akyn 1 uMa UCTY UIn CAINYHY CTPYKTYpY, T€ Ce NOCNeanyHo Tome
OpywTBO, Npynukom yTephrBara BUCMHE 3aKyMHMHE 3a HEMOKPETHOCTU KOje u3gaje y 3akyn,
aKTMBHO ce 6aBM M aHanNM3OM LieHa 3aKyna HErnoKPeTHOCTW Ha TPXULITA HEKpPeTHWHa Yy
Beorpagy Ha ogpeheHoj nokaumju, Kao 1 akTyenHux TpeH4oBa Ha TOM UCTOM TPXKULLITY.

Mmajyhn y Bugy Oa je ocHoBHa genaTtHocT [pywTtBa mM3gaBakse Y 3aKyn HEKPETHUHA Y
BnacHmwTBy Penybnuke Cpbuje, cTakbe Ha TPXULITY HEKPETHWHA y MNornegy akTyernHux
TpeHAoBa ca acneKkTa BUCUHA 3aKyrnHMHa HENOKPETHOCTU Koje ce nsaajy y 3akyn, y ogpeheHoj
Mepu yTU4YE 1 Ha HEeroBo NOCNOBaH-E.

MehyTum, 1 nopeq Tora WTO Y NOjeAUHUM CrydajeBnMa YroBOpPEHE BUCUHE 3aKyna HUCy y
NOTNYHOCTM KOHKYPEHTHE Y OQHOCY Ha cnoboaHo TpxuwTe, [OpylwTBO ynaxe orpoMHe Hanope
Aa y3 NpumeHy nponuca npema kojuma nocnyje, byae kpeanbunaH n KOHKYpeHTaH yYeCHUK y
TPXKULLHOj UTPW.

Ha cpeatbu n gyxun pok JpyLuTBO CBOjUM 3aKynuuma npyxa 3HadajHo Behy npaBHy CUrypHOCT.
Cem TOra, ycnyra [lpywitea nsgaBara y 3akyn HENMOKPETHOCTU YKIby4yje 1 yCnyry oapxaBara
HEernoKpPeTHOCTN Koja ce u3gaje y 3akyn.

OpywTBO, nopen HaBegeHux ycnyra, CBOjuM 3akynuuma Hygu wu ycnyre uunwhena
HEMOKPETHOCTM u3JaTuX y 3akyn, oapkaBaka OBOPULLTA W 3ereHuna, Kao u cee gpyre
npatehe ycnyre, 3a 4uvje npyxXawe MNpMBaTHU 3aKynogaBLM HUCY OO caja Mokasanu
CNPEMHOCT.
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OBo je 3HayajHa KomnapaTuBHa NpegHOCT Koja [pylwTBO 3a M3HAjMIbMBaHE€ HEKPETHWMHA
aunoc® a.o.0. beorpag, Ha nocebaH HauyMH NO3MUMOHMpPA Ha TPXUWTY M omoryhaBa my
CBOjeBPCHY €KCKIMYy3UBHOCT.

AHanuaa TpXXuLUTa Koja ce CNpoBOAM je YCMepPEHa Ha TPXKULLTE 3a n3gaBare HEKPETHMHA Koje
oAroBapajy CTPYKTYpu OHMX Kojuma [pyluTBo ynpassba.

TokoM npeameTHe aHanu3e, fonasu ce U 4o KoMnapaTMBHUX NPeaHOCTU Koje MMaMo Y 04HOCY
Ha KOHKYpeHLUjy, kao 1 o AedurHMcaba KibyYHUX LUIbHKX rpyna oBor OpywiTea.

Peayntatn aHanuse cy Ham o4 nomohu Kako BMCMO Ha PyHKLMOHANaH HaunH 04roBOpUnn Ha
n3asoBe Koje ca cobom goHoce TypOyreHumje Ha TPXKULWTY HEKpeTHMHA, Byayhu oa ce Ha oBa;j
HauuH oTBapa MOryhHOCT KOHTUHyMpaHor yHanpehewa nocnoBawa, nobosbliarwa
ynpaBrbaykmx akTUBHOCTW, NMaHvMpaka, OpraHvM3oBaka W KOHTPOSie Yy CBUME CekTopuma
opraHusauuvje n pasama nOCroBHOr Mpoueca, Kao U CcnpeMHocTn camor [pywTtea Aa
KOHTMHYMPaHO y4n, MeHa ce 1 npunarofaBa NpoMeHa y OKpy>Kewy U notpebama TpxuwTa.

MocTojehe pedepeHue, nobpa koOMyHUKaLKja ca NOCTojehM KNnjeHTMMa, Kao 1 YnkbeHnLa ga
ynpaBbaMO HenokpeTHocTUMa Yy CcBOjuHu Penybnuke Cpbuje, 3atmm  UKCHU W3HOC
3aKyrnHVHE W OYyXW Nepuog 3akyna ynvBajy noBepewe MNpUMKOM yroBapaka 3akyna u
o4fiM4Ha cy npenopyka 3a oBo [dpywTBo. Y NpeTXxogHOM nepuoay akueHaT CMO CTaBuIu Ha
yHanpehere uHdpacTpykType, ypeherwe npoctopa u noborbluawe MmatepujanHmx ycnosa 3a
pag, ycnocrtaerbake capafhe U NoBepera ca ApXaBHUM NapTHEPCKMM opraHu3auujama, a
cBe ca uurbem omoryhaBatra nakiuer nocrnosama, yHanpehena nvuya [pyltea 1 nosepemna
y Ounoc 6peHa.

6.2. AKTUBHOCTMU 3a peanusauuju uurLeBa pa3Boja

Pagn goctusawa nnaHvpaHux WHOMKaTopa 3a HapegHu nepuod, LpylwTBoO je cadnHuIo
areHgy MHTEH3MBUX aKTMBHOCTU Ha yHanpehewe kBanuteTa ycnyTta, Ha usbanaHcupaHom
OHOCY LieHe 1 KBanuteTa ycnyra, Ha TpaHCNapeHTHOCTU y NOCIoBamy, MNOLWTOBakY POKOBA,
6p3om u ecpmkacHOM ofa3uBY Ha 3axTeBe U YNUTe KOPUCHMKA, Ha hopMUpary pasHOMMKor
noptdponuja ycnyra, uctuuawy npegHoctn AdpywitBa y OOHOCY Ha KOHKypeHUujy: ycnyre
ofpXaBar-a HEeMOKPETHOCTM Kao caCcTaBHU Oeo ycnyre 3akyna, (UKCHa 3aKynHuHa W npaBHa
CUTYPHOCT, TEXHUYKA NOApLLKA N CEPBUC XUTHUX UHTEpBEHUKja 24/7 koje [pywuTBO nNpyxa.

Tokom 2023.roguHe, pagn OoCTM3ama NOCTABIbLEHUX LMibeBa NOTPeOHO je peanusoBaTu
aKTMBHOCTU Koje he obyxBaTuTu:

KOHTUHyMpaHe  aKTMBHOCTM Ha MPOMOBUCAkY  jeQMHCTBEHOr  nopTtdonuja
HEernoKpeTHOCTN y cBojuHn Penybnvke Cpbuje kojum OpyluTBO ynpasba

-  WHTEeH3MBHE MapKeTUHLUKE aKTMBHOCTU Ha TPXULWITY HEKpeTHMHa, Ha NpoMOBUCaHY
ycnyre ogp>xaBaHla HEerNnoKpeTHOCTU KOja je caCTaBHUM €0 ycryre 3akyna
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- MPOMOBUCaHE NOCEOHNX NOFOAHOCTUN Y CMUCIY TEXHUYKE NOAPLUKE U CEPBUCA XUTHUX
WUHTepBeHUuja 24/7 koje npyxa Cnyxba 3a TexHu4ke nocnose [pylwTBa, onpeMsbeHa
Aa nNpaBoBpeMeHO usahe y cycpeT 3axTeBMMa KOpUCHWKa 24/7

- KOHTUHYWUPaHO npaheH;e M npuMeHa TpeHaoBa Ha TPXULWLUTY HEKPETHUHA Y Eeorpa,u,y,
Cca unrbem oCtmn3akba agekBaTHOr cteneHa KOHKYpPeHTHOCTHU

- obe3behere npaBHE CUIYpHOCTU 3aKkynaLa TOKOM Tpajatba 3aKyna

- VHTEH3MBHE MAapPKETUHLLKE W MOCIOBHE aKTUBHOCTU Ca LUWIbEM OCHaXuBaha
YyCnocTaBrbeHUX NAPTHEPCKMX OHOCA ca AMMOMAaTCKOM M NOCIOBHOM 3ajeAHULIOM Y
Peny6nuumn Cpbujn, kKao 1 ycnoctaBrbake HOBUX MAPTHEPCKNX OAHOCA ca YflaHOBMMA
OBe 3ajefHuue

- VHTEH3MBHe MOCIOBHE aKTUMBHOCTM Ha yHanpehewy kBanuteTta ycnyra. OpywTBo he
HacTojaTm pfda wn  ToKkom  2023.roguHe, 3axBarbyjyhum  CBOjUM  CTPYYHUM,
npodecnoHanHM 1 onepaTMBHUM KagpoBUMa aXypHO M NPaBOBpPEMEHO pearyje Ha
3axTeBe 3akynaua. lNnaHmpaHum akTMBHOCTMMA U Bpro nocseheHnm ogHOCOM npema
KnujeHTuma, y3 NyHO nowToBawe AedUHUCAHMX NPUHLUMMIA U Hayena y nocrioBaky
Ounoc he HacTojaTm ga Kpo3 yHanpehewe KBanuTeTa ycryra ogpxu npoueHar
3ay3eTocTu poHaa, ca TeHAEHUMjOM Aa NOCTUrHe U o4aTHO yBehahse UcTor

- pelwaBare CMNOpHMX WUMOBMHCKO-MPaBHMX MUTaka 3a HErNOKPETHOCTU Koje Hucy y
dyHKUMjK 3aKyna pagu ctaBama y PYHKUMjy 1 ocTBapuBara npuxona

- pellaBar€ CMOPHUX WMMOBMHCKO-NPaBHMX NUTakwa W peanu3auujy akTMBHOCTM Ha
nsrpagmu Hosor [vnnomatckor kny6a y beorpaay

- MOAepHM3aLMjy HEmnoKpeTHOCTU KPO3 WHBECTUMUMje Yy EeHepreTcky eqWUKacHOCT WU
yrpagky conapHux naHena Ha objektnma

- MakcumarnHy pauuoHanusauujy TPowKoBa NocnoBaka
- OjayaBame aKTUMBHOCTM Ha YycrocTaBibawy 6orbe dUHaHcWjcke AMCUMMNUHE, ca
LUMIbeM ypeaHor nsmmpreaka obaBesa 3akynaua no OCHOBY 3aKIby4YeHWUX yroBopa o

3akyny

- KOHTMHyMpaHO npahewe M NpMMeHy TPEeHAOBA Ha TPXWULUTY HEKPETHUHA MPUITMKOM
yroBapara BUCUHE 3aKyrnHUHEe

- BWUCOK CTeneH peanm3au,l/|je aKTMBHOCTU M3 [naHa WMHBECTUUMOHOT odpKaBaHla Ca
unrbem nosehara KBanuTeTa, C*)yHLI,VIOHaJ'IHOCTVI N CTakba HENOKPETHOCTU

- mnsbanaHcupaHy ogHOC LEeHe W KBanuTeTa ycnyra
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- TpaHCNapeHTHOCT Y NOoCMoBaky
- MnowTOBaH-€ POKOBA Y U3BPLUABAaHY 3aKOHCKUX U MOCMNOBHMX 0baBe3a
- Op3 1 edukacaH ogasvB Ha 3aXTEBE U YNUTE KOPUCHMKA

- pasHonuk noptdonuja ycnyra

- uCTMUawe npegHocTn [pywTBa y OOHOCY Ha KOHKYpeHuujy: ycnyra ogpxaBara
HEMnoKPeTHOCTN Kao cacCTaBHW [e0 Yycryre 3akyna, fnpaBHa CUIYPHOCT, TEXHU4YKa
nogpLuKka u cepBuUC XUTHUX MHTEpBEHLUM]ja 24/7 Koje npyxa.

- nocBeheH ogHOC NpemMa KnujeHTMMa, y3 MyHO MOoLTOBake AehMHNCaHNX NpUHLMNa 1
Hayena y nocrnosaty

- noBe3uBawe ca KIvMjeHTUMa MyTem [pYLITBEHUX Mpexa pagu MpomMoBucara
NMOCITOBHMX N penyTauMoHUX BPEOHOCTM NONYT: KBanuTeTa ycnyra, npogecruoHasnHe un
OAroBOpPHE KOMYHMKaUMje ca KnuvjeHTuMma, marpagwe MehycobHor noeepera Kpo3
CTPY4YHOCT, edpnkacHocT, eheKTUBHOCT U ONepaTUBHOCT.

- YHanpefhere KaHana MHTepHe 1 eKCTepHe KOMyHMKaLmnje Kpos:

® u3pagy HoBor kopnopaTueBHor Beb cajT, koju 6u 6uMo ca dyHKUMOHaNHe W
Ou3ajHepcke cTpaHe yHanpeheH, Kojom npunvkom 6u ce 3Ha4yajHO yHanpeauno
KOPUCHWYKO MWCKYCTBO caMor cajta. Tokom wuspage he ce npatutu moaepHu
TpeHaoBn y Au3ajHy Beb cTpaHuua, 6yayhm pa je TpeHyTHM cajT [OpywTtBa
HanpasrbeH 2018. roguHe Kaga cy HaBuke KopucHuka, notpebe [Opywtea n amsajH
61nu ymHOorome apyraymju.

e y3gaBare HoBor 6poja [lunoc marasnHa. MUmajyhu y Bugy ga cy yTucum ekCTepHo
AerHMcaHnx UMrbHMX rpyna no3MTUBHKW, Aa je NpeTXogHo npeno3HaTta npegHocT
npoussogwe U auctpubyumje unoc marasuHa goHena 6eHedutTe NPBEHCTBHO Y
norneay Kpevipawa jow jeqHor kaHana KomyHukauuje, OpywTso he y 2023. roanHu
paguTu Ha Kpeupawy U AUCTpubyumnjn apyror usgarwa Qunoc marasuHa koju he ce
KOHUEeNTyarnHo pa3nukoBaTu y OOAHOCY Ha NPBO U3gare.

e yHanpehewe cagpxaja Koju ce objaBrbyje Ha ApYLITBEHUM Mpexama. [pywTBo je y
NpeTXogHOM nepuody npenosHano 3Hayaj u notpeby kopuwherwa 1 Kpevpara
HOBUX KaHana KoMyHuvKauuje — apywtBeHnx mpexa “Instagram” u “LinkedIN”, na ce
nyTemM KaHana KOMYyHMWKauuje CrnpoBOAe aKTMBHOCTU MNnacupaweM XerbeHuX
WHpomMpaumja n fa je To jow jefaH HayvH Ha Koju ce CBe 3anHTepecoBaHe CTpaHe
Mory WHdpopmmucatm o0 aktuBHoctuma [pywrtBa. Wmajyhm y Bugy gpa cy
YyCNoCTaBibEHU HOBU KaHamnu KomyHukauuje, Tokom 2023. roguHe he ce paguTtu Ha
HUXOBOM YyHanpehewy M Kpeupawy HOBMX BU3yanHUX pellewa. r. yBehawe
npucyTHOCTN Yy Meaunjuma. [dpywteo nnaHupa ga y 2023. roguHn Ha Tenesuanjama
ca HauuoHanHoM (peKBeHUMjoM Yy WHMOPMaTUBHUM emMmucujama rocTyjy
npegcraBHmum Opywtea koju he MCKOPUCTUTM NPUIMKY Aa LUMPEM jaBHOM MHEHY
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npeacTaBe HayuH nocnosama [pylTea, ocTBapeHe pesynraTe v yrnosHatu ux ca
3Havajem koju uma unoc y npeacraerbawy Penybnuke Cpbuje y annnomaTckom
CBeTy, Kao 1 3Ha4aj caMor NocToajia U OAroBOpHOr nocroBawa [pywTsa, WTo ce
OCrnuvKaBsa roguLH0M ynnaTtom ocTBapeHe aobutu y 6yuet Penybnuke Cpbuje.

- OCHaxuBake KOMMNeTeHuuja 3arnocfieHux W yHanpehewe BelTMHaA pyKoBohena
MeHaLIMeHTa. Y TOM Lurby nnaHmpa ce CTPYYHO ycaBpLUaBake U KpO3 MOHUTOPUHT Hag,
HOBO3arnocreHnMa ycrnoctaBibakbe OCHaXMBaka KomneTeHuuwja. Takohe nnaHupaHe
cy rpynHe obyke Ha TeMy yHanpehewa BeluTMHa pykoBoferwa MeHaLMeHTa.

- omoryhaBat€e 3anocrneHuMa fa npate CBe BpCTe HEeomnxoAHUX obyka, BebuHapa u
ApYyrMx BpCTa ycaBpluaBatba, Kako 6u ce 006e36eamo HWXOB MNpodecroHarnHm
Hanpedak u ycnex y paay.

- un3paga XP cTpaTtervje n yHanpehehe akTUBHOCTU U3 AOMeHa yrnpaBibakba ibyACKUM
pecypcuma. NpeTxoaHnx roanHa ce MHTEH3MBHO paausio Ha nnaHy yHanpehewa XP-
a, ook he ce y HapeaHoj 2023.rogMHu U Hagarbe MHTEH3MBUPATU aKTUBHOCTU U NyTEM
uspage XP cTtpaTteruje.

- opraHu3oBar€e 0byKa 3a 3anocrieHe U MeHalLIMeHT Koje ce TUYy KOHJrMKaTa v kUX0oBOT
pewasBarwa. Y TOM UuSby NnaHupa ce uMMnneMeHTaumja YnyTcTBa 3a ynpasribake
KOHMMUKTHUM cuTyaumjama Koje je goHeto y 2022.roguHy Kpo3 0ByKy 3anocneHunx u
MeHalLIMeHTa 1 egykauujy npenosHaBaka NoTEeHUMjanHMX KOHPANKTHUX cuTyaumja u
HauynHa HKxoBor n3beraBama.

- ycrocTaBrbake afiekBaTHOI cMcTema nraHuvpana v rnpahewa kagposa Koje he ce y
NOTNYHOCTW cnposBoanTu B6yayhu ga je ypaheHa mameHa YnyTcTBa 3a ynpasrbawe
KagpoBMMa KOjUM je AeTarbHuje perynucaHo nnaHvpakwe v npahewe kagposa. Ca
OBOM Mpakcom ce 3anoyeno seh y 2022.rogmHu ynyhnsarwem nosmea pykosogunoumma
3a NnaHMpakeM KagpoBa y cry>kbama kojuma pykoBoge.

- npahewe CTawa TEXHUYKO-TEXHOMOLKE W WHGOpPMATUYKE OMpeme, OApXKaBahe
npocTopuja 1 onpeme npema nponvMcaHMM 3axTeBnMa, HabaBka HoBe noOTpebHe
onpewme.

- wu3pagy [Ounoc mobunHe annukauumje. OpywTtBo je TokoM 2022. roguHe Kpewuparno
KoHuenT MoburnHe annukauuje Koju MMa 3a uwb ga MeHaumeHTty [pywTsa,
KOpPUCHMLMMA YyCnyra, anM U OHMMa KOju TO HUCY, MpyXu notpebHe nHpopmaumje.
Annkauuja je 3amuLIrbeHa Kao coTBEP Ca TPU HMBOA, NMPBU HUBO NpeacTaBrba Aeo
Koju ce ogHocu Ha noTpebe meHapmeHTa [pywTtBa n nHdpomauunje Koje cy MM Ha
AHEBHOM HMBOY noTpebHe kako 6w ycnewHO peanu3oBanu 3agaTtke U genervpanmu
3agyxera 3anocneHum y Cnyxoéu. Ipyr1 HUBO ce 0QHOCK Ha KOPUCHWKE yCryra, KOjoM
npunukom 6m nmanu 6p3 ysog y duHaHcujcke obaBese koje nmajy npema [pyitay,
Aornucuma Koju cy nma BaxHu. Takohe, oBoM npunukom 6u [pyluteo morny Aa warse
n obaBellTera NyTeM annvkauuje o ogpexeHNM BaXXHUM akTUBHOCTUMA U
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Jewasanwmma y Opylwitey, ann 1 o kuxosnum obaBesama Koje nmajy npema [pyisy.
Tpehu HMBO annukauwje npeacraBrba ,FOCT* PEXMM KOjOM NpunvkomM 6mu ogpehenn
nogaum nHcpopmaTmMBHOr KapakTtepa 6unmn 4OCTYMHU LWNMPOj jaBHOCTM NONYT Uctopujata
OpywTBa, yime ce 6aBnmo, Kako nocnyjemo, npojekat Adunnomarckor knyba, Bectnma
1 HoBMHama y [pywtBy, 610ry n KOHTaKT MHpopmMaLumjama.

Kpeunpare oBe annukauunje 6um jow jeqHOM gokasano ga [pywTBo npaTtn mMogepHe
TpeHOoBe, Aa HacToju Aa npeno3Ha notpebGe M HaBuKe KOpPUCHMKA ycnyra, anu u
HEroBMx 3anocrneHnx M ga y ckrnagy ca TuM yHanpehyje u mMoaepHusyje HauduH
nocrnosama.

- yBOhewe cuctema 3a e apxmsupame. HoBum cuctemom 6u ce NpBo Aurntanusosana
KoMmnreTHa oKyMeHTauuja pylwTBa Koja je ctapuvjer gatyma 1 Koja TpPeHYTHO NocToju
camo Yy nanvpHoM ob6nuKy, Kao 1 MuKpodmmoBana cBa AOKYMEHTaLMja Ynju je pok
yyBaka npema Baxehoj Jluctm kateropuja TpajaH. OBUM CUCTEMOM npoLEeC
apxmBMpama/cknagulliTera U NnpeTpaxueama ctape 4oKyMeHTauuje 6 y noTnyHoCTH
ono pgurmtanadH. OBuMM NpojekKTOM ycnoctaBuhe ce TpajHO OKpyxehe 3a
noxparuBare, 3alTUTy, N CUrypHO ognarawe AoKyMeHTauunje(apxmnscke rpahe) paau
pellaBara npobrnema apxmerpara AoKyMeHTaLuuje NPUMeHOM HajHOBUjUX €PUKACHNX
anarta, TexHosornja kao u nosehawem noysgaHoctTn n 6e3bedHOCT cknaguwTera
apxuBcke rpahe. OHo wTo je 6uTHO nctahu jecte ga ce oBUM NPOLECOM Y MNOTNYHOCTH
npate nponucu u3 3AKOH O APXMBCKOJ MPABU U APXMBCKOJ AE/TATHOCTHU- OCHOBHM
apXMBCKM 3aKOHCKW Npornuc, 3AKOH O KYNTYPHUM [OBPUMA. [lpywTBO nnaHupa Ada
TokoM 2023. roguHe cnpoBefe CBe HEeonxo4He aKTUBHOCTW Yy Be3n ca MPUMEHOM
3akoHa, kako 6n ce Ha Bpeme MpunpemMmno 3a npumeHy Ypenbe O jegUHCTBEHUM
TEXHUYKO-TEXHOSOLLKNM 3axTeBMMa 1 npoueaypama 3a YyBarwe U 3aluTUTY apXuBCKe
rpahe n 4oKyMeHTapHOr matepujana y enekrpoHckom obnuky og 01.01.2024. roguHe.
Kaga roBopMmo o aktmBHocTMMa Be3aHuM 3a WUT cektop Tokom 2023. roguHe
nnaHWpaHo je Aa ce Tpu BUPTyerHa cepBepa Ha Kojuma ce Harasu nporpamu v
annukauwje koje [JpyLuTBO KOPUCTU Y CBaKOAHEBHOM paay, kao u DC (domen controller)
npemecte y Cloud, pagn o6e3behnBara Behe CUrypHOCTM KOHTUHYMUTETA NOCMNOBakb-A.

- yHanpehere MMNNeMeHTMPAHOr anfMKaTUBHOT CODTBEPCKOr peLleHa 3a ynpaBrbake
OOKYMEHTUMa W NoBe3uBae MOCMOBHWUX npoueca y [pywTBy M noBesuBame ca
CUCTEMOM € apxuBUpatsa.

- oppxaBawe u yHanpehewe ctangapaa ISO/IEC 27001:2013 Cuctemm meHaMeHTa
6es3begHowhy mHdopmaumja n craHgapga 27701:2019 - TexHuke 6e3begHocT —
Mpowwupene ISO/IEC 27001 n ISO/IEC 27002 3a meHapmeHT uHdopmaumjama o
npmBatHocTn. Y 2022.roanHN je u3BpLUEHa eKkcTepHa MpoBepa ropeHaBedeHUX
cTaHgapgoa HakoH Jera cy [pobujeHe npenopyke 3a  noborbwana 6es
HeycarnaweHoctTu. Ha oBom nnaHy, a y cknagy ca npenopykama he ce n pagutu
Hagarbe WM TO npe CcBera Ha WHTerpauuju CBUX CTaHAapda W axypupawy
OOKyMeHTauuje npema 3axTeBuma craHgapaa.

- MHTerpucawe [OoKyMeHTaumje cBux ctaHgapga ISO 9001, ISO 27001 wn ISO/IEC
27701:2019+ ISO/IEC 27002.
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Wmajyhu y Buay YnmeHunuy Aa je opxasa BriacHUK kanutana osor JpywTsa, y 2023.roanHu ce
y uwby YyHanpehewa cuctemMa KOprnopaTUBHOr YMpaBibakba nfaHvMpa crnpoBohene
aKTMBHOCTW Y cknagy ca ,6usHuc napagurmom” [dpyluTBa, Koja 3a Uuib MMa MakCuMusmpare
nocnosHor JobuTka 3a ocHnBada — Penybnuky Cpbujy.

Mopen HaBepeHor, y Toky 2023.rogmHe OpyluTBo he HacTaBUTK ca peanusaLmjoM akTUBHOCTH
Ha npahewy 1 garbem yHanpehewy cuctema ®YK-a.

YHanpehene kopnopatuBHOr yrnpasrbamwa y dpyw Ty y 2023.roanHu 1 gare je MoTUBUCaHO
WHTEPHUM pasnosvMmMa, anu K ycknafeHo ca HaMepoMm OCHMBava ApyliTBa KanuTtana —
Penybnuke Cpbuje, ga noeBeha HMBO edUKaCHOCTWU, e(PEeKTUBHOCTU U TPaHCNApPEeHTHOCTH
HMXOBOT paja.

JegHa oa npumapHux aktmsHocTM [dpywTBa y 2023.roguMHu, Koja ce nnaHvMpa ca acnekta
yHanpehewa cuctema KoOpnopaTUBHOr YyrnpaBibaka jecTe noBehawbe HMBOA CBECTU
3anocneHnx 0 BaXXHOCTM OBOr npoueca, 3Hawa y Toj obnacti kao u Borbe Aa ce Taj npouec
cnpoBeae y oksupy OpywTBa.

OpywtBo Tokom 2023.roanHe nnaHupa aa:

e yHanpeau nocTyrnke cucteMa MHTEPHUX KOHTPOIa Koje ce oasujajy yHyTap LpywTtea paaun
eeKTMBHOr oCcTBapuBara NOCTaBIbEHMX LMIbEBA M YNpaBibakba pusnumma

e npumenyje ehekTMBHE MHTEPHE KOHTpone koje he ocurypatn ga pvusvum y nocnosamy
6yay npenosHatu n MAEHTUMUKOBAHWU Yy paHOj hasun, a y Be3n ca CBakuM O TpU BaxHa
acrnekta ouHaHcujcke aucumnnude dpywTtea:

- pa ce pecypcu [lpywitBa KOpUCTe y cMepy Hajborber 3agoBorbetsa Luibesa [Jpylutea

- pa uHdopmaumje y uHaHcKjckuMm m3BewTajuma 6yQy WMCTUHUTO U 06jeKTMBHO
npeseHToBaHe

- panocnoBake [pywTBa 6yae ycknaheHo ¢ Baxxehom 3aKoOHCKOM perynaTueom

Y 2023.roanHu nnaHupa ce cnposoferwe 1 AoAaTHUX akTUBHOCTU Ha yHanpehewy noctojehe
N pasBojy KagpoBCKe MNONUTUKE, YKIbyyyjyhu pasBoj KpuTepujyma 3a yTBphuBarwe HeHe
edmkacHOCTN 1 gocnegHoMm npahemwy KagpoBCKUX MOMUTUKA.

Kako He Gu 6uno cyodeHo ca npobnemmma wmHdoOpMmMcaba U KOMyHuKauuvje, OpywTBo
nnaHupa ga y 2023.roguHu gogaTHO UHBECTUpa Yy xapaBep u codTBep, 3a Koje HaMeHe cy
WMHBeCTULMje NnaHnpaHe MNMporpamom nocnosawa 3a 2023.roguHy.

Y npeTtxogHom nepuogy, Apyw o je 06e3benmno npeaycroBe 3a jaBHOCT Y pady, Tako ga ce
y 2023.roguHu nnaHupa HacTaBak U MHTEH3UBUPare akTUBHOCTU paaun NnocTusama jow seher
cTeneHa TpaHCMapeHTHOCTM y pajy M TO KPO3 MaHAaTopHa — 3aKOHCKM nponvcaHa obaBesHa
obenogawunBamwa 1 4obpoBorbHa obenogarnBamsa.

MnaHupaHn une jecte ga 6poj, kBanuMTeET M cagpxaj uHdopmaumja Oyge y cknagy ca
npumeprmMa fo6pe NOCroBHE N 3aKOHCKE Npakce.
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Uns je pa ce y Toky 2023.rogMHe MOCTUTHE jOo WHTEH3UBHUWjE MPUCYCTBO Ha TPXULITY
HEKPETHUHA M JoJaTHO wWwupewe cBectu O OpeHay [ApywTtBa Mehy KIbyYHUM UUSBHUM
rpynama, ga ce ogpxu n no moryhctey noseha 6poja 3akynaua, kao 1 ga ce OapXu nojanHocT
cajalHunx 3akynaua.

OpywtBo UMa y nnaHy Aa Kpo3 CTpaTellko MnaHupawe MapKETUHLLKUX aKTUBHOCTM Y
2023.rognHn ponpuHene u 605b0j KOHTPONWM pecypca M Mepewy pesynTtata y npouecy
akBM3nUKje HOBUX 3akynaua.

7. AHOOPMALMUJE O OTKYNY CONCTBEHUX YOENA

OpywTso ,Jdnnoc* a.0.0. y Toky 2022. roguMHe HYje nmano oTKyn yaena.

8. MNOCTOJAHE OPAHKA

,D,prJTBO HEMa perncrtpoBsaHe orpaHke, HUTM nMma 3aBUCHa U noBe3aHa npasHa Jmua.

9. ®PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU 3HAYAJHU 3A MNMPOLIEHY
®UHAHCUJICKOT NMOJIOXKAJA U YCIMNELWIHOCT NMOCJITIOBAHKA APYLWUTBA

HajsHayajHuju doMHaHCKjCKU MHCTPYMEHTU koje [pylTBO y CBOM MNOCMoOBaky KOPUCTU U
npuMmemsyje cy:

- ynpaseribake NnoTpaxunBawnmMa oL Kyraua
- ynpasibak€e obaBe3ama npema pobaerbaymma

9.1. YnpaBrbare noTpaxumBawbnma o Kynaua no oCHOBYy npopaje

YKynHa notpaxueana Jpywtea Ha gaH 31.12.2022. roguHe naHoce 303.619 xurbage anHapa,
a Ha uctn gaH 2021. rogmHe nsHocuna cy 312.706 xurbaga guHapa.

YpafheHa je ncnpaska BpeAHOCTU 3a CBa NoTpaxuBaka ctapuja og 120 gaHa. MIsHoc ncnpaske
BpeaHocTn Ha daH 31.12.2022. rogmHe usHocu 253.179 xurbaga AvHapa, OOK je Ha faH
31.12.2021. ncnpaska BpeaHoOCTM n3Hocuna 245.862 xurbaga agnHapa.

M3Hoc noTpaxuBawa Ha gaH 31.12.2022. wu3Hocn 50.440 xurbaga guvHapa, a Ha dad
31.12.2021. rogmHe nsHocuna cy 66.844 xurbaga anHapa.

CTapocHa CTpyKTypa noTpaxvBama faTa je y Tabenu koja cneau:
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lNoguHa | Hegocnena 0-30 maHa 31-59 paHa | 60-89 maHa | 90-120 gaHa :2::01 20 YKynHo
2020 4.533 29.097 9.444 7.655 6.794 8.503 66.026
2021 3.072 31.963 14.924 7.080 4.693 5.112 66.844
2022 1.118 26.358 9.591 5.962 4.041 3.370 50.440

*
U3HOCU cy ucka3aHu y xurbadama OuHapa

[pylwTBO Yynaxe MakcMManHe Harope fa y LWTO KpahuMm pokoBMMa HannaTu cBoja
noTpaxuBawa of 3akynaua, Bogehu padyyHa npu ToMe Aa Kynue 3aapXu 1M Aa Hannarty
noTpaXkuBaka OCTBapy Ca LUTO MakUM TPOLLKOBMMA HannaTe.

Y HacTaBky je gaT ynopefHu nperrneq cTeneHa Hannate yKynHUX noTpakuBaka 3a 3aKyn
Mo BPCTU 3aKyna-ua no keaptanuma 3a 2022.roauHy, TabenapHo 1 rpauykn, Kao n ynopegHu
nperneg npoweHat HannaTte no MeceuumMa 3a 2021. n 2022. rognHy.

YnopeaHu npernen cteneHa Hannate yKynHux notpaxuBawa 3a 3AKYI
no BPCTU 3aKyna-ua no Keaptanuma 3a 2022.roguHy

MpoueHaTt Hannate %
R 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
aKn
ok 84,21 95,17 96,39 96,19
MpaBHa nuua
ok 48,56 62,29 76,68 82,82
®dusmyka nuua
ox 55,18 70,71 80,77 85,78
Op>xaBHU opraHu
56,43 | 76,24 84,93 96,90
CBepgeHo 62,49 76,43 85,40 88,88
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95,00
90,00 ,
85,00 —
80,00
75,00
70,00
65,00
60,00
55,00 62,49
50,00
01.01.-31.03.2022. 01.01.-30.06.2022. 01.01.-30.09.2022. 01.01.-31.12.2022.
YnopeaHu npernep crteneHa Hansarte yKynHMX notpaxusamwa 3a 3AKYI
no BpPCTU 3aKyna-ua no meceumma 3a 2021. n 2022.roguHy
MpoueHaTt Hannate %
01.01. || 01.01. || 01.01. || 01.01. || 01.01. || 01.01. | 01.01 || 01.01 | 01.01 | 01.01. | 01.01 [ 01.01.
lFon - - - - - - - - - - - -
31.01. || 28.02. || 31.03. || 30.04. | 31.05. || 30.06. || 31.07. || 31.08. || 30.09. | 31.10. || 30.11. || 31.12.

AOKN %
2021 45,50 76,66 77,60 83,80 83,18 86,01 88,17 | 87,67 | 94,01 93,80 | 95,21 93,15

2022 54,28 72,97 84,21 91,50 91,34 95,17 | 94,30 | 91,85 | 96,39 | 96,23 | 96,70 | 96,93

MpaBHa nuua %

2021 15,28 | 29,92 | 48,94 | 55,69 | 59,88 | 65,04 | 67,72 | 70,88 | 76,23 | 78,19 | 82,77 | 84,74

2022 23,41 36,77 | 48,56 52,39 58,19 62,29 | 73,37 | 76,28 | 76,68 | 77,96 | 78,48 | 86,62

®dPusmnyka nuua %

2021 24,57 37,97 | 49,06 58,10 62,58 65,65 | 68,70 | 70,17 | 77,13 | 78,97 | 81,98 | 83,97

2022 29,52 | 43,85 | 55,18 | 61,22 | 67,78 | 70,71 74,73 | 76,81 | 80,77 | 81,89 | 82,56 | 88,10

[p>xaBHU opraHu %

2021 10,91 42,69 57,76 49,83 72,32 76,39 | 79,41 | 81,75 | 83,61 85,13 | 83,06 | 87,58

2022 37,98 55,25 56,43 57,18 75,62 76,24 | 79,01 | 83,36 | 84,93 | 90,39 | 97,27 | 100,00

YKynHo %

2021 23,39 | 44,13 | 58,53 | 65,68 | 68,56 | 73,08 | 75,73 | 77,44 | 83,49 | 84,60 | 87,81 | 88,21

2022 33,70 | 49,94 | 62,49 | 68,28 | 72,11 76,43 | 82,14 | 82,81 | 85,40 | 86,09 | 86,62 | 88,88
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9.2. YnpaBrbawe o6aBe3ama npema gobasrbaumma

Ob6aBe3e npema pobasrbadnmarHa gaH 31.12.2022. roguHe ogHoce ce Ha npe cBera Ha
obaBe3se No ocHoBY HabaBke gobapa, 3BpLLUEHNX PafoBa 1 NPYXeHuX ycnyra n nsHoce 35.562
Xurbaga avHapa, a Ha uctn gaHd 2021. roguHe usHocune cy 56.520 xurbaga guHapa

[lo6aBrbayum No OCHOBY MoTpaxvBaka HeobpadyHaBajy kamaTe 3a eBeHTyarHO KallHEee
NPUIKOM 13MMpUBaHsa Jocnenmx obasesa of cTpaHe [JpyLiTea.
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10. ULWILEBU U NOJIMTUKE OPYLWLUTBA BE3AHO 3A YINPABJbAKE
®UNHAHCUJCKUM PU3ULIMMA

Lnrs PykoBoacTtea [pyLwuTtea je ga wto 6osbe ynpasiba pusnuymma kojuma je [pywteo y cBOM
NoCrioBamy M3MOXEHO.

HpywTBO je y CBOM peaoBHOM MOCMNOBaky Yy pasnuunMTomM obumy M3NoxkeHo ogpeheHum
dMHaHCHjCKUM prsnLmMa U To:

- TPXWULIHOM PU3NKY
- PU3WKY NIUKBMOHOCTU
- KPEAWUTHOM pU3UKY

Ynpaerbawe uUHaHCHjCkuM pusMumma Yy [pywTBy je YCMEepeHO Ha MUHUMU3MPaHe
NOTEeHUMjarnHnuxX HeraTMBHUX yTuuaja Ha PUHAHCKJCKY NO3UuMjy M NOCroBake Yy CUTyaumju
HenpeaBnANBOCTU PUHAHCUJCKUX TPXMLLTA 1 CTBapaky YCrNoBa 3a HECMEeTaHO NocrnoBaxe no
MNPUHUUNY CTarHOCTW, a WCTOBPEMEHO W MakcuMmanpajyhm duHaHcujckn pesyntart
nocnoBama.

10.1 Tp)XUuwWHU PU3UK

Mpenysehe je oceTrbMBO Ha MPUCYCTBO CUCTEMCKMX pU3MKa KOju noapasymeBa pusnke
€KOHOMCKOI OKpY>KeH-a Y OKBUPY OpXKaBe, NpuBpeaHe rpaHe ... Ha Koje [dpywTBo He MOXe aa
yTu4ye: nHdnauuja, npoMeHa nopeckmx nponuca, NUMUTUPake KaMaTHUX cTona u cr.

YKONMUKO MOCTOje HEeCUCTEMCKU PU3ULN, OHU ce WOEHTUPUKYjY, Mepe 1 wuma [Opywteo
ynpassba.

TPXULWHM PU3UK YKIbyYyje TpU BPCTe puUsMKa:

- PU3KK Of NPOMEHe KypceBa CTpaHuX BanyTa,
- PU3KK Of MPOMEHe LieHa,
- PU3KK Of MPOMEHe KamaTHUX cTona

10.1.1. Pu3suk 00 npomeHe Kypceea cmpaHux easyma

[pyLITBO je N3noXeHo AeBU3HOM PU3NKY MPEKO FOTOBMHE M FOTOBUMHCKUX EKBUBMBANeHaTa,
Kao 1 Npeko noTpaxusama of Kynaua.

HpyLwiTBO je y BENNKOj MEPU M3NOXKEHO AEBU3HOM PU3NKY ¢ 0631pom fa nocnyje u ca
JoMahvM 1 cTpaHuM NuuuMa, a o naga BpegHOCTU AnHapa 1 NpoMeHe Kypca BarnyTta
LWITUTKN Ce yroBapakeM 3aKyrna ca BanyTHOM Krnay3ysioMm.
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A wTo ce Tnye obaeesa, [pyLITBO HEMa AeBU3HUX KpeauTHUX obasesa, HUTU obaBesa
npema gobaerbauymma U3pakKeHum y BanyTu.

10.1.2. Pu3uk 00 npomMmeHe yeHa

[pyLITBO je N3noXeHO pU3nKy of, MPOMEHA LieHa 3aKyna Ha TPXMULUTY HEKPETHUHA U
[pyLIpBO HACToOjX Aa NPUMEHOM Pas3NUYUTUX Mepa OCTaHe KOHKYPEHTaH M 3a4pXu Mna Yak u
noseha HMBO 3aKyMHWHE 1 Y YCIOBUMA HMXOBOT TPXKULLHOT Naja.

10.1.3. Pu3uk 00 npoMeHe KamamHux cmorna

LpywTBO HUje KpeaMTHO 3a8YXKEHO, Te HUje AUPEKTHO HU N3STOXEHO PU3KKY NPOMEHe
KamaTHuX cTona.

10.2 Pu3nk nukBugHoCTH

Puaunk nuksmngHocTu je pusmk ga [Opywteo Hehe 6utn y moryhHocTu ga domHaHcupa cpeacTtea
ogroBapajyhum usBopuMa UHaHCMpawa ca CTaHOBMLWITA pPOKOBA W CToMa U PU3MKK
HeMOryhHoOCTM fa ce cpeacTBO peanusyje rno pasymHoj LeHn y ogrosapajyhem BpemMeHCKOM
OKBUpY.

HpywTBo ynpaBrba pu3MKoM NUKBUOHOCTM oApkaBajyhm ogroeapajyhe HoBYaHe pesepse,
KOHTMHYMpaHuMm npaheweM nnaHMpaHor U CTBapHOr HOBYAHOr TOKa, Kao U ogpXKaBah-em
agekBaTHoOr ogHoca gocneha dhmHaHcuKjckux cpegctasa u obaeesa.

OpywTtBo je Tokom uene 2022. roguHe, Kao U NpPeaxogHUX roAMHa BUCOKOMUKBUOHO, Y3
KOHTUHYMPaHU NPUnB HOBYaAHUX CpeAcTaBa o 3akyna, Tako 4a OAHOC Npey3eTux 1 4ocnenmx
o6aBesa [pywiTBO M3MuMpyje Ha Bpeme 6e3 noTewkoha.

10.3 KpeauTHn pusunk

OpywTBO HYje OAMPEKTHO KPeAWUTHO 3adyXKeHO, anu WHAMPEKTHO Moxe Aa Oyae M3noxeHo
KpeguTHOM [a AY>KHMLUM KOju CBoje obaBese M3Mupyjy U3 kpeauta Hehe 6uTtn y moryhHoCcTH
Aa gyroBana npema [pywTBy nsmvpe y noTnyHOCTU 1 Ha Bpeme, WTo 6u nmano 3a pesynrtaT
duHaHcujckun rybutak Jpywtea.

KpeaouTtHu pusmk obyxsata roTOBWHY U FOTOBMHCKE €KBMBANeHTe, AyropoyHe U KpaTKopovHe
duHaHcKjcke NnacmaHe, NoTpaxusaka n gate rapaHuuje Tpehum nuumma.
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11. U3NOXEHOCT U YINPABJbAHKE PUSULIMMA OPYLUTBA

ApyLWTBO je y CBOM MOCNOBaksHjy Y pa3nuMuntoj Mepy U3MOXEHO PasnMunMTUM pusmumma.

PykoBogcteo [pywTBa MMma 3a unib ga wro 6orbe ynpasrba pusmumma Kojuma je Opywtso y
CBOM MOCOBaky U3MNOXEHO.

Edekar MnaHnpaHe aKTUBHOCTM y Crlyyajy nojaBe

Pusunk
pu3snka pu3mnka

Bes nocebHor TpeTmaHa. AreHuuja 3a
Pectutyuuja Bucok ytuuaj pecTuTyumjy JOHOCU pellera 0 Bpahawy
HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHY BUBLLUMM BriacHULMMA.

Bbes nocebHor TpeTmaHa. Bnaga PC goHocu
Bucok ytuuaj | oanyke o gaBawy [pyLluTBY Ha ynpassbarwbe
doHpa HEMOKPETHOCTN y CBOjuUHU PC.

MpoMeHe y CTPYKTypu

[pywTBO NnnaHnpa akTMBHOCTU Ha yHanpehewy
KBanuTeTa ycnyra, Ha yeehawy noptdonuja
ycnyra, uctuuawy npegHocty [pywtea y ogHoCy
Ha KOHKypeHUWjy:ycryre ogpaBara
HEMOKPETHOCTM Kao cacTaBHM Oe0 ycnyre 3akyna,
MN'ybutak OKI 3akynaua Buvicok yTuuaj | domKcHa 3akyrnHUHA 1 MpaBHa CUMYPHOCT.
WHTeH3nBHMWja capaara ca AUnnoMaTCcKoM m
mMefyHapo4HOM NOCMOBHOM 33jeAHULIOM Y
HacTojary Aa OpywTteo 6yae yBek npsu n
Haj6orbu n3dop npunukom ogabupa
HernokpeTHOCTN 3a noTpebe oBe uurbHe rpyne.

,D,DYLLITBO nnaHunpa ga HactaBu ca MHTEH3UBHUM

HemoryhHocT HannaTte aKTMBHOCTMMAa Ha NpeBEeHLMjN CyaCcKUX cnoposa y

noTpakmpar-a HakoH .| cMucny npoBepe ConBEHTHOCTM 3akynaua npe
YMepeH yTuuaj

OKOHYaH-a CyaKCUX 3aKkrbyyerba YroBopa o 3akyny u o6esbehusamy

croposa afekBaTHUX cpecTaBa obesbeherna Npunmkom

3aKkrbyyera YroBopa o 3akyny.

OpywTBO HEMa yTULAj Ha ocumnaumje Kypca,

Ocuwunauwje oeBnsHor B .| ogHOCHO Ha napj Kypca, ¢ 0631MpoM Ha To Aa
WCOK yT1Laj ;

Kypca Yrosopu 0 3akyny y BehuvHu nmajy yroBopeHy

3aKyMHUHY Ca BallyTHOM KIlay3ysioMm.
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Ha BaHpeaHe cutyauuje nsassaHe enungemuvjama
N eBEHTYyariHMM BPEMEHCKUM Hemnorogama Koje 3a
BaHpegHe cutyaumje Bucok ytuuaj | pesynrtat mory umaTtu yBofewe BaHpeaHOr cTakwa
U YHULITEHE HEMOKPETHOCTU N3 hoHAa,
OpywTtBo je 6e3 yTuuaja.

[pywTBO NnaHnpa akTMBHOCTU Ha yHanpehewy
KBanuteTa ycnyTa, Ha ysehawy noptdonuja
ycnyra Koje npyxa, Ha TpaHCnapeHTHOM
YMepeH yTuuaj | nctuuary npegHocty [pylitea y ogHOCY Ha
KOHKYPeHLMjy: TeXHNYKa nogpLuka 24/7, ycnyre
XUTHUX NHTEPBEHUMja, (DUKCHa 3aKynHUHAa 1
npaBHa CUrypHOCT.

HenojanHa
KOHKypeHuuja

HeraTvBHW TpeHA y KpeTakwy BUCUHA 3aKymHUHA
(nag BMUCUHE 3aKymnHUHE) Ha TPXULLTY MOXe 6utu
O yTuLaja Ha BUCMHY NpuXxoaa Koju ce ocTBapyje
KpeTarwa Ha TpXuWwTy YMEpEH yTvia] o[ 3aKyrna HernoKpeHToCTH kojuma LOpyLuTeo
HEKpPEeHTHNHa ymuay ynpasrba. 3akrbyyere YroBopa o 3akyny Ha OyXu
BPEMEHCKM POK ca (PUKCHOM 3aKyrnHUHOM je
aKTMBHOCT KOjOM Ce OBaj pM3UK CMambyje A0
ogpeheHe mepe.

OpywTBO NNaHMpaH ga HacTaBu ca akTMBHOCTUMA
Ha NpoBepu CONBEHTHOCTM 3akynaua npe
3aKkrbyyera YroBopa o 3akyny, Ha obesbehuBamy
ageksaTHMX cpeacTtaBa obesbefera NpUmMkom
3akrbyyerba YroBopa o 3akyny y Lurby
npeBeHLMje CyacKMX nocTynaka.

Cyacku cnoposu YMepeH yTuuaj

OpywTBO NNaHMpa NHTEH3MBHE aKTMBHOCTU Ha
TpaHCMapeHTHOCT y MOCMoBaky KpPo3
objaBrbMBaH-e cagpaja Ha kopnopaTMBHOM BEO
PenyTtaunoHn punsnk Bucok ytuuaj | cajTy o pesyntaTuma nocrioBawa, kKao u octane
MeOujcke N MapKeTUHLLKE aKTUBHOCTM paau
NpaBuiHOTr NO3ULMOHMPara y OOHOCY Ha Meauje
W ONLUTY jaBHOCT Kao 3auUHTEpeCcoBaHe CTpaHe.

LLITo ce Tvye ynpaBrbaka pU3NKoOM KanuTtarna, MOPECKUM PU3MKOM U PUIMKOM NIUKBUAHOCTH,
pU3MKOM BaHpeaHe cutyaumje nsassaHe supycom ,SARS-Co-2" [pyliTBO KOHTUHYMPAHO
npaTtn, MepU 1 ynpaerba OBUM pu3nLmMma 1 To:
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Ynpassrbat-e pusukom karnnumana

Y nocTynky ynpaerbaksa KanutanHnuM pusmMkom, pykoBoACTBO [pyLuTBa MMa 3a LUib O4yBahe
mMoryhHocTM Oa nocnyje no  NpWHUMMY  CTarHOCTM  MOCnoBaka, WUCTOBPEMEHO
Makcummaunpajyhu npuHoce BnacHuKa nytem onTMmusauuje ogHoca ayra v kanutana.

Ynpasrbar-e nopecKkum pusukom

LLTo ce Tnye nopeckunx pusmka, [OpywTBO ynpasrba NOPECKUM PUSNKOM TaKO LUTO Y
nponncaHumM pokoBMMa M3mMmpyje ytepheHe nopecke obasese.

YnpaesbaH-e pu3ukom JIuKeUOHOCMU

KoHayHa ofroBOpHOCT 3a yrpasrbakbe PU3UMKOM MUKBUAHOCTU ja Ha pykoBoAacTBy [dpywiTBa
Koje je ycnocTtaBuno opgroeapajyhm cuctem ynpasibaka 3a notpebe KpaTKOpOYHOr,
CpeaH0pOYHOr U OYyropoyHor dovHaHcupara [pylwtea Kao 1 yrnpasibaka NUKBNaHOLWNY.
OpywtBo pacnonaxe OOBOSbHUM WM3HOCOM HOBYaHWUX cpeactaBa, Kao U KOHTUHYyUpaHUM
NpUNMBOM HOBYaHMX CpefcTaBa of peanusauuje ycnyra, koje my omoryhaBajy ga cBoje
obaBese nammupyje y poky gocneha.

[vpekTopka
Beorpag, jyH 2023.rogmHe bojaHa MapTuHoBMh

BOja n a Digitally signed

by Bojana

M Martinovic
Martin 2.
2023.06.09

L 4
OVIC 09:06:44 +02'00'
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