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1. ONWTU NOJALN

Uasewmaj o nocnosamy fpywmea 3a 2023.200uHy

1.1.  OnwTuK noaauu o fpywTey

lMyHo nocrnoBHoO UmMe:

CkpaheHo nocnosHo ume:

MpaBHa dopma:

MpeTtexHa genaTHocT:

Matuunu 6poj:
MNUBG :
CeguuwiTe :

Moaaum o ocHuBauy:

HagnexHo MUHUCTaApPCTBO:

OupekTopka
MpenceaHuk CkynwTuHe
Beb6 cajt [pywrsa:

Mejn agpeca:

dpywTeo 33 n3HajMmLMBame HekpeTHuHA Junoc" 4.0.0. Beorpag
~aunoc" a.0.0. Beorpag
[ApywiTBo Ca orpaHu4yeHom oArosopHoLwuhy

Wndpa aenatHoctn 6820 UsHajmrbuearme
BNaCcTUTUX UNMKU N3HA]MIBEHUX HEKPETHUHA U YNpaBMbarke HUMa

17174452

100124343

Beorpaa, Caecku BeHau, Cepaap Jona 17

100% Peny6nuka Cpbuja - Bnaga Peny6nuke Cp6uje
MuHucTapctso npuspeae Penybnuke Cp6uje

bojana MapTtuHosuh

CysaHa MuTposuh

www.dipos.rs

dipos@dipos.rs

ApywTso 3a usHajmmsuearbe HekpeTHuHa ,Junoc’ A4.0.0. Beorpag je opraHn3oBaHo Kao ApYLUTBO
kanutana uuju je ocHusay Peny6nuka Cpbuja 3a Kojy, Ha OCHOBY 3akoHCKor oBnallhetsa,
OCHVBa4Yka npasa BpLuKu Bnaga.

Brnapa Peny6nuke Cpbuje je aaHa 30.01.2009. roauHe, y peructap npuBpesHMX cybjekarta kop,
AreHuuje 3a npuepegHe peructpe PC ynucaHa kao ocHuBau [pywTBa 33 M3HAjMIbUBAH-E
HekpeTHuHa Junoc’ a.0.0. beorpaa, ca 100% yaena y OpywTsy.

OcHusauku akt Jpywitea je Oanyka o OCHUBakLY.

Ynpasreare y [IpyLTsy je opraHusoBaHo y je4HOA0OMHOM OBMUKY.

Apywrsom [unoc g.0.0. Beorpag ynpasba CkynwTuHa u [upekTop.

Apywimeo 3a uaHajmrbusarbe HekpemHuHa ,[unoc” d.0.0. Geoapad



U3sewmaj o nocnosary Jpywmea 3a 2023.200ury

Obnawherwa CkynwtuHe Jpywiraa spm OcHuBaY npeko oenawheHnx NpeacTaBHUKa, a OANyKY O
onpehusary un paspelwery npeaceaHuka CKyniuTuHe U Ynaxtosa Ckynwvude goHoc OcHUBaY —
Peny6nuka Cpbuja.

.aunoc" A.0.0. beorpap nocnyje cpeacTBUMa Yy jaBHOj CBOjUHM, a y cknagy ca ogpenbama 3akoHa
0 NpuspeAHUM APYLUTBUMA 1 3aKOHAa O jaBHOj CBOjUHN.

Ha ocHoBy 3akmyyaka Bnage Penybnuke Cpbuje, Yrosopa 3akbyueHor ca Peny6nukom Cp6ujom
1 npatehux AHekca HenoKpeTHOCTM y cBOjuHK Penybnuke Cpbuje cy LpywTsey AaTe Ha NpUBpEMeHO
Kopuwhere, ynpasrbame U 0apKaBake .

HenokpeTHocTu y jaBHOj CBOjUHU Koje cy noBepeHe [pyluTey, HaMereHe Cy 3a CMEeLUTaj CTPpaHux
ANNNOMaTCKO-KOH3YNapHUX NPeacTaBHULITaBa, AUNNIOMATCKUX U APYTUX CTpaHUX NpeacTaBHUKE,
TProBUHCKUX U ApPYrux NpeacTaBHULITaBa U NpedcTaBHuka y Penybnuum Cpbuju.

1.2. JenatHocT OpywTtBa

MNpeTtexHa penatHocT [pywT sa je: 68.20 - u3HAjMIbWBAHE BMACTUTUX UMW W3HAMMBEHUX
HEKPEeTHWHA U ynpaBrbake uMa.

Moa ycnosuma perynucaHum nocebHUM yrosopom, [pywTBo Moxe oGasrbaTu CBe MOCMoBe u3
OKBUpa CBOje AenaTHOCTU Kaja ce pagW O HeKpeTHUHaMa Koje Cy Y APXaBHOM BMacCHULWTBY Y
3eM/bW U UHOCTPaAHCTBY, ka0 M CBe MOCMoBe U3 OKBUPA CBOje OenaTHOCTU U Kaga ce pagu o
HEKpETHUHaMa Y BMacHULLTBY APYryX NpaBHUX U DUSUYKUX NULA, OCUM LENaTHOCTU u3gaBarka y
3akyn.

W3 6eabegHocHux pasnora, ,Aunoc” 4.0.0. beorpan Moxe nNpyxaTtu ycnyre Yiwhersa, ogpapara,
obesbefler-a U pEKOHCTPYyKUMje HENOKPETHOCTU Koje CRyXKe 3a CMeLuTaj OPXaBHUX opraHa u
opraHusaumnja, Kao W HENOKPETHOCTW KOje CNyXe 3a CMELITa] JMNIoMaTCKO-KOH3ynapHUX
npepcrasHuwTasa Penybnuke Cpbuje y HoCTpaHCTBY.

Hpywreo obasrea nocnoee koju cy My noeepeHu 3akrbyukom Bnage 05 Bpoj:464-2699/2018 oa
22.mapta 2018.roguHe, Ha ocHOBY kora je AaHa 27. mapTta 2018. roauHe, ca Peny6nukom Cp6ujom
3aKkbyyuno Yroesop 6p.18/99 o aasawy Ha npuBpemMeHo Kopuwhere, ynpaerbame U oapXKasare
HEMNOKPeTHOCTU y cBoOjuHU Penybnuke Cpbuje, HaMereHUx 3a CMeLUTaj CTpaHux LUNIoMaTcKo-
KOH3ynapHuX npefcTaBHUWTaBa, OUNNOMaTCKUX U APYrMX NpedCcTaBHMKA, TPrOBUHCKUX U OpYrux
npeAcTaBHULLTaBa U npeacrasHuka y Penybnuuu Cpbuju.

MNopen HasefdeHor Yrosopa, uamehy apywrsa ,Junoc’ pg.o.0. Beorpag u PenyfBnuke CpBuje
3aKibyyeHU cy 3aKibyyeHo je WwecT AHekca Yrosopa 6p.18/99 og 27. mapTa 2018. roguHe o gasawy
Ha npuepemMeHo kopuwhekwe, ynpasrbae M ogp)XaBame HEMOKPETHOCTU Y CBOjuHu Penybnuke
Cpbuje, HamereHUX 32 CMeWTaj CTPaHWX OUNNOMATCKO-KOH3yNapHUX nNpeacTaBHULITABA,
AUNNOMAaTCKMX U ApYrMX NPeLCcTaBHMKE, TPrOBUHCKUX W APYrUX NpeAcTaBHULLTaBa U NPeacTaBHUKA
y Peny6nuuu Cpbuje v To:

Hpywmso 3a uaHajmibusarme HekpemHusa ,Junoc” 4.0 0. beozpad



U3sewmaj o nocnosarsy Lpywmea 3a 2023.200ury

AHekc | 6p. 18/146 opf 8. maja 2019. roguHe, Anekc |l 6p. 18/480 og 09.12.2019. rogure, AHekc llI
Gp. 18/81 on 03.04.2020. roaune, AHekc IV 6p. 18/152 og 18.06.2020.roanHe, AHekc V 6p 2.1.Y-

0002/2022 op, 12.04.2022.roauHe, AHekc VI 6poj 2.1.Y-0003/2022 og 11.08.2022.roanHe, AHeKC

VII 6poj 2.1.Y-0001/2023 op 03.02.2023. roauHe, Anekc VIII 6poj 2.1.Y-0003/2023 og 28.11.2023.
roguHe n AHekc IX 6p.2.1.Y-0001/2024 og 27.03.2024.roguHe.

1.3. OpraHu ynpaBrsata [ipywrea

Opranu ynpasreama [pyLirsa "Ounoc" 4.0.0. Beorpag, cy:

- CkynwtuHa Qpywrea u
- [upekTop OpywrTea.

CkynwTtuHy JpyliTBa YMHE TpU YnaHa u To:

 [pencepnuk CkynwTtuie — CysaHa MuTtposuh, uMmeHoBaHa je Ha ocHosy 3akrbyuka Bnape
Penybnuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-5286/2023 oa 15. jyHa 2023. roguHe.

e UYnan CkynwruHe - Hatawa lahela, umeHoBaHa je Ha ocHosy 3akrbyuka Bnape Peny6nuke
Cpbuje 24 Bpoj : 119-9310/2013 og 01. Hosembpa 2013. roguHe.

* YnaH Ckynwrtune — MunaH PaHkoBuh, uMeHoBaH je Ha ocHoBy 3akrbyuka Brnage Peny6nuke
Cpbuje 24 bpoj : 119-8461/2023 og 14. cenTembpa 2023. rogune.

AupekTop OpywTea:

BojaHa MapTuHosuUh nmeHosaHa je Ha ocHoBy Oanyke CkynwruHe [dpyliTBa 33 U3HA|MIbUBAH:E
HekpeTHuHa ,[unoc” A.0.0. Beorpag 6p. 1.2.2.MH-0005/2023 op 22.05.2023. roauHe, a y cknany
ca 3akrbyykom Bnapne 05 Bpoj: 06-4322/2023 og 18. maja 2023. roauHe.

1.4. OpranusauuoHa wema [pywTBa

Mocnosawe [pywtea Tokom 2023. rognHe je OpraHu3oBaHO Yy NeT OpraHWU3aLUNoHNX jequHuLa —
Cnyx6u un To:

e Cnyxba 3a nocnose 3akyna, koMepuujanHe Nocnose U MapKeTUHr
e Cnyxba 3a npaBHe nocrnose

s Cnyxba 3a eKoHOMCKO-thUHaHCUjcKke nocrnose

e Cnyx6a 3a TeXHUuYKe nocnose

e Cnyx6a 3a onwre nocrnose WU NOrucTuky

Lpywimso 3a usHajmrbusare HekpemHuna ,Junoc” d.0 o Geoapad



Uasewmaj o nocnosaty Lpywmea 3a 2023.200uHy

Cnyxba 3a ekoHomcko-puHaHcujcke nocriose U CnyxGa 3a TEXHUYKE MOCNOBE MMajy W CBoje
Ogceke u To:

e Cnyx6a 3a exoHOMCKO-(bUHaHCUjcKe nocrnose

- Ogcek 3a pa4yHOBOACTBO U
- Oacek 3a huHaHcujcky onepaTusy, a

o Cnyxba 3a TexHUUKe nocriose
- OAcek 3a MHBECTULIMOHO U Tekyhe oapikaBare 1

- Ofcek 3a npojekToBare 1 Hag3op.

LlemaTcku npukas opraHnaauuje ApyluTBa 4aT je y HacTasBKy TEeKCTa:

r CKYTIWTUHA

AUPEKTOP
Capagnu-Koopannara -
IAMEHWK IMPEKTOPA _ = CABETHWUK AUPEKTOPA ROCNOmIK COxparap
___ Anpomiopa

A paeaas.. | [ CIYKEBA 38 IPABHE anmsk 3A EKOHOMCKO | l CITYMBA 3A TEXHWIKE CIVIKEA 3A ONWTE
“TIOCTIOBE W MAPKETWHT nocrose | MHAHCWICKE NOCHOBE " nocrose MOCRIOBE U florne Thi
| | I [ ]
) ) = h—’
! Awpextop Crryw6e q Aupextop CriywGe ! Anpextop Criywbe Aupmop CrywGe Anpekrop Criywbe
- A A . , it :
Oncek 3a nocnoee Opcex 3a dunancujcre l ncenn npojalrroum Opnicex 38 WHBECTHUMONO 1
\ pavyHoBOACTBE | NoC/oBe W HannaTy | uxyh- nnpmlnm |

nmplmum

l Wed Oacexa l Weds Oacexa ‘ Wedh Oncexa ' Wed Oncoxa

Lpywimso 3a usHajmmsusarse HekpemHuHa Junoc” d.0.0 beozpad



Wasewmaj o nocnosarsy Lpywmea 3a 2023.200ury

1.5. Bpoj u cTpykTypa 3anocneHux Ha gad 31.12.2023. roguHe

Y OpytutBy 3a usHajMmrbmBare HekpeTHUHA ,Junoc” 8.0.0 beorpag ykynaH Gpoj 3anocneHux Ha aaH
31.12.2023. roguHe je 55 3anocneHux, of Kojux y pagHoMm ogHocy Ha HeofpelheHo Bpeme yKynHo
53 3anocnena, a Ha ogpeheHo BpeMe yKynHO 2 3anocnexHa.

KBanudukaunoHa, cTapocHa v NormHa CTPyKTypa 3anocnenux Ha aaH 31.12.2023. roguHe garta je
y HacTaBsky:

Keanudukayuona cmpykmypa 3anocneHux

Bpoj 3anocnexnnx Ha paH 31.12,
PepHu 6poj Onuc
A 2 2021 2022 2023
1 BCC 25 24 25
2 BC 4 4 1
3 BKB 0 0 0
4 CcCC 24 25 27
5 KB 0 0 0
6 nK 0 0 0
7 HK 2 2 2
YKYNHO 55 55 55
KBaIIMd)MKauMOHa CTPYKTYpPa
60 55 55 55
50
40
30 25425 2425 27 |
20
10
‘4 000 000 000 222
0 . - .
BCC BC BKB cce KB nK HK YKYMHO
W bpoj Ha aaH 31.12.2021. W bpoj Ha AaH 31.12.2022. bpojHa gaH 31.12.2023.

Hpywmeo 3a ugnajmrbusare HekpemHuHa Junoc” 6. 0. 0. beozpad



Uagewmaj o nocnoeary Lpyuwmea 3a 2023.200uHy

CmapocHa cmpykmypa 3arnocneHux

Bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.12.
PeaHu 6poj Onuc
2022. roguHa I 2023. roguHa

1 Do 30 roguHa 2 0

2 30 oo 40 7 12

3 40 go 50 21 18

4 50 oo 60 17 19

5 Mpeko 60 8 6
YKYNHO 55 55

Mpoceuna crapocTt 48,02 47,51
CTapOCHa CTPYKTYpa
NPOCEYHA CTAPOCT 48,02 47,51

YKYMNHO

NPEKO 60

50 40 60 17

40 40 50 1

30 40 40 7

40 30 TOAWHA

e
L ]

W bpoj 3anocneHnx Ha gaH 31.12.2022. B bpoj 3anocaenunx Ha gad 31.12.2023.

Apywimeo 3a usHajmrbugame HekpemHuHa Junoc” 8 o.o0. beozpad



Ussewmaj o nocrnosary Lpywmea 3a 2023. 200UHY

Cmpykmypa 3anocfieHux no rnosay

|_ Bpoj 3anocneHux Ha aaH 31.12,
PegHu 6poj Onuc ;
2021. roguHa 2022. roguHa 2023. rogvHa
1 My wiku 26 26 25
2 HeHcku 29 29 30
YKYNHO 55 55 55
CTpyKTypa no noay
60
50
40 YKynHo
30 WeHcKku
20
10 Myuiku
0
Bpoj 3anocneHux bpoj 3anocneHunx;bpoj 3anocneHux,
Ha AaH Ha AaH Ha AaH
31.12.2021. 31.12.2022. 31,12.2023.
B Myuwkn 26 26 25
W HeHcku 29 29 30
YKynHo 55 55 55
B MywKk1 B KeHTKM & YKYNHO
CmpyKkmypa 3anociieHUx no epemeHy y padHom odHocy
g Bpoj 3anocneHux Ha AaH
Peanu 6poj So 31.12.2023. roaute
1 Do 5 roounHa 2
2 50010 5
3 10 mo 15 9
4 15 po 20 11
5 20 po 25 10
6 25 po 30 7
7 30 go 35 1
8 Mpeko 35 10
YKYMNHO 55

JpyLimeo 3a U3HajMIbusare HekpemHuna ,Junoc” 0.0.0 Beozpad




U3eelumaj o nocnosamsy Lpywmea 3a 2023.200urRy

CTpyKTypa no BpemeHy y pagHOM 0gHOCY

1

4o 5 roamnHa

5 a0 10

10 ao 15

5

9
1
0

10

1
20 go 25 <
30 po 35
Mpeko 35
YKYTMHO

B Bpoj 3anocnenux Ha aan 31.12.2023

2. PUHAHCHUJICKU NMONOXKAJ, PE3YNTAT NOCNOBAHKA U DPUHAHCUJICKA
NOKA3ATEIbU NOCINOBAKA OPYLUTBA Y 2023. rOAUHUA

2.1. U3BewTaj ynpaBe

OcHoBHM Uusesu nocnosHe nonutuke OpywTtea us Mnada nocnosaka Odpywtea 3a 2023. roguHy
peanu3oBaHn ¢y y LIENocTu.

Cse akT¥BHOCTM KOje cy peanusoBaHe TokoM 2023. roguHe uMarne cy 3a Lub Aa pyHKUMOHannayjy
CBE pacnonoXuse HENOKPeTHOCTU Kojuma [pylwTso ynpaersa, 3aTuM Aa ce Kpo3 UHBECTULUOHO
oAp’kaBare PacnonoXuBe HENoKPeTHOCTW Y OHAY MOAEPHU3Yjy U Tume uctoBpemeHo yseha
HUXOBa BPEAHOCT, Ka0 U Aa ce yHanpeou v yBeha nocrnoBHa capafrwa ca AUNNnomaTtcko-
KOH3ynapHuM npeacTtasHUWTBMMa Yy Penybnuuym Cpbuju u nocnosHom MefyHapoaHoM
3ajegHULOM.

MpumapHu yureesmn Opywrea y 2023.roguHu cy bunu:

e Ouysare noctojeher TpeHaa 3ay3eTOCTU HENOKPETHOCTU U nosehare 3ay3eTocTu oHaa
oA cTpare OKMl-a;

L] MO,ELepHI/I3OBaH:>e HENOKPETHOCTU U ynarawke y MHOBaTUBHA COd)TBepCKa peELLEeHa,;

10
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Hssewmaj o nocnosary fpywmsa 3a 2023.200uHy

e lHBecTuparbe y HENOKPETHOCTU U HUXOBA NyHa byHKLMOHaNM3aUmja;
e OcHaxwuBarse yTuyaja JpyLuTea y AUNNoMaTCKo-KOH3YNapHoj U NOCNOBHO 3ajegHULN;

* HeroBare napTHepckux ofHOCa Ca AMMIOMATCKO-KOH3YNapHOM 3ajeHWLOM 1 Bnagom
Peny6nuke Cpbuje kao ocHuBadem;

e [loBehawe BMOSBMBOCTU ﬂpYLLITBa y jaBHOCTVI W HactaBaK usrpagke HheroBor No3NTUBHOr
nMuya.

MNMopea ocTBapera npumapHux uurbesa, [unoc 4.0.0. Beorpag je Tokom 2023.roguHe
KOHTUHYUpaHO paguno u Ha:

* yHanpefjewby kBanuTeta ycnyra [lpyluTea y o4HOCY Ha KBaNUTET ycnyra Apyrux NPUBPESHUX
cybjekaTta koju ce 6aBe uctom genatHowwhy;

® 2KTWUBHOM npmnarof]aBal-by HOBUM TpEHAOBUMA Ha TPXULLTY HEKPETHUHA;

° 3ajoBorbery noTpeba knujeHaTa M MOCMOBHWX MapTHEPA, HUXOBOM WHTErpucary Y
WHTEpHE NpoLece y UnIby KOHTUHyupaHor noborbLuaka yenyra Koje npyxa;

* YHanpehetsy nocriosHux npoueca Ha 6a3u uckycTasa Haj6orbe npakce APYruX NPUBPESHUX
cybjekara;

* yHanpefewy KkBanuTeTa ycnyra [ipylutBa y 04HOCY Ha KBANUTET yCrlyra ApYrux NpUBpesHux
cybjekaTta koju ce 6aBe uctom genatHowhy;

® 3KTUBHOM npmnarof]aaal-by HOBUM TpEHAOBUMA HA TPXULLTY HEKPETHUHA;

® 33J0BOMbetby rotpeda KnujeHaTa U MOCMOBHUX MAPTHEPA, HUXOBOM MHTErpucary Y
WHTEpHE NpoLece y Lnurby KOHTUHyWpaHor noborsluamka ycnyra Koje npyxa;

* YHanpefety nocnosHWX npoueca Ha 6asu UckycTaea Haj6orbe NpaKkce APYruX NPUBPEAHNX
cybjekara;

@ KOHTUHyUpaHOM Mepery W ynopefueakwy nepdopMaHcu nocrnosaka ca Hajborbom
npakcoM NOCroBHUX npoueca u ycnyra;

* UMNNEeMeHTauuju npumepa Hajborbe NOCNOBHE NpaKce Y OKBUPE CBOT NOCNOBakbA.

Kako Gucmo ocurypanm ucnykere Haluvx Uurbesa nnaHupaHux 3a 2023.roauHy, y CBUM
aKTUBHOCTUMA CMO Ce A0CMELHO NpUapXaBanu Havena geduHucaHnx Hawoj Mucujom:

11
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Uasewmaj o nocnosarby Lpywimea 3a 2023.200uHy

e KsanuteT ycnyra v 3a00BOILCTBO KNWjeHaTa

e PenyTauuja 1 ApyLITBEHO OArOBOPHO NOCNOBaH-E

o KoHKypeHTHOCT 1 NpoguTabunHoct

e YHanpeRere MHTEPHUX NpoLEeca paga U 3Hatba Kaaposa.
AKTUBHOCTU Koje cy peanusosaHe y 2023.roavHuU UMane cy 3a Uurb UCTULaHe KoMMapaTuBHe
npenHocTW 1 nosuuuje dpywitea y oHocy Ha Apyre NpuBpeaHe cyBjekTe koju ce 6ase U3qaBaeM

HENoKPeTHOCTW y 3aKyn Ha Teputopuju rpaga Beorpaaa, Te ce Ha OBaj HauMH UCTOBPEMEHO
NPEBEHTUBHO 4EN0BArIo U Ha NOTEHUWjanHe NPeTHE No nocrosamke.

Y ocTBapetsy NnaHupaHux uurbesa y 2023.roauHu, [IMnoc je KOpUCTUO CBOje CHare nNpenosHaTe y
SWOT aHanusama koje cy ypaheHe y npeTxoqHom nepuogy, a To cy:

* jeauHcTBEH NopTdonuo HEKPETHUHA U CeT yCnyra,
° ycnyra ogpxaBaha HEeMoOKPETHOCTM O TPOLKy [JpyLuTsa,

e TexHMuKa cnyxba koja ce y KpaTKOM pOKy oAasvBa Ha 3axTeBe 3akynaua y Besu ca
ofipXXaBareM HEeNOKPETHOCTU U3AaTUX Y 3aKyn,

® 24 4acoBHa ycnyra XUTHUX UHTEPBEHLN]a,

* BUCOKO OLUeHeH nonoxaj [lpyLuTea us nepcnekTuee 3akynaua y OAHOCY Ha KOHKypeHLUuy,
¢ [pyLITBO K0 Noy3aaHu AyroroAuLlibyn napTHep ca pecnekTabunHoM pedepeHLom

e TpaHCNapeHTHOCT Yy NocnoBakby,

® pacT cTeneHa Hannare noTpaxusaka v npuxogda ApyLlwTBa NPETX0AHUX roguHa,

e fpouecHa opujeHTauuja OpywTea,

® KOHTUHywpaHa Gpura [JpyLlITBa 0 CBOM UMULY, O 3aNocneHuMa 1 ycrosuma 3a pag,

* PEAOBHO U3MUPUBaH-E PUHAHCHjCKMX 0BaBe3a NpemMa 3auHTepecoBaHUM cTpaHama,

e CNPEMHOCT Ha MoAepHU3aLujy nocnosamba u yHanpeherwe umuya,

e unHdOpMaTUBaH KOpNopaTuBHU cajT dpyiTea,
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Nasewmaj o nocrosamy Lpywmea 3a 2023.200ury

» oproBapajyha xapasepcka n codTeepcka pellerba Kojuma cy yHanpeheHU KOMyHuKalmja
3anocneHux, peanusaluja NOCNOBHWUX NpoLeca W ynpasrbake 40KYMEHTUMA,

* BUCOK CTENEH CBECTU 3anoCMeHnX O NojanHocTu y obaBrkaky nocnosa y Opywrsy,
e no6Gpa excTepHa KOMyHUKaLWja ca 3aMHTEPEecoBaHUM CTpaHama,

® BUCOK CTEneH CBECTW 3anocieHWX O NoTpebu KOHTUHyupaHor yHanpehewa ycnyra u
BU3yerHor uaeHTuteTa Opywrea,

® BUCOK CTEMEeH CBECTM 3anocrieHux o notpebu Aarber yHanpehera KOMYHUKaLUOHUX
aKTUBHOCTHU,

® CMaHE€eH penyTayuoHn pU3nk.

Oge cHare cy yjeiHO i onepaTUBHW LMIbeBU Npema Kojuma je Apywrso y 2023.roquHe ycmepasarno
CBOj€e NOCMOBHE aKTUBHOCTM Ca LIUIbEM HUXOBOr OCTBapera y Hajsehoj Moryhoj mepu.

MapkeTuHr nnaHom [pyliTea jacHo cy AeduHUCaHe LUMIBHE rpyne npema Kojuma cy ycMepasaHe
HaBeJeHe aKTUBHOCTM U TOM NOTEHLUWjanHW KNujeHTW, AMNNOMAaTCKO-KOH3yNapHa 3ajegsHuua,
noctojehu knujeHtu, Bnaga Penybrniuke Cpbuje, onwTa jaBHOCT, Meauju, MOCMOBHU NapTHepW,
KOHKypeHLUUja 1 3anocnedu y Jpyirsy.

Crora cy v cee akTusHocTu Apylutea Tokom 2023. roauHe umarne 3a Liurb:

e MpomMouujy BpeaHOCTK koje [pyLUTBO Heryje
e HacTaBak U3rpagH-€ No3UTUBHOI UMULIA Y jaBHOCTU

e [JoOAaTHO pasauvjame U yHanpehewe opHoca ca UMBHUM rpynama, nocebHo ca
AUNNOMATCKO-KOH3YNapHUM NPEACTaBHULLTBAMA U NpeacTaBHMLUUMa y Peny6bnuum Cpbuju

PeanuaosaHe aKTWBHOCTU pafu OCTBapea Kako CTPaTELUKUX, Tako U ONepaTWBHUX LMMbEBa,
ycMepaBaHe Cy Ha UHTEPHE U eKCTEPHE KIbyYHE LUrbHE rpyne: 3akynue HENOKPETHOCTU- KOPUCHIKE
ycnyra [pywea, penesaHTHe ApxaBHe opraHe, 3anocneHe y [pyliTBy, NOCMOBHE capagHUKe,
MOCNOBHE NapTHEPE U OMNLUTY jaBHOCT.
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U3sewmaj o nocnosarsy Lpywmea 3a 2023.200uHy

Ha ocHoBy peanusoBaHWx nNaHUpaHUX aKTUBHOCTU OpywTBa, ocTBapeHux UHAHCUjCKINX
Noka3aTerba U NocnoBHOr pesynTaTa 3a nepuog og 01.01. Ao 31.12.2023. roguHe Moxe ce BUAeTH
Aa je nocnosake [IpywTea TokoM 2023, roguHe obenexuno cnegehe:

Aa je paHa 12.01.2023. ropuHe Bnaga Peny6rnuke Cpbuje aoHena Bawkbyyak 05 6p.360-
11243/2022 op 12.01.2023.roguHe, KOjUM je CTaBrbeH BaH cHare Bakbyyak Bnage 05
Bpoj:360-1840/2021 og 04.03.2021.roauHe,

- Aa je npegmeTHum 3akrbydkoM Bnapa Peny6nuke Cp6uje 05 bpoj:360-11243/2022 of
12.01.2023. roanHe ognyuuna ga ce uayamy us oHAa HEMOKPETHOCTM y ceojuHmn PC koje
Ccy Aarte [lpywiTBy Ha NnpuepeMeHo kopuwherse, ynpaBrbake U 0ApXaBatbe U TO CTaHOBM y
beorpaay Ha cneaehum agpecama: Bpahe Mpuma 21/9, Bpahe Mpuma 21/10, Kparsesauka
68/7, Kparbesauka 68/14, Kparbesauka 68/15, Kparbesauka 68/17, MNepe Tonoposuha 2/5,
Mepe Topoposuha 2/13, MNepe Togoposuha 2/14, Mepe Topoposuha 2/16, Nepe
Topoposuha 2/17, MNepe Toaoposuha 2/19, Mepe Topoposuha 2/22, Mepe Topoposuha
2/25, MNepe Togoposuha 34/5, Mepe Togoposuha 34/7, Mepe Tonopoeuha 34/8, Mepe
Togoposuha 34/13, Mepe Topaoposuha 34/20, Mepe Toaoposuha 34/23, Mepe Toaoposuha
34/30, Mepe Toaoposuha 34/31, Mepe Tonoposuha 34/33, Mepe Topoposuha 34/34, MNepe
Topoposuha 34/37, MNepe Toaoposuha 34/41, Mepe Toaoposuha 34/42, Mepe TopopoBuha
34/44, Nepe Togoposuha 34/45, Mepe Togoposuha 34/46, MNepe Topoposuha 34/53 u Mepe
Topoposuha 34/54:

Aa je Bnapa Peny6nuke Cpbuje je naHa 20.11.2023. roauHe aoHena 3akrbyyak 05 bpoj:46-
11289/2023, kojum je ognyuuna aa ce u3 GoHAa HENOKPETHOCTH Y ceojuHu PC koje cy pate
ApywitBy Ha npuapemeHo kopuLLfietbe, ynpasrbare 1 OfpXaBate, a Koje Cy HaMeHeHe 3a
CMELUTaj CTPaHUX SUNNOMAaTCKO-KOH3YNapHUX fpeACTaBHULLTABA, AUNNOMATCKUX 1 apyrux
NPEACTaBHUKA, TPrOBMHCKUX W APYriX NPeACTaBHULLTaBa W NpeacTasHuka y Peny6nuuu
Cpbujn usyamy HenokpeTHOCTU W To: HerokpeTHocT y Beorpady y ynuuu Bynesap kHesa
AnekcaHapa Kapafhophesuha 51 — rnasHu u nomohHu objekat noctojehu Ha KM 21043/1 KO
Cascku Benay, 2/3 naeanHux Aenosa HenokpeTHocTu y Beorpany y ynuuu KajmakdyanaHcka
42, noctojehu Ha KM 7177 KO 3Besgapa M HenokpeTHOCT Y Beorpagy y ynuum
Temuwsapcka 19 — rnaeHu 1 nomohHu o6jekat noctojehu Ha KM 11197/1 KO Cascku BeHau;

Aa je npuxop koju [pywireo ocTeapyje of obasrbakka 4enaTHOCTH, a Koju je nonasHa ocHoBa
y Nnanupaky Herosor nocnoBawa, y AUPEKTHOj BE3n ca oGUMOM U CTPYKTYpoM doHaa
HENOKPETHOCTN AaTUX Ha NpuBPEMEHO Kopuwhere, ynpaBrbake U OApXKasamwe, Te je
BaXHO yKasaTu Ha YUH-eHULly [a CBaka NpoMeHa y 0B6uMy 1 CTPYKTYpU G oHAa UMa AUpEKTaH
yTULaj Ha ocTBapuBarLe NPUXoAa OA U3AaBak-a y 3akyn NOBEPEHWUX HEMOKPETHOCTH:

- Aa je oA yKynHor 6poja HEeNOKPETHOCTU NoBEpeHUX [IpyLITBY Ha npuBpemeHo kopuwherse,
ynpaerbame 1 ogpxasame y cknaay ca 3akbyyuuma Bnage PC Ha gaH 31.12.2023. roguHe
94,21% HenokpeTHocTV 6uno y GyHKuMjn 3akyna, TauyHuje kopuwhera no pasnuuuTum
OCHOBama;
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Ussewmaj o nocnosarby Opywmea 3a 2023.200uHy

- Aa je [pywTBO KOHTUHYMpaHO ynarano Hanop fga pusuk of rybuTka 3akynaua
HEMNOKPETHOCTU Y jaBHOj CBOJUHW KOjeé Cy My MNOBEPEHE Ha NpMBpPEMEHO Kopullhewe,
ynpaemame U oApXKaBake CBege Ha MUHUMYM;

- fAa je Tokom 2023. rogvHe [pywTBO Y3 NpPUMEHY CaBpeMeHUX MNOCMOBHUX anata u
MeflyHapoHO cepTU(UKOBaHUX CTaHAapha, CNpoBENO HWU3 aKTUBHOCTU Koje CYy 3a Lurb
umane yHanpehene npoueca nocrnoeama.

- 0a je nocebaH akueHaT Tokom 2023. roguMHe CTaBrbeH Ha UHOBATUBHOCT Y NOCIIOBHUM
npolecuma, ycaspllaBare TEXHOMOrWja, opraHu3auvoHe CTPYKTYpe WU KyNTYPHUX HOpMU
Apywrsa;

- pajey 2023. roauHn [JpywTBO YCNELIHO OKOHYANo TPOroAuLLIbM CEPTUUKALMOHIN LIMKNYC
3a MeflyHapoaHo ceptudukoBaHu ctangapg ISO/IEC 27701:2019 - TexHuke 6e3begHocTy,
4YuMe je yjeaHo ¥ NOTBPAMIO afeKkBaTHO (PYHKUMOHUCAHE WMMNEMEHTUPaHOr cUcTema
ynpaerbarka 6GesbegHowhy wHGOpMauvja npema 3axTeBuma craHgapga ISO/IEC
27001:2013;

- Aa je Tokom 2023. rofMHE VMMNEMEHTUPAHU CUCTEM KOHTUHYWPaHO pasBujaH WU
yHanpefuBaH, Te Ce CXOQHO TOMe MOXe 3aKkrbyuuTu aa je noctojehu UKT cuctem Ha
BUCOKOM HUBOY, ca TeHAEHUUOM garber KOHTUHyMpaHor paseoja y cknagy ca notpebama
OpywTtea u 3anocneHunx;

- A ce CXo4HO HaBeAEeHOM MOXKe 3aKbyuuTw, Aa je TokoM 2023. roguHe, y CBUM CErMEeHTUMa
nocnosana [pyLiTBa fowro Ao yHanpefusawa npoueca nocrnosamwba;

- ha je TokoM 2023. roguHe JpywTBo YrocTuno MHOrobpojHe NpeacTaBHUKE AUMNOMATCKOr
kopa. Ca npefcraBHULMMa ca kojuma [pylwITBO OCTBapyje NOCNOBHY capaitby HajBuuwe ce
pasrosapano O HeHOM yHanpefewy, AOK je ca npeAcTaBHUMUMMA Cca Kojuma Huje
ycnocTasrbeHa capagH-a aedrHucaH npaeay 0 HEHOM YCNOCTaBIbakby,

- [Ha je y voky 2023.roguHe, [pyliTBO HACTaBUIIO Ca HOBOYCMOCTABILEHOM MNPAKCOM
WHTEH3NBHE KOMYHUKaLMje ca AUNIOMaTCKOM U NOCNOBHOM 3ajegHuuoM. UameRy octanux
aKTUBHOCTW, BaXHO je HanoMeHyTu obenexaparbe 3HauajHUX gaTymMa ca AWNMoMaTcKo
KOH3ynapHuUM npeAcTaBHUWTBUMA ¥ Penybnuum Cpbuju, 3aTtum nocete U nnaHupake
3ajeHNYKUX aKTMBHOCTU koje cumBonusyjy nosesuBarbe, W3rpagty MNpUjaTeErbokux u
NOCMOBHWX OAHOCA, kA0 U OCHaXUBaH-E TUX OAHOCA;

- Aajey 2023. roagnHn [pyLUTBO paguno Ha Kpeupawy v guctpudyuuju gpyror 6poja Aunoc
MarasuHa, Koju ce KOHUENTyanHo pasnukyje y o4HOCY Ha NPBO u3jame,
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Hasewmaj o nocnosarsy [pywmea 3a 2023.200uHy
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Uasewwmaj o nocnosatwy Opywmsa 3a 2023.200uHy

- 4a Cy UHBECTULIMOHA ynaraka BplleHa UCKIbYYMBO U3 CONCTBEHUX cpeacrtaBa;

- paje Opywrso je y nepuogy o 01.01.- 31.12.2023. rogiHe oCTBapUNO NOCNOBHE Npuxoae
y usHocy of 661.574 xurbage AvHapa, Wwro je 3a 1,2 % make y oAHOCY Ha USHOC Npuxoaa
y 2022. roguHu;

- 4aje ocTBapuno nocnosHe pacxoge y nepuoay o 01.01.- 31.12.2023. roauHe y usHocy oA
475.211 xurbafa AvHapa v 4a cy uctu 3a 6,97% Mmaru of nocnoBHUX pacxoaa y 2022
roAUHY;

- [a je OBaKBO OCTBapeHe NOCMOBHWUX Mpuxoda W KOHTPOMUCAHO OCTBAPEH:E MOCMOBHUX
pacxoAga uMMaro 3a nocrefguuy ocTBapere nocrosHor gobutka [pywTsa y usHocy oA
186.363 xurbage guHapa;

- OBaKoO OCTBapeH NOCNoBHU JoBUTaK je yTuLao Aa ocTeapeHn 6pyTo fobutak [pywirea npe
onopeausata 3a nepwog of 01.01.- 31.12.2023. roauHe usHocu 230.006 xur-aga auHapa,
[0OK HeTo gobuTak U usHock 193.354 xurbage AnHapa,

- naje Opywrsy OcHusauy Opywrsa y 2023. roguHu usspwmno ynnaty y 6yyet Penybnvke
Cpbuje nena pobutu 3a 2022. roauHy, y usHocy og 71.575.827,59 anHapa;

- naje [pywTso HacTojano Aa ce 1 Tokom 2023.roanHe CBUM 3auHTEpecoBaHUM cTpaHama u
LLMPOj jABHOCTW NpeacTasu Kao MOAEpaH U ycnelaH npuepenHu CyBjekT koju nocnyje Ha
TpaHcnapeHTaH, O4AroBopaH U ycnewaH HauuH;

- [a cy cBe npefre peann3oBaHe akTUBHocTW y 2023. roauHW yMHOroMme yHanpeaune
nocrnopamwe [pylTBa, 3aTUM HEroBY NO3ULM)Yy Y AWTUTanNHOM CBETY W yTuuyane Ha
nosehare TPaHCNAPEHTHOCT Y HErOBOM NOCMOBatsy U AOCTYNHOCTU NHopMaLUmja o pady
OpywTtBa Wmpoj jaBHOCTH;

- [a CBM OCTBAapeHU pe3ynTaTu y NocMaTtpaHOM nepuoay fpeAacTaBrbajy conuaHy
rapaHuUujy 3a peanu3sauujy nnaHUpPaHUX aKTUBHOCTU U OCTBapeH-e uurbesa [lpywrtea
3a U3HajMrLUBake HekpeTHUHa ,Junoc a.0.0. beorpag y HapegHoM nepuoay.
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U3sewimaj o nocnosatsy pywmea 3a 2023.200ury

2.2. AHanu3a oCHOBHUX 6unaHcHUX no3uuuja [lpywTBa 3a 2023. roauHy

Y uurby aHanuse puHaHcujckor nonoxaja dpywTsa U 6orbe npernefgHocTM GUNaHCHUX nosuuuja y
HacTaBky cy gaTu TabenapHu npykasu nojeanHux GunaHcHuMx nosuyuja 6unaHca ycnexa u 6unadca
CTaka U To ynopegHo 3a nepuog 2021. — 2023. roguHe ca UHAEKCOM HsKXOBe nNpomeHe y 2023,

roavHu y ogHocy Ha 2022. roguHy.

TaGenapHu npukaz nojeguHux nosuuuja GunaHca ycnexa 3a nepuop 01.01-31.12.2023.

Peanusauuja | Peanusauuja Peanusauuja
Pen. o u
6poj que 01.01- 01.01- Isie
31.12.2021. 31.12.2022. BAEE P lIP L
1 2 3 4 5 6=5/4
(== gt ) S ! L =l
2. | Mocnoanw pacxomw sa2002 | 510790 | Camsant | oas
21 rﬂpmxonm 0f, aKTUBUPaHa YYUHaKa
" | wp.
Ben Peanusaumja Peanusaumja Peanusauuja
6poj Qe 01.01- 01.01- T WUnpexe
31.12.2021. 31.12.2022 i i ;
2.2. | TpowKosu maTepujana 16.513 15.991 15.083 94,13
2.3. | TpowkoBu ropuea u eHepruje 13.832 13.923 16,925 121,56
2.4, | TpowKosv 3apana, HakHana 148.212 150.649 151.033 100,25
3apafia U oCTanu NUYHU pacxoau
2.5. | TpoLUKkoBW NpON3BOAHUX ycnyra 191.888 202.263 170.814 84,45
2.6. | TpolukoBM amopTUIaLmje 14.241 15.312 17.212 112,41
TPOLLKOBM BYropOYHUX
27. pesepeucarsa 64.108 24.154 29.880 123,71
2.8. | Hematepujantu TpoLukosu 93.298 88.498 74.294 83,95
3. Mocnoexu aoburak 1-2 120.508 158.789 186.363 117,37
§: | ®uHaHcujcKu pacxonw 1.169 5,707 18.341 321,38
6. Ho6urak 3 ¢puHaHcupama 4-5 21.378 11.583
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Wasewmaj o nocnosamy Lpywmea 3a 2023.200uHy

yBuTak ua duHaHcupama 5-4

11.707

Mpuxogu U3 ycknaRusara
BPEAHOCTU OCTane UMOBUHE Koja
ce uckaayje no gep epegHocTU
Kpo3 BunaHc ycnexa

60.704

27.078

45,231

167.04

| kpo3 bunaxc ycnexa

Pacxogu na ycknafuparsa
BPEAHOCTU oCTane UMOoBUHE Koja
ce uckasyje no dep BpefHOCTU

41.962

34.923

11.159

473,80

11. | Ocranu pacxoau 2.880 | 1.897 12.299
12 | Boburak us penosHor 168.229 168.191 232.253 138,09
nocnosatba fipe onopeauBatba
HeTo pobTak nocnoeatsa koju ce
13, obycraBrba, paacxofn NpomeHe 138 5279 2047
pau. MOnNUTUKE W UCrpaBKa
rpeLuaka us paHujux nepuoaa
14. | DobuTak npe onopezuBata 168.367 173.470 230.0086 132,59
15. ly6uTak npe onopesvsar-a
186. Mopecku pacxop nepucha 35.698 30.488 37.091 121,66
17. OpanoxeHW Nopecky NpuUxogu- 622 170 439
pacxogu nepwona
18 | Heto moburak 132.047 143.152 193.354 135,07

TabenapHu NpuUkas KIbY4HUX M1aHUMPAHUX U OCTBapeHUX nosvuuja 6unaxca crawa Ha aaH 31.12.2023.

Peanusauuja Peanu3auuja Peanusauuja
Pen. o "
6poj A2 01.01- 01.01- pije«e
31.12.2021. 31.12.2022. Ui P A
1 2 3 4 5 6
AxTuBa
A YnucaHu HeynnaheHu kanutan
B. CTanHa uvoBuHa 58.383 56.611 67.651 119,50
B. OanoxeHa nopecka cpeacTea 2,635 2,805 3.244 115,65
I ObpTHa UMoBUHA 1.112.503 1.138.032 1.266.536 111,29
A. YkynHa akrusa 1.173.521 1.197.448 1.337.431 111,69
. | BanbunaHcHa akTuBa 7.195.229 7.173.140 6.789.089 94,65
Macupa

Apywmso 3a usHajmbusarse HekpemHuHa Junoc” d 0.0 beoapad
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Uasewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2023.200uRy

A. Kanvran 923.205 1.000.334 1.122.112 112,17
B. | Ayropouna pesspavcarsa n 120.433 90.884 105.339 115,90
obasese

B. OpnnoxeHe nopecke obaseae

. KparkopouHe obasese 129.883 106.230 109.980 103,53
Aa. lybutak usHag sucuHe kanutana

. | YkynHa nacuea 1.173.521 1,197,448 1.337.431 111,69
E Ban6unaHcHa nacusa 7.195.229 7.173.140 6.789.089 94,65

M3 nperxogHo gaTor TabenapHor npukasa HekUx o noauuuja bunaHca ycnexa Moxe ce BugeTun aa
je OpywTteo y 2023. roguHu ocTBapWno ykynaH npuxod of 749.867 xurbaga AvHapa LTO je 3a
3,06% Buwe Hero 2022. roauHe, ogHocHo 3a 0,88% mamse Hero 2021. roguHe.

CTpyKTypa yKynHO OCTBapeHux NpMXoda AaTa je y Tabenu koja cneau:

Cmpyxkmypa ocmeapeHux npuxoda rno 200uHama

Onuc 2021.ropuHa 2022.roavHa 2023.roauHa WHpexc

-« g el 2_ - y _3 4 | - 5_ 6=5/4
MocnosHu npuxoaw 662.600 669.579 661.574 98,80
DuHaHCKHjcku npuxoau 22.547 17.290 6.634 38,37
Octanu npuxoaw 71.417 40.757 81.659 200,36
YkynHo npuxoau 756.564 727.626 749.867 103,06

W3 npeTxoaHo aaTor TabenapHor nprkasa Hekux o noauumnja BunaHca ycnexa Moxe ce BuaeTu ga
je Opywrso y 2023. rogmMHu ocTBapuno ykynaH pacxop op 519.861 xurbaga guvHapa WTo je 3a
6,19% mame Hero 2022. roauHe, o4HOCHO 33 11,62% marbe Hero 2021. roguHe. CTpyKTypa yKynHo
OCTBapeHuX pacxofa fata je y Tabenu koja cnegu.
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Ussewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2023.200uHy

Cmpyxkmypa ocmeapeHux pacxoda rno 200uHama

Onue 2021.ropuHa 2022.ropuHa 2023.roauHa WUnpekc
2 3 4 5 6=5/4
MocnoeHu pacxoau 542.092 510.790 475.211 93,03
duHaHcujcku pacxoan 1.169 5.707 18.341 321,38
OcTanu pacxoau u 44,936 37.659 26.309 69,86
obGeaspefema
YKkynHu pacxoau 588.197 554.156 519.861 93,81

M3 npeTxoaHO AaTUX Npuka3a oCTBapeHWX YKYMHWUX NPUXO4a U pacxoda MOXe ce BUAeTM Aa je
ApywTso y 2023. roauHm ocTBapuno GpyTo Ao6UT npe onopeansara y uaHocy og 193.354 xurbage
AvHapa, wiro je 3a 35,07% suwe Hero 2022. roguHe, OQHOCHO 3a 46,43% Bsuwwe Hero 2021. roguHe.

lMpernea octeapeHor pesyntara nocrnoeara [pywrsa 3a nepuog 2021.-2023. roauHe aar je y
Tabenw koja cnegu:

OcmeapeHu pesynmam nocnosama [Jpywmea no 200uMama

Onuc 2021.roauHa 2022.roguna 2023.ropuHa WUngeke
2 3 4 5 6=5/4
YKynHo npuxoau 756.564 727.626 749.867 103,06
YKynHo pacxoau 588.197 554.156 519.861 93,81
BRyie Rooumaes 168.367 173.470 230.006 132,59
onope3nBatka
HeTo pesynrar 132.047 143.152 193.354 135,07

Pacnogeny nobutu 3a 2023. roguHy Jpywrso he U3BpLUUTY y CKNady ca ynaHoM 16. cTas 2. 3akoHa
o byueTy Penybnuke Cpbuje.

21

AHpywmeo 3a usHajmibuearse Hekpemuuna ,Junoc” 8 o o, beoapad



Usselumaj o nocnosarsy [pywmsa 3a 2023.200uHy

2.3. duHaHCcHjcKKU nokaslaTerbu NocrnoBata ApywTsa / pauuo 6pojeBu

Ha ocHoBy nogartaka us GunaHcHWX nosvuuja (npukasaxux y Tabenu koja cneau) yTepheHu cy
(buHaHCUjcKM nokasaTers nocrosawa Opywtea 3a 2022. roguHy v 3a 2023. roauHy pagu
nopefera, koju Cy AaTh y HAcTasKy OBe Tauke:

oo|oEE | R e
1 2 3 4=3/2

YKynHu npuxogn 756.564 727.626 749.867 103,06
YKynHu pacxoau 588.197 554.156 519.861 93,81
BpyTo gobur 168.367 173.470 230.006 132,59
HeTo ao6uT 132.047 143.152 193.354 135,07
MocnosHu npuxoau 662.600 669.579 661.574 98,80
Kanuran 923.205 1.000.334 1.122.112 112,17
HyropoyHa peaepbucama U oGasese 120.433 90.884 105.339 115,90
KpaTkopouHe oGapese 129.883 106.230 109.980 103,53
ffTiT:;E:”“a rioTpakuBarea nacmakit u 1.097.457 1.116.465 837.428 75,00
CranHa umoBuHa 58.383 56.611 67.651 119,50
O6pTHa MMoBUHA 1.112.503 1.138.032 1.266.536 111,29
YkynHa aktusa/nacuea 1.173.521 1.197.448 1.337.431 111,69
[oTOBMHA M rOTOBUHCKW EKBUBANEHTU 1.015.362 1.049.466 798.534 76,09
Wcnnahena aobut ocHusady guHapuma 62.254 69.366 71.576 103,19

*noéauu cy uckazaHu y 000 duHapa

Y Tabenu koja cnean NpukasaHu cy peanu3oBaHu MHAUKATOPU NocnoBaka y nepuoay 2021. roauHe

0o 2023. roguHe.

Hpywmso 3a usHajmrbusarbe HekpemHuHa ,Junoc” d.0.0. beozpad
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Ussewmaj o nocnosatsy Opywmea 3a 2023, 200UHYy

Peanu3oeanu ¢punaHcujcku nokazamerny nocnoeara [pywmea 3a nepuod 2021-2023. 200uHe

2021. 2022, 2023.
roovHa | roguMHa | roauvHa
YKynHu kanuran Peanusaumja | 923.205 | 1.000.344 | 1.122.112
% peanuaauuje y OAHOCY Ha peanuaaLujy npeTxogHe roAuHe - 8% 12%
YKynHa uMoBuHa ‘ Peanusauuja | 1.173.521 | 1.197.448 | 1.337.431
% peanusauuje y ogHocy Ha peanusauujy npeTxoaHe roquHe - 2% 12%
MNMocnosHu npuxoau ‘ Peanusauuja | 662.600 | 669.579 661,574
% peanusauuje y ogHocy Ha peanusauujy npetxoaHe roquHe - 1% -1%
MocnoBHU pacxoau ‘ Peanusauuja | 542.092 510.790 475.211
% peanusauuje y oaHocy Ha peanusauujy npeTxogHe roguHe - -6% 7%
MNocnoBHu pesynTar 1 Peanusauuja | 120.508 158.789 186.363
% peanusauuje y oaHocy Ha peanusauujy npetxoaHe roguHe - 32% 17%
Hero peaynrar J Peanusauuja | 132.047 | 143.152 193.354
% peanuaauuje y ogHocy Ha peanuaauujy npeTxoanHe roauHe - 8% 35%

2021. 2022. 2023.
| rooMHa | roguHa | roguHa
EBITDA 134,749 189.352 247.637
ROA (cTona npuHoca cpeaTasa) 14,3 11,95 14,45
ROE (ctona npuHoca kanurtana) | 13,46 14,31 17,23
OnepaTuBHU HOBYAHK TOK 802.938 108.302 266.045
Ayr / kanutan 27,11 18,70 19,18
TIukBugHocT 857 1.071 1.152
% 3apana y NoCnoBHUM Npuxoguma 22,37 22,49 22,82
MpuHoc Ha ykynaH kanutany % 18 17 21
HeTo npuHoc Ha concTeeHm kanuTan y % 14 14 17
locnoBHU HeTo AoBuTak (cTona HeTo Aobutka) 20 21 29
| cTeneH nuksuaHoCTY 7,82 9,88 7,26
Il cTeneH nukanaHocTu 8,45 10,63 11,43
HeTo oGpTHu kanuTan 982.620 | 1.031.802 | 1.156.556

" usHocu cy uckasanu y 000 durap

CBU ocTBapeHU huHaHCUjCKU NOKa3aTer by NOCNoBarLa HApywtea npeacrasrsajy conugry OocHOBY
3a peanuaauunjy farsux nnaHupaHux akTUBHOCTY U ocTBaper-e uurbesa [lpywrea y 2024.roguHu.
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Uasewmaj o nocnosamy Apyuimea 3a 2023.200uHy

3. YNArAmbA IPYWTBA Y LUUIbY 3ALUTUTE XUBOTHE CPEOUHE

denatHoct [pywrtsa [unoc* A.0.0. UMa He3HaTHU yTuuaj Ha 3arafewse XMBOTHE cpeauHe.
MefyTum, [pywtso ynaxe Hanope ga 1 Taj HE3HATHW YTULIG] CBEAE HA MUHUMYM.

Tokom 2023. roauHe, cMmarbunu cMo oBuM LiTamnaHor Marepujana v okycupand ce Ha
€NEKTPOHCKY apXxuBy U eBuAEHUK]Y rae rog je 1o 6uno moryhe.

Y 2023. rogusu OpywTBO je nnaTumno HakHady 3a 3alTuTy U yHanpehewe XUBOTHE CpeauHe y
naHocy of 125.000,00 guHapa.

4. 3HAYAJHU IOTABAJU NO 3ABPLUETKY NOCNOBHE NOAUHE

HakoH saBpLueTka nocnosHe roaunHe Huje 6UNo Apyrux MaTepujanHo sHavajHux goraRaja koju 6u
usuckusanu obenopamnBame y rogullbeM U3BELLTajY O NOCroBaksy.

5. NMNAHUPAHU BYOAYTRMU PA3BOJ

5.1. Uwunsesu pa3Bsoja OpywTBa
Uursesun [pywirea 3a usHajmrouearbe HekpeTHuHa ,Junoc” A.0.0. Beorpag 3a 2024.roauHy cy:
¢ Bucok cTeneH npogutabunHoctu

e 3apgoBorbetse notpeba Aunnomatcke U NocnoBHe 3ajegHuue y Penybnuuu Cpbuju 3a
CMeLUTajHUM KanauutTeTuma

e PesuTanusauuja cBux pacnonoXusux HENOKPETHOCTYU 1 HUXOBA NyHa yHKLUOHaNU3aumja

e YHanpehere cTara U BpeAHOCTM HENOKPETHOCTU Y jaBHO] CBOjUHMU KOjUMa ynpaBrba nyTem
KOHTWHYMpPaHOT MHBECTULIMOHOT yraraka

* PecnekTabunHa NocnoBHa penyTauuja  KOHKYPEHTHOCT Ha TPXULLITY

¢ Bucok cTeneH 3af0BoOrbCTBa KOPUCHWUKA yenyra JpyLTsa KBanuTeToM UCTUX
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Uaeewmaj o nocnosarby Lpywmea 3a 2023.200uHy

6. AKTUBHOCTU UCTPAXUBAHA N PA3BOJA

6.1. AKTUBHOCTU UCTPAXMBAHA TPXKULLTA HEKPETHUHA

CX0/HO CBOjOj OCHOBHO] AENaTHOCTH, @ Y LNrby OCTBapuBara WTo 60rbux NOCNOBHUX pe3ynTaTa
npUnuKoM unsfasat-a y 3aKyn HEMOKPeTHOCTU y cBojuHu Penybnuke Cpbuje kojuma ynpasrba,
HApyLITBO NEpMaHEHTHO NpaTu kpeTakba Ha TPXKULLTY M BPLIM aHanU3y akTyenHux TPeHA0Ba Ha
TPXULLTY HekpeTHUHa ¥ Beorpagy.

HpywTBo ce npunukom yTepAuUBarea BUCUHE 3aKyMHUHE HEMOKPETHOCTU PACNONOXMBIAX 3a 3aKyn,
BO/AM 3a LieHama 3akyna no M? UCTUX UNU HMMa CIINYHUX HENOKPETHOCTI Ha COBOAHOM TPXKULLITY,
Ha UCTUM Nnokauujama unu y KUxoBoj HenocpeaHoj GU3uHU, Kao jeaHUM Of OCHOBHUX KpUTEpUiyMa
KOju ce npuMerbyje NpunukoM yTepfuBarba BUCUHE 3aKYNHUHE U TO Ha HAYUH Kako nponucyje
WHTEPHU akT [IpyLuTBa - [NpaBUnHUK 0 Ha4YUHy U NOCTYNKY AaBak-a Yy 3aKyn HEMOKPETHOCTY Y CBOjUHM
Penybnuke Cpbuje.

Y noctynky sakrby4era Yrosopa O 3akyny, a npurnvkom yTephuBara BUCUHE 3aKyMHUHE 3a
OApeNeHy HEMNOKPeTHOCT, jeAaH oA KpUTEepUjyMa je 1 BUCUHA 3aKyNHWUHE UCTOr UMK CAWYHOr TUna
HEMOKPETHOCTN Ha CNOBOAHOM TPXULITY HEKPETHWHA Koje Ce Hanase Ha UCTUM fNokauvjama unu
nokauujama y HenocpeaHoj 6NnU3KHN HENOKPETHOCTY KOja je Y AaTOM TPeHyTKy pacrnonoxusa 3a
3aKyn 1 UMa UCTY UMK CIYHY CTPYKTYpPY, Te Ce NoCneAu4Ho ToMe [IpyLUITBO, NPpUNMKOM yTBpHUBaHa
BMCUHE 3aKyMHWHE 3a HeMOKPETHOCTU Koje U3faje y 3aKyn, akTUBHO 6aBu M aHanM3oM LieHa 3akyna
HEMOKPETHOCTU Ha TPXMLITA HekpeTHWHa y Beorpady Ha oppefieHoj nokauwjy, Kao U akTyenHux
TpeHAoBa Ha TOM UCTOM TPXULLTY.

Wmajyhu y Buay Aa je ocHoBHa aenaTHocT [pyLUTBa U3AaBatbe Y 3akyn HEKPETHUHA Y BRACHULLTBY
Peny6nuke Cpbuje, cTarbe Ha TPXULLTY HEKPETHUHA y norfeay akTyerHux TpeHAOBa ca acnekTa
BUCWHA 3aKyNMHUHa HENOKPETHOCTU Koje ce M3aajy y 3akyn, y oapefjeHoj Mepu yTUYe 1 Ha HEeroBo
nocrnoeatse.

MefyTum, v noped Tora WTo y NOjeAUHUM Cry4ajeBuma YyroBOpeHe BUCMHE 3aKyna HUCY Y
NOTAYHOCTW KOHKYPEHTHE y OAHOCY Ha cnobofHO TpxuULLTe, [pyLITBO ynaxke orpoMHe Hanope Aa
Y3 NpUMeHy nponuca npema kojuma nocnyje, 6yae kpeanbunaH U KOHKYPEHTaH YHECHUK Y TPXULLHO]
urpu.

Ha cpegtu v fyxu pok [ipyliTeo CBOjUM 3aKynuuma npyxa sHauajHo sehy npasHy curypHocT. Cem
Tora, ycnyra [pylmea u3naBarsa Yy 3aKyn HEMOKPETHOCTM YKIbydyje U YCNyry ofpxasatba
HENoOKPEeTHOCTU Koja ce usaaje y 3akyn.

Apywiteo, nopea HaBegeHux ycnyra, cBOjUM 3akynuuma HyAM U yenyre Yuihera HEenoKpeTHoCTU
U3AaTUX y 3aKyn, oApxasakba ABOPULITA U 3eNeHUna, kao U cee Apyre nparehe ycnyre, 3a yuje
npy>ake NpuBaTHW 3aKynoaaBLW HUCY AO Ca4a NoKasanu CNpemMHOoCT.

OBo je 3HauyajHa komnapaTuBHa NPeJHOCT Koja [pyLWwTBO 3a U3HAjMIbMBake HekpeTHWHa ,fdunoc
A.0.0. beorpas, Ha nocebaH HaYMH NO3ULMOHMPA HA TPXULWTY U omoryhasa My CBOjeBPCHY
€KCKMNy3UBHOCT.

AHanu3a TpXMULITa Koja Ce CMPOBOAM je yCMepeHa Ha TPXWLLTE 3a U34aBare HEeKPETHWHA Koje

o4rosapajy CTPYKTYpu OHUX KojuMa [pyLuTBO ynpasrba.
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M3sewmaj o nocnoeatsy Lpywmea 3a 2023.200uHy

Tokom npeAmeTHe aHanuse, forasu ce U A0 KOMNAapaTUBHUX NPEAHOCTY Kojeé MMaMO Y OfHOCY Ha
KOHKYPEHUM]y, Kao 1 A0 AetuHnCaa KIbyYHUX LUUIbHUX rpyna osor [JpyLiTea.

Pesyntatu aHanuse cy Ham o nomohu kako BUCMO Ha (byHKUMOHANaH HauuH OfrOBOPUNM Ha
nsasose koje ca cobom foHoce TypGyneHunje Ha TPXULITY HekpeTHuHa, Byayhu ga ce Ha 0B3gj
HauuH oTBapa MOryhHOCT KOHTUHyWpaHor yHanpefera nocnoearka, No6orbluakha yNpaBrbaykux
aKTUBHOCTY, NNaHupaa, opraHu3oBakba 1 KOHTPONE y CBUMe CEKTOpUMa opraHusauuje u thazama
NOCMNOBHOr npoueca, Kao M CnpemHocTu camor [lpywmea Aa KOHTUHYUPaHO Y4u, Mea ce U
npunarofhaesa NpoMeHama y OKpyxety 1 notpebama TpxULLITa.

Mocrojehe pedepeHue, aobpa koMyHUKkaumja ca nocTojeAuM KNUjeHTUMa, Kao u YukseHUla ga
ynpaeroaMo HenokpetHocTuma y cBojuHu Penybnuke Cpbuje, 3aTUM PUKCHM M3HOC 3aKyMHUHE W
Ay NEPUOA 3akyna ynusajy nosepere NpuUukom yrosaparsa sakyna U oAnunyHa cy npenopyka 3a
0BO [lpylwTBo. ¥ NpeTxogHOM Nepuoay akLeHaT cMO CTaBuUnu Ha yHanpehere UHdpacTpyKType,
ypefete npoctopa u noborsluake MaTepujanHux ycnosa 3a paj, ycnocTaBrbakbe Capaae U
nosepetsa ca ApXXaBHUM NapTHEPCKUM opraHW3auuvjama, a cBe ca Uurbem omoryhaBawa nakiler
nocnosaha, yHanpehexa nmuya [pyitsa u nosepewa y Qunoc 6peHa.

6.2. AKTUBHOCTH 3a peanu3auujy UMrbeBa pa3Boja

Paan goctusara nnaHwpaHux uHAukaTopa 3a HapegHu nepuog, [pyLITBO je CauvHUmno areHgy
WHTEH3UBHUX aKTUBHOCTU Ha yHarnpehere ksanuteTa ycnyra, Ha natanaHcupaHoM ogHOCY LieHe U
kBanuTeTa ycnyra, Ha TpaHCNapeHTHOCTU Y NOCNOoBaksY, MOLLTOBaHY PoKoBa, GP3oM 1 edbukacHom
OfasvBy Ha 3axTeBe U ynuTe KOPUCHWKA, Ha GopMupaky pasHonukor noptdonuja ycnyra,
UcTuUaky npegHocTy [ipywrea y oHOCY Ha KOHKYPEHLM]Y: ycryre oapxaBara HEeNoKPeTHOCTU Kao
CacTaBHM f[eo ycryre 3akyna, pUKCHa 3akynHWHa W NpaBHA CUryPHOCT, TEXHUYKA MoapLUKa U
CepBUC XUTHUX UHTEPBEHUU]a 24/7 koje OpywTBO Npyxa.

Ha ocHoBy cBera npegwe HaBegeHor, Tokom 2024. roauHe, pagu gocTusawa MocTaBIbLEHUX
uureesa [lpylITBo je NpoueHnno aa je noTpeGHO peanuaoBaTi akTMBHOCTM Koje he obyxeaTuTu:

NMPaBHO perynucakbe CBUX NOTEHUMjanHWX fuTama, cropoBa W npobrnema y Besn ca
HEeNoKpeTHOCTUMA Ha KojuMa Huje ynucaHa jaBHa cBojuHa Peny6nuke Cpbuje;

- OcTBapehe jaBHOr uHTepeca Penybnuke Cpbuje kao BrNacHWKa HEMOKPETHOCTU KojUMa
[JpyLiTBo ynpaBrsa Kpos NocTynaK 03aKkoHeHea UCTUX,

- PElaBarbe CNOPHUX MMOBUHCKO-NPABHUX NUTaHa 32 HEMOKPETHOCTY KOje HUCY Y PYHKLM|U
3aKkyna pagu cTaBama y yHKLUU]Y U OCTBapUBaHa NPUXOAA;

- PeluaBate CropHUX UMOBUHCKO-NPABHUX NUTarkba U peanusauujy akTUBHOCTY Ha Uarpaau
HoBsor Junnomatckor kny6a y Beorpaay;

- MOAepHU3aLujy HENOKPETHOCTU KPO3 MHBECTULMIE Y EHEPreTCcKy edUKacHOCT;
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W3sewmaj o nocnosamy Lpywmea 3a 2023.200uHy

- MakcumManhy pauMOHanmsaquy TPOLUKOBa NocnoBama,

- OjayaBabe aKTUBHOCTU Ha YCMocTaBrbakby Borbe uHaHCWjcke AWCUMNIUHE, Ca UMIbem
ypegHor uammnpmnsatba ob6aBesa 3akynawa no OCHOBY 3aKiby4eHUX yroBopa o 3akyny;

- WHTEH3MBHE MAapKEeTUHLUKE W MOCMNOBHE aKTUBHOCTU Cca LUIbEM  OCHaXuBama
YCMOCTaBIbEHUX NAPTHEPCKUX OAHOCA Ca AUNMOMATCKOM W MNOCMOBHOM 33jeQHUuUoM Yy
Peny6nuun Cpbuju, kao U ycnocTaerbake HOBUX MApPTHEPCKUX OAHOCA ca YnaHoBMMa OBe
3ajegHuue,

- KOHTWUHYWpAHO npahel-be N nNpuMeHy TpeHAoBa Ha TPXULWITY HEKPETHUHa NPpUNUKOM
yroeapawa BUCUHE 3aKyNHUHE,

- BUCOK CTeneH peanmsaumje aKTUBHOCTK 13 [NNaHa NHBECTULIMOHOTN OApKaBaka ca LUIbem
nosehara kBanuTeTy, (byHKLWIOHaJ'IHOCTM N CTakba HENOKPETHOCTHU,

= I/|368ﬂaHCV|paHI/I OAHOC UEHEe U KBanuteTa ycnyra,

- TPaHCNAPEHTHOCT Yy NOCnoBamy,

- NOLUTOBaHk€ POKOBA Y U3BpLUaBaHy 3aKOHCKUX U NOCNOBHUX obaBe3aa,
6p3 n echKacaH 04a3MB Ha 3axTeBe U yNUuTe KOPUCHUKa,

KOHTUHYMpPaHE aKTUBHOCTU Ha MPOMOBUCAY jEAUHCTBEHOr NOPTMONKja HENOKPETHOCTH Y
cBOjuHU Penybninke Cpbuje kojuM [dpyLliTBO ynpasrea;

- WHTEeH3UuBHE MapKeTWUHLUKE aKTUBHOCTU Ha TPXULLTY HEKPETHUHA, HA NPOMOBUCaHY ycnyre
ofp’KaBaka HEMOKPETHOCTH KOja je CacTaBHU Ae0 ycnyre 3akyna;

- npomoBuCaHe nocebHUX NOroAHOCTW Yy CMUCAY TEXHWUYKE MNOApLIKE W CEepBUCA XWUTHUX
UHTepBeHUWja 24/7 koje npyxa Cnyxba 3a TexHuyke nocnose [JpylUTBa, OnNpemrbeHa Aa
npaBoBpeMeHo usafe y cycpeT 3axTeBUMaA KOpUCHUKa 24/7;

- KOHTMHyupaHo npaheke WM NpUMeHa TPEHAOBa Ha TPXWLWTY HEKpeTHWHa y beorpaay, ca
UuIrbem A0CTU3aHha afeKBATHOr CTENEHA KOHKYPEHTHOCTH;

- oBe3befere npasHe CUIypHOCTKM 3aKynaua TOKOM Tpajara 3akyna;

- WHTEH3UBHE MNOCNOBHE aKTUBHOCTU Ha yHanpehewy kBanuteta ycnyra. [pywrso he
HacTojaTu fa u TokoMm 2024.roguHe, 3axearbyjyhu cBojuM CTpyYHUM, NPOECUOHANHUM U
onepaTUBHUM KaLpOBUMa axXypHO W NpaBOBPEMEHO pearyje Ha 3axTeBe 3akynaua.
MnaHupaHUM akTUBHOCTMMa W BPRo NocBeReHUM OQHOCOM Npema KNujeHTUMa, Y3 NyHo
nowToBame fJedUHMCaHUX NPUHLMNA U HaYena y nocnoeawy [unoc he HacTojatn 4a Kpos
yHanpehere KBanuTeTa ycnyra ogpKu npoueHar 3aysetocTu ¢doHaa, ca TeHaeHuujom aa
nocTurHe u gogartHo ysehawe UCTor,;
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U3sewmaj o nocnosamy [pywmea 3a 2023.200uHy

- ucTuUawe npegHocT [dpywTBa y OAHOCY Ha KOHKypeHUujy: ycnyra ofpXaeama
HENOKPETHOCTU Kao CacTasHW AE0 ycnyre 3akyna, NnpaBHa CUrypHOCT, TEXHWYKA MOoApLLKA 1
CepBUC XUTHUX UHTepBeHUuja 24/7 koje npyxa;

- noceeheH ogHoC npemMma K.l'II/IjeHTI/IMa, Y3 NyHO nNowToBake ,Cl,e(bI/IHI/ICEHVIX apuHUuna u
Hayena y nocrnoBamy,

- NoBeauBame Ca KNUjeHTUMa NyTem OPYLWTBEHUX MPEXa pagu NpoMOBUCAHa NOCIOBHUX U
penyTauMoHUX BPegHOCTM MONyT. KeanuTeTa ycryra, NpogecuoHanHe WU OAroBOPHE
KOMYHUKaUWje ca KnujeHTuMa, uarpaate MehycoBHor noBepera Kpo3 CTPYYHOCT,
edbUKacHoCT, eheKTUBHOCT U ONEPaTUBHOCT;

- yHanpefere kaHana UHTEPHE U eKCTEPHE KOMYHUKaLUje KPO3:

a. Usgasare aBa HoBa Bpoja Aunoc marasuHa. Umajyhin y euay Aa cy yTUCUU eKCTEPHO
OeUHUCaHNX LUMLHUX Tpyna NO3UTUBHKM, da j€ NPEeTXOAHO npenosHarta npeaHocT
npoussoawe u auctpubyuunje dunoc marasvHa poHena GeHeduTe NPBEHCTBEHO Y
norneay Kpevpara joll jefHOr kaHana koMyHukauuje, OpywTBo he y 2024. roguHu
paguTU Ha Kpeupakby U AUCTpubyuumju HOBUX usdama [unoc marasvHa koju he ce
KOHUEeNTyanHo pasnukosaTW y O4HOCY Ha npBo Usgake. Y nornepy nnacmaHa Aunoc
MarasuHa, JoroBopeHa je u capagha ca Ep Cpbujom, Tako Aa je y nnaHy ga ce Ounoc
MarasuH y 2024.roguHu Hafje y cBMM NOCNOBHUM O0jekTuMa Haller aBuo NpeBo3HuUKa.

6. YHanpehere cagpxaja koju ce objaBrbyje Ha OpyLUTBEHUM Mpexama. [pywTso je y
NPeTXo4HOM Nepuody nNpencsHano 3Hauvaj u notpedy Kopuwhera U kpeupara HOBUX
KaHana KOMyHukauuje — AapywtseHux mpexa “Instagram” u “LinkedIN”, ga ce nyTtem
KaHana KoOMyHUWKaLuje cnpoBofe akTUBHOCTY NNacuparbem XerbeHnx nHdopmauuja u aa
j€ TO joW jegaH HaYMH Ha KOju ce CBe 3auHTepecoBaHe cTpaHe MOory uHdopmucaTtu o
aktusHoctTuma [pywtsa. Wmajyhm y Buay Aa cy YCnNocTaBrbEHW HOBU KaHanu
KOMYHUkauuje, Tokom 2024. roguHe he ce paguTu Ha LUXOBOM YHanpehemwy u kpenpamy
HOBUX BU3YajTHUX peELLEH-A.

B. YBehawe npucytHocTu y mepujuma. Opywteo nnaHupa ga y 2024. roguHu Ha
Tenesuanjama ca HauuoHanHoM peKkBeHUNjoM y MHOPMATUBHUM eMUcKjaMa rocTyjy
npeactaBHuuM OpywTtea koju hie UCKOpUCTUTU MPUNKUKY Aa LUMPEM jaBHOM MHEHY
NpeacTaBe HayuH nocrioceakba [pylwTBa, OCTBApeHe pesynTaTe U ynosHaTu Ux ca
3HaJajem koju uma Junoc y npeactasrary Penybnuke Cpbuje y AMNNIOMaTCKOM CBETY,
Kao U 3Hauyaj camor NocTojaka Y OAroBOPHOr nocnoeawa [pyLwTea, WTo ce ocnukasa
roAvuUIH0M ynnaTom octBapeHe gobutu y Byyet Penybnuke Cpbuje.

- OCHauBarbe KOMNeTeHuMuja 3anocneHWx W YyHanpehewe BewTuHa pykoBohera
MEHaLIMEHTA;

- omoryhaBarbe 3anocneHuMa Aa ce CTPYUYHO ycaspluasajy, kako 6u ce 06e3befno HUxoB
npodecuoHanHmn Hanpeaak u ycnex y paay;
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- KOHTWHyWpaHo yHanpehere TeXHUYKO-TEXHOMOLKE U UHCDOPMaTUYKE onpeme, OfpxaBare
npocTopuja 1 onpeMe npemMa NPonucaHuM 3axTeBuma, Habaska HoBe NoTpebHe onpeMe;

- OCHaXuBatbe KOMMAETEHUMja 3anocneHux W yHanpehewe BewTuHa pykosofera
MeHaLMeHTa;

- omoryhapare 3anocrneHuMa fa ce CTPy4YHo ycaBpluasajy, kako bu ce 06e3beano Huxos
npodecuoHanHu Hanpeaak v ycnex y pagy,

- KOHTWHyWpaHo yHanpehewe TEXHUYKO-TEXHOMOLLIKE U MHhopMaTUYKe ONpeMe, ogpXKaBatbe
npocTopuja U onpeme npeMa NponucaHum 3axTteBuma, HabaBka HoBe noTpebHe onpeme.
oapaBare NpocTopuja U onpeme npema nNponucaHnM 3axTeBuma, Habaska Hose NoTpebHe
onpewme;

- ycaBplLUaBare WMMIEeMEHTUPaHOr anUKaTUBHOT COTBEPCKOr pelLleHa 33 ynpaBrbahe
LOKYMEHTUMA 1 NOBE3UBAE NOCMOBHUX Npoueca y [pyLUTBY U NOBE3WBak-E Ca CUCTEMOM
e apxuBupama;

- odpxaBate U yHanpehete cTaHgapda ISOAEC 27001:2013 Cuctemu MeHalmeHTa
6e3abegHowhy uHMoOpMmaumja M ctaHgapga 27701:2019 - TexHuke OGeslbegHocTn —
Mpowwnpewse ISO/NIEC 27001 w ISO/NIEC 27002 3a mMmeHayMeHT uwHdopmauujama o
NPVBaTHOCTW.

Umajyhun y suay YmeHuLy Aa je apxaBa BnacHuUk kanutana osor Odpywrea, y 2024. roauHu ce y
uuby yHanpehera cucTema KOprnopaTUMBHOP ynpasrbara nnaHupa crnposofjerse akTUBHOCTM Y
cknapy ca ,busHuc napagurmom” ApywTea, koja 3a UUib UMa MakcumMuavpare NocnoBHOr Jobutka
3a ocHuBa4va — Peny6nuky Cpbujy.

Mopen HaBeaeHor, y Toky 2024, rogure OpywTtso he HacTaBuTK ca peanusalyjoMm akTUBHOCTU Ha
npahewy U garsem yHanpehewy cuctema OYK-a.

YHanpehere koprnopaTuBHOr ynpaBrbarwa y dpywrsy y 2024. rogMHu M garbe jé MOTUBMUCAHO
WHTEPHUM pa3no3nMa, anu 1 ycknaheHo ca HamepoM OCHWBaYa ApyluTea kanutana — Penybnuvke
CpbOuje, oa noseha HUBO ePUKACHOCTU, EPEKTUBHOCTY U TPAHCNAPEHTHOCTU HUXOBOr pajaa.

JeaHa opg npumapHux aktuBHocTu HpywTBa y 2024. roAnHW, Koja ce fnaHupa ca acnekra
yHanpeherwa cucrtema KopnopaTuBHOr ynpasrbatkba jecte nosehawe HUBoa CBECTN 3arocneHnx o
Ba)XXHOCTU OBOT NPOLECa, 3Hama y Toj 0bnacTu kao U Borbe 4a ce Taj npoLlec cnposefe y okBupy

OdpywTea.
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OpywTBo Tokom 2024. roquHe nnaHupa aa:

e yHanpeau MOCTYNKE CUCTEMA WHTEPHUX KOHTpona koje ce oapwjajy yHytap [pywTsa paau
e eKTUBHOr OCTBapuBakba NOCTaBIbEHUX LIMIbEBA U YNpaBrbatba puauuuma;

e npuMetbyje edekTUBHE WHTEPHE KOHTpone Koje he ocurypati Aa pusvuu y nocriosaksy Oyay
npenosHaTv U UOeHTUUKOBaHK Yy paHoj hasu, a y Besn ca CBakuM Of TpWU BaxHa acnexra
duHaHcKjcke gucuunnvHe Jpyuitsa:

- face pecypcu [pyLUTBa KOPUCTE y CMepy Hajborber 3af0Borbera unrbesa [pyuwitea;

- pa uHdbopmauvje y UHaHCUjcKuM u3BewTajuma Byny WUCTUHUTO W OGjeKTUBHO
npeseHToBaHe;

- [OdanocnoBake [pywrea 6yae ycknaheHo ¢ Baxehom 3aKOHCKOM perynaTmsom.

Y 2024. rogvHu nnaHupa ce cnposofiere U JOAATHWX aKTUBHOCTU Ha yHanpehery nocTtojehe u
pa3Bojy KaapoBcke NONUTUKE, yKIbydyjyhin paseoj kputepujyma 3a yTephusatse HeHe edukacHocTu
n pocnegHom npahery KaApPOBCKUX NOMUTUKA.

Kako He 61 6uno cyoueHo ca npobnemumMa nHdopmucama i komyHukauvje, [ipywtso nnaHupa aa
y 2024. ropuHu SOAATHO WHBECTMpA y XapABep U codpTsep, 3a Koje HameHe cy MHBecTuuuje
nnaHupaHe MNporpamom nocrioBatba 3a 2024. roanHy.

Y npeTxofgHom nepuoay, dpywrso je o6esbeauno npenycnose 3a jaBHOCT y papy, Tako Aa cey
2024.roAWHU NNaHWPA HacTaBaK W WHTEH3MBUPAHE aKTUBHOCTW paju NnocTuaama jowl seher
CTeneHa TPaHCMApPEHTHOCTM Yy pady W TO KPO3 MaHAaTOPHa — 3aKOHCKW nponucaHa obasesHa
obenonarmBara u 4obposorsHa obenojatuBarsa.

MnaHupaHu uurs jecTe aa 6poj, KBanuTeT 1 caapxaj uHdopmauvja Gyae y cknagy ca npumepuma
[oBpe NoCnoBHE M 3aKOHCKE npakce.

Uurs je na ce y Toky 2024. roguHe NOCTUTHE joLL MHTEH3UBHUjE NPUCYCTBO Ha TPXULLITY HEKPETHWUHAE
1 JodaTHO LWnperse ceecTy o Gpenay OpywTea Mefy KrbyYHUM UUIBbHUM rpynama, Aa ce oApXu 1
no Moryhctey noeeha 6poja 3aakynaua, kao 1 a ce 0ApXM1 NnojasiHoCT cafallkbux 3akynaa.

[pyLUTBO UMa Y fiNaHy Aa KPo3 CTPATELLKO NNaHupake MapKeTUHLLKUX aKTUBHOCTU Y 2024. roanHu
nonpuHene U 605bOj KOHTPOMM pecypca U Mepewy pesyntata y Mpouecy aksusvuuje HoBux
3akynaua.
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7. AHOOPMALIMJE O OTKYMY CONMCTBEHUX YOENA

Opywreo ,Junoc’ 4.0.0. y Toky 2023. rogMHe HUje nmano oTKyn yaena.

8. NOCTOJAHE OrPAHKA

OpyWTBO HEMa perucTpoBaHe orpaHKe, HUTU UMa 3aBUCHA W NoBe3aHa npasHa nuua.

9. PUHAHCUJCKUN UHCTPYMEHTU 3HAHAJHU 3A NPOLIEHY ®UHAHCUJCKOI
NONOXAJA U YCNELWHOCT NOCNOBAKBA [OPYWTBA

HajaHayajHuju drHaHCKjCKU MIHCTPYMEHTM Koje [pyLITBO y CBOM NOCNOBaY KOPUCTU U NpUMEHsyje
cy:

- yNpaBrIbake NoTpaxXuBarkinMa o4 Kynaua v

- ynpaBrbake obaBe3zama npema gobasrbaduma.

9.1. YnpaBrbatbe NoTpaXxuBawuMa of Kynaua no ocHoBy npopaaje

YKynHa notpaxueara [pywTsa Ha gaH 31.12.2023. roguHe usHoce 226.967 xuroaga auHapa, a Ha
nctu gad 2022. roguHe naHocuna cy 303.619 xurbaga guHapa.

YpalheHa je ucnpaska BPe4HOCTU 3a CBa NOTpaxvBaka ctapuja og, 120 gaHa.

M3Hoc ncnpaske BpegHocTy Ha AaH 31.12.2023. roguHe usHocu 192.298 xurbaga AuHapa, QoK je
Ha aaH 31.12.2022. ncnpaBka Bpe4HOCTU U3HocUna 253.179 xureaga auHapa.

M3aHoc noTpaxuBarea Ha AaH 31.12.2023. usHocu 34.669 xurbaga auHapa, a Ha gad 31.12.2022.
roavHe usHocuna cy 50.440 xur-afa AnHapa.

CTtapocHa cTpyKTypa noTpaxuBaha gara je y Tabenu koja cneau:
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CmapocHa cmpykmypa nompa3sueaHrja 00 3akynauya

FloauHa | Hegocnena 0-30 pana 31-59 pana | 60-89 nanHa | 90-120 paHa E:::m = YKynHo
2020 4.533 29.097 9.444 7.655 6.794 8.503 66.026
2021 3.072 31.963 14.924 7.080 4.693 5.112 66.844
2022 1.118 26.358 9.591 5.962 4.041 3.370 50.440
2023 1.495 21.928 5.923 2.776 1.413 1.134 34.669

*
U3HOCU Cy uckasaHu y xurbadama dunapa

OpyWwTBo ynaxe MakcuMarnHe Hanope Aa y Wwro kpahum pokoBuMa HanNaTu cBoja NoOTpaxusarka
of 3akynaua, Bogehu padyHa npu TOMe Ba Kynue 3aapxu U Aa HannaTty NoTpaXueama ocTeapu ca
LUTO MatbUM TPOLUKOBMMA Hannare.

Y HacTaBky je gaT ynopegHw nperned CTENeHa Hannare yKynHUX NoTpaxuBaka 3a 3akyn
fo BPCTW 3akynaua no ksaptanuma 3a 2023.roavHy, TabenapHo U rpaduyki, Kao u ynopegHu
npernen npoueHaT Hannare no meceuyuma 3a 2022. u 2023. roguHy.

YnopenHu nperneq creneda Hannare yKynHux norpaxueawsa aa 3AKYMN
Nno BPCTH 3aKynaua no keapranuma 3a 2023.roauHy

MpoueHar Hannate %
nepuoa | 01.01.-31.03.2023. | 01.01.-30.06.2023. | 01.01.-30.09.2023. | 01.01.-31.12.2023.
AKn

| 83,41 [ 96,22 | 97,38 | 98,31
MpasHa nuua

o | 54,53 | 72,90 | 84,16 | 91,14
®dusmnyka nuua

] 54,96 | 75,22 [ 85,26 | 90,95

DpxaBHU opraHu
| 100,00 | 100,00 ’ 100,00 | 100,00
CBegeHo 64,88 82,30 89,70 94,15
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95,00
90,00
85,00
80,00
75,00
70,00 64,88
65,00
60,00
01.01.-31.03.2023. 01.01.-30.06.2023. 01.01.-30.09.2023. 01.01.-31.12.2023.
YnopeaHu nperneg creneHa Hansiate yKkynHUxX noTpaxueaxa 3a 3AKYI
Mo BPCTH 3akynaua no meceuuma 3a 2022. u 2023.roguHy
MpoueHaTt Hannate %
ron 01.01.- | 01.01.- || 01.01.- || 01.01.- || 01.01.- | 01.01.- || 01.01- [| 01.01- (| 01.01- || 01.01.- || 01.01- || 01.01.-
31.01. || 28.02. || 31.03. || 30.04. | 31.05. | 30.06. || 31.07. || 31.08. || 30.09. || 31.10. || 30.11. || 31.12,
BKN %

2022 | 54,28 | 72,97 | 84.21 91,50 | 91,34 | 9517 | 94,30 | 91,85 | 96,39 | 96,23 | 96,70 | 96,19
2023 | 42,90 | 6545 | 83,41 86,29 | 92,37 | 96,22 | 96,28 | 93,83 | 97.38 | 97,45 | 98,39 | 98,31
MpasHa nuua %

2022 | 2341 | 36,77 | 4856 | 52,39 | 58,19 | 62,29 | 73,37 | 76,28 | 76,68 | 77,96 | 7848 | 82,82
2023 | 23,45 | 3481 | 5453 | 63,91 70,02 | 72,90 | 78,02 | 81,81 | 84,16 | 84,76 | 86,41 | 91,14
®uanuka nuua %

2022 | 29,52 | 4385 | 5518 | 61,22 | 67,78 | 70,71 | 74,73 | 76,81 | 80,77 | 81,89 | B2,56 | 8578
2023 | 28,42 | 46,89 | 54,96 6162 | 6896 | 7522 | 8065 | 81,94 | 8526 | 88,39 | 8812 | 90,95
OpxaBHu oprain %

2022 | 37,98 | 5525 | 56,43 | 57,18 | 7562 | 76,24 | 79,01 | 83,36 | 84,93 | 90,39 | 97,27 | 96,90
2023 66,67 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
YKkynHo %

2022 || 33,70 || 49,94 | 62,49 | 68,28 | 72,11 | 76,43 || 82,14 || 82,81 || 8540 || 86,90 | 86,62 | 88,88
2023 || 29,10 | 45,64 | 64,88 | 72,00 | 78,45 [ 82,30 || 85,53 || 86,67 || 89,70 || 90,32 || 91,51 [ 94,15
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9.2. YnpaBr-ate o6aBe3sama npema no6aer-aumma

Obaeese npeMa gobaer-auumada gaH 31.12.2023. roamHe ogHOCe ce Ha npe ceera Ha obasese no
ocHoBy HabaBKke noGapa, W3BPLUEHUX PafoBa W MpPYXeHWx ycnyra u usHoce 43.154 xurapa
AuHapa, a Ha uctu gan 2022. rogumHe usHocune cy 35.562 xurbana aMHapa.

HdobaBrbau no OCHOBY NOTpaxuBaka HeobpadyHaBajy kamaTe 3a €eBeHTyanHo Kallkbere
NPUNUKOM M3MUPUBaK-a focnenux obasesa og cTpaHe [Jpyuwrsa.

10. UWBEBW WU NOJNUTUKE OPYWTBA BE3AHO 3A YMNPABJbAKE
OUNHAHCUJCKUM PUSULIUMA

Linrs Pykosogctea dpywrsa je Aa wro 6orbe ynpasrba pusuuuma kojuma je Jpywrso y csom
fOCNOBaksy U3NOXEHO.

OpywTBo je y CBOM pefoBHOM MOCMOBaky Yy pasnuyuTom obumy usnoxeHo oppefheHum
drHaHCUCKUM pU3nLUMa U TO:

= TPXWUWHOM PU3UKY

- PU3UKY NUKBUOHOCTU
- KPEAUTHOM PU3MNKY
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Ynpasrbare huHaHCUCKUM pusnLuma y OpyLitay je ycMepeHo Ha MUHUMUW3NPare NoTeHuMjanHmux
HeraTMBHWX YyTuUUaja Ha PUHAHCKjCKY NO3MUMjy W NOCnoBakwe y CUTyauuju HenpeaBuAUBOCTU
PUHEHCUCKNX TPXULITA U CTBapaky YCNoBa 3a HECMETaHO MocroBake No NPUHUUMY CTanHoCTy,
a UCTOBPEMEHO U Makcummnanpajyhu dunHaHcujcky pesynTtaTt nocrnosaksa.

10.1. Tp>xUWHU pU3UK

Mpeaysehe je oceTrbUBO Ha NPUCYCTBO CUCTEMCKX PU3KMKa KOju Mogpa3yMeBa pu3nke eKOHOMCKOr
OKpYXeHa y OKBUPY ApXaBe, NpuBpeaHe rpaHe Ha koje [pywTso He Moxe 4a yTude: UHdnauuja,
NpoMeHa NOPECKMX Nponuca, MUMUTUPaHE KaMaTHUX CTONa U CIIUYHO.

YKONMKO NOCTOjE€ HECUCTEMCKU pU3nLIM, OHU CEe UAEHTUMUKYjY, Mepe 1 tbumMa [JpyLTBo ynpasrba.
TPXULHU PUSKK YKIbYUYjE TPU BPCTE PU3KKA:

- pW3uK O NPOMEHE KypCceBa CTPaHWX BanyTa,
- pWauK of NPOMEHE LieHa,
- pM3MK Of NPOMEHE KaMaTHMX CTona.

10.1.1. Pu3uk 00 npomeHe Kypcesa cmpaHux 8anyma

,DDYLIJTBO je N3N0XeHO OeBU3HOM PU3UKY MPEeKo roToBUHE U FOTOBUHCKUX €KBUBaneHaTta, Kao u
NPEKOo noTpaXXuBawa o4 KynaLla.

OpywTso je y BenuKoj Mepu N3MNoOXeHO AEBU3HOM pU3NKY ¢ oB3upom ga nocnyje v ca gomahum u
CTpaHUM NUMUMMA, a oA Naga BPeAHOCTU QUHApa U NPOMEHE Kypca BanyTa LUTUTW Ce yrosapakem
3aKyna ca BanyTHOM Kray3yJioM.

A wTto ce Tude obasesa, JpyLUTBO HEMA AEBU3HUX KpeauTHUX obabesa, HUTM obaBesa npema
[06aBrbauymMa N3padkeHUM y BanyTu.

10.1.2. Pu3uk od npomMeHe yeHa

OpyWwTBO je M3noXeHo pu3nKy o4 NMpOMeHa LEeHa 3akyna Ha TPXULWTY HekpeTHWHa u [pyiTtso
HacToju 4a NPUMEHOM PasNUUUTUX Mepa OCTaHe KOHKYpeHTaH W 3agpxu, na vak v noseha HUBO
3aKyMHWHE Uy YCNOBUMA HUXOBOT TPXKULLHOT Nada.

10.1.3. Pu3uk 0@ npomMeHe kKaMamHux cmorna

ApylWTBO HUje KPeaUTHO 3aAyXeHO, T€ HUje QUPEKTHO HU WU3MOXKEHO PU3NKY NMPOMEHE KamaTHUX
cTona.
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10.2. PU3nMK NUKBUOAHOCTHU

Pusuk nukeugHocTu je puank ga OpywTBo Hehe 6uTu y moryhHocTM Aa cduHaHcupa cpeacTea
oarosapajyhum na3sopuma uHaHcupara ca CTaHOBULLTa POKOBAa M CTOMa U pu3nK HemoryhHocTu
[a ce cpefcTBo peanusyje no pasyMHoj LeHu y ogroBapajyhem BpeMeHcKoM OKBUPY.

OpywTso ynpaBrba puU3MKOM NWKBUAHOCTM odpxasajyhu oproBapajyhe HoBYaHe peaepse,
KOHTUHYUpaHUM npaheweM nMAaHWpaHoOr U CTBAPHOr HOBYAHOr TOKA, Kao W o4pKaBar-em
afeksaTHOr ogHoca aocneha uHaHCcKjcKux cpeacrasa n obapesa.

dpywrso je Tokom uene 2023. roguHe, Kao W MPETXOLHWX TFOAMHA BUCOKOSMKBUAHO, Y3
KOHTUHYUpaHW NPUMUB HOBYaAHWUX CPeCTaBa Of 3aKyna, Tako Aa OAHOC Npey3eTux K gocnenux
obaseaa [pywTBo usmupyje Ha speme 6e3 noteluxoha.

10.3. KpeauTtHu pusuk

JpywTBO HUje AWPEKTHO KPEe4WTHO 33afyXKEHO, anu MWHAWPEKTHO Moxe da Oyde M3noXeHo
KpeoWTHOM [a AyXHUUMW Koju cBoje obaBese uaMmupyjy ua kpeguta Hehe Outu y moryhHocTM da
gyroeaka npema [pylwiTey uUsmMupe y MOTMNYHOCTU M Ha Bpeme, WTo GU umano 3a pesynTar
duHaHcujckn ryéutak Jpywrea.

KpeoutHn pusuk ofyxeaTa rOTOBMHY UM TOTOBUHCKE EKBUBAMeEHTe, AYropovyHe U KpaTKopouHe
¢pvHaHcrjcKke NNacMaHe, noTpaxusaka W gaTe rapaHuunje Tpehum nuuuma.

11. USNOXEHOCT U YNPABIbAHKE PUSULIMMA OPYLUTBA

OpyWTBO je y CBOM NOCMOBakby Yy pasnuuUToj MEPU N3NOKEHO Pa3nUYUTUM PU3ULUMA.

PykoBogcTeo [pylwuTBa MMa 3a Luurb Aa WTo Horbe ynpaerba puaMyuma kojuma je Jpywtso y
CBOM MOCNOBaHY U3JTOXKEHO.

[ — Edekar MnaHupaHe akTUBHOCTH Yy crnyuajy nojase
pusuka puUsMka
| Bes nocebHor TpeTMaHa. AreHuuja 3a pecTuTyuujy
. KpuTtuyan

Pectutyuuja | i AoHocU pewerwa o Bpahamwy HenoKpeTHoOCTU y

| P CBOjUHY BUBLIUM BNacHULUMA.
MpoMeHa cTpyKType KpuTiuaH Bea nocebHor TpeTmaHa. Brnaga PC poHocu
T oanyke o Jasatby ',D,pyumay Ha YynpaBreawe

Porpa P HenokpeTHoCTU y cBojuHu PC.
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lNy6urak OKIT 3akynaua

Bucok pusuk

OpyluTBO nnaHupa akTUBHOCTM Ha YHarnpehewy
KkBanuTeta ycnyra, Ha ysehawy noptdonuja
ycnyra, uctuuawy ripegHocty [pylutea y ofHocy
Ha KOHKypeHUujy: ycnyre oApxaBaka
HEMoKpeTHOCTU Kao cacTaBHU [E0 YCRyre 3akyna,
¢uKcHa  3akynHWHa W fpaBHA  CUIYPHOCT.
UHTeHauBHMja capapwa ca  OUNIOMaTCKOM U
MeflyHapoAHOM  MOCNOBHOM  3ajeJHULOM Y
HacTojakwy Aa ApywTeo 6yae yBek NpBu 1 Haj6orbu
nabop npunuMkoMm opabupa HenoKPEeTHOCTU 3a
notpebe oBe UMIbHE rpyne.

HemoryhHocT HannaTe
noTpaXxmBaH-a HAKoH
OKOHYaHa CYACKUX
cnoposa

YmepeH pusuk

OpywTBO NnaHWpa Aa HacTaBu Ca WHTEH3UBHUM
aKTUBHOCTMMA Ha MPEBEHLMWU CYACKUX CropoBa Y
CMUCNY MpPOBEpe COMNBEHTHOCTK 3akynaua npe
3akrbyyera Yroaopa o 3akyny u obesbefjuamsy
afekBaTHMx cpepactaBa obe3dbeRera Npunukom
3aksbyyera Yrosopa o 3akyny.

Ocuunaywje gesusHor
Kypca

Bucok pusnk

OpywitBo Hema yTuuaj Ha ocuunauuje Kypca,
OAHOCHO Ha naj Kypca, c obaupom Ha To Aa
Yrosopu o 3sakyny y BehuHu umajy yroBopeHy
3aKyMHUHY ca BanyTHOM KNay3yrom.

BaHpegHe cutyauuje

Bucok pusuk

Ha saHpegHe cuTyauuje U3asBaHe enuaemujaMa un
eBeHTyanHWM BpEeMEHCKUM Heforogama koje 3a
pe3ynTtat Mory umati yeofjewe BaHpeaHor cTama
WKW  yHUWITEHE HENoKpeTHocTw wu3  doHaa,
OpywTeo je 6e3 yTuuaja.

Henojanha
KOHKYpeHUuja

YMepeH puaunk

OdpywTBo nnaHumpa akTUBHOCTKA Ha yHanpefewy
kBanuTeta ycnyra, Ha yeehawy nopTdonuja
ycnyra Koje npy»xa, Ha TpaHCnapeHTHOM UCTULany
npeaHocTn Jpylwitea y OAHOCY Ha KOHKYpPEHUUWjY:
TexHuyka noApwka 24/7, ycnyre  XUTHUWX
UHTepBeHUMja, UKCHA 3akynHWHa U npaBHa
CUIrypHOCT.

Kp €Taka Ha TPXULLITY
HEKPETHUHA

YMepeH pusuk

HeraTuBHU TpeHO y KpeTawy BUCUHA 3aKyMmHUHA
(nag BACUMHE 3aKYNMHWHE) HA TPXWULUITY MOXe Outu
of yTuuaja Ha BUCUHY NPUX0Za Koju ce ocTBapyje
o4 3aKkyna HermoKpeTHOCTW kojuma [pywTso
ynpasrea. 3akibyyere Yrosopa o 3akyny Ha 4yXu
BPEMEHCKM pPOK ca UKCHOM 3aKynHWHOM je
aKTUBHOCT KOjOM Cce OBaj PU3UK cmamyje A0
ogpefeHe mepe.

Apywmeo 3a usHajmrbugame HekpemHuna ,[unoc” 0.0 0. beoepad
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[pyLITBO NNaHupaH Aa HacTaBU ca aKTUBHOCTUMA
Ha nposBepu COMBEHTHOCTU 3akynaua npe
3aKkrbyuera Yrosopa o 3akyny, Ha o6esbefuBamy
agekBaTHUX cpeacrasa obesbefersa NPUNUKOM
3aKkrbyyera Yrosopa o 3akyny y Lurby npeseHuuje

Cyacku cnoposu || YMepeH puauk
[
| CyACKUX nocTtynaka.

OpywTBOo nnaHupa WHTEH3WBHE aKTUBHOCTU Ha
TpaHcnapeHTHOCT y nocrnoeary Kpo3
objaBrbvBake cagpxaja Ha kopnopaTWBHOM Beb
cajTy o0 pesynTatuma focnoBawa, Kao MU
aKTUBHOCTW pajau NpaBUMHOr MNO3UUWOHMPawa Yy
OHOCY Ha Meauje Kao 3aMHTEPECOBAHE CTPaHe.

PenyTayuoHu pusunk YMepeH pusuk

LWTo ce Twye ynpasroara PU3MKOM KanuTana, NOPEeCcKUM PUSUKOM N PU3UKOM MUKBUAHOCTH,
PU3NKOM BaHpedHUX cUTyauuja, JpylWTBo KOHTUHYUPAHO NpaTh, MEPU U ynpaBrba OBUM pUsuLuma
U TO:

anasn:al-be PUIUKOM Kanumana

Y MocTynky ynpaBrbaka KanuTanHum PU3UKOM, PYKOBOACTEO [pyLTBa WMa 33 LWL OvyBake
moryhHOCTM Aa nocnyje No NpUHUUNY CTanHOCTK NOCNoBaka, UCTOBPEMEHO MaKcuMuaupajyhu
npWHOCe BNacHWKa nyTeM onTUMU3aUuWje ogHoCa ayra U Kanurana.

Ynpasmare nopeckum pusuKom

LHTo ce Tuye nopeckux pusuka, OpylITBO ynpasrba NOPECKUM PUSUKOM TaKO LUTO Y MpOonucaHum
pokoBMMa usmupyje yTepheHe nopecke obasese.

.Vnpasn:arbe puU3uKomM nukeudHocmu

KoHayHa oAroBopHOCT 3a yrnpaBrbate PU3MKOM MUKBUOHOCTM ja Ha PYKOBOACTBY [pywTBa Koje je
ycnocTasuno oaroeapajyhn cucrem ynpaerbarba 3a noTpebe KpaTKoPOYHOr, CPEeaHOpPOYHOr U
LYropoyHor hvHaHcupama JpyLuTea Kao U ynpasrsara NMKBUgHoLWRY.

Opywteo pacnonaxe AOBOIBbHUM U3HOCOM HOBYAHUX CPEACTABA, Kao W KOHTUHYMPAHUM NPpUNUBOM
HOBYaHWUX cpefcTaBa of peanuauuje ycnyra, koje my omoryhaeajy aa ceoje o6asese usmupyije y
poky gocneha.

LupekTopka

Beorpag, maj 2024. roaune BojaHa MapTuHoBUh

. Digitally signed by
BOJa na Bojana Martinovi¢

: : 2 Date: 2024.05.28
Martinovic o020 0000 s
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1.OMWTE UHPOPMALIUJE O APYLWUTBY

lMyHo nocrnoBHO ume: [pywTBO 3a n3HajMrbMBamwe HekpeTHuHa Junoc* a.0.o0. beorpag
CkpaheHO NOCNOBHO uUMe: ~aunoc* a.0.o0. beorpapg

MpaBHa dopma: OpywtBO C orpaHnyeHom ogrosopHoLuhy

MpeTexHa genaTHOCT: LWLndpa nenatHocTtn 6820

|/]3HajMJ'bMBaH:e BNMacTUTux uUnn I/13HajMJ'beHI/IX HEeKpeTHnHa n
ynpaeibake khrumMma

MaTtuuHu 6poj: 17174452

NUB : 100124343

CeouuiTe : Bbeorpan, Caecku BeHau, Cepagap Jona 17

NMopaum o ocHMBauy: 100% Penybnuka Cpbuja - Bnaga Penybnuke Cpbuje
Perncrapcku 6poj gpywrtBa: 6012599890

OpywTBO 3a M3HajuIbMBawe HekpeTHuHa ,Junoc* g.0.0. beorpag (y garsem TekcTy [LpywTBO wnm
[unoc) je opraHn3oBaHO kKao APYLWTBO kanuTana uunju je ocHmsad Peny6nvka Cpbuja 3a kojy, Ha
OCHOBY 3aKOHcKor oBnawhena, ocHuBa4vka npasa Bpwwu Bnaga.

Bnapa Peny6nuke Cpbuije je nana 30.01.2009.roguHe, pewerwem 6p. B 4199/2009. y pernctap
npuBpenHux cybjekata kog AreHumje 3a npuBpeaHe pernctpe PC ynucaHa kao ocHuBay [pylutBa 3a
u3HajMrbuBamwe HekpeTHuHa Junoc* a.0.0. beorpag, ca 100% yaena y dpywTsy.

OcHuBaukm akT OpywTsa je Ognyka o ocHMBamY.

YnpaBrbakbe y [IpyLiTBy je opraH1M3oBaHo y jeAHOAOMHOM OBrmKy.

Opywteom ynpasrba CkynwtuHa u JupekTtop.

OpywTBo 3a M3HajMrbMBawe HekpeTHuHa Junoc* g.0.0. beorpag nocnyje cpeactsuma y ApXKaBHO]
CBOjVHM, a Yy CKnagy ca ogpenbama 3akoHa o NpMBpegHUM APYLUTBMMA M 3aKoHa O jaBHOj CBOjUHM.

Ha ocHoBy 3akrbyyaka Briage Penybnvke Cpbuje n YroBopa 3akrbydeHor ca Penybnukom Cpbujom
HenokpeTHocTn y cBojuHM Penybnvke Cpbuje cy [pywTBy gate Ha MpUMBPEMEHO Kopuwheke,
ynpaBrbame U ogpKaBare.

HenokpeTHOCTM y jaBHOj CBOjUHM Koje cy noBepeHe [pyluTBY, HaMeheHe Cy 3a CMeluTaj CTpaHuXx
OUNNOMaTCKO-KOH3YNapHUX npeacTaBHULITaBa, AWUMMAOMATCKMX W OPYrux CTpaHuMX MpeacTaBHUKA,
TProBUHCKUX N ApYrux npeactaBHULLITaBa U npeacTtasHuka y Penybnuum Cpbuju.
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Moa ycnoBuma perynucaHvim nocebHuM yroeopom, [pywTBo Moxe oGaBrbaTi CBe MOCIIOBE U3 OKBMpaA
CBOje [eNnaTHOCTM Kaja ce pagu O HeKpeTHMHaMa Koje Cy Y [OpPKaBHOM BACHULUTBY Y 3eMibU U
MHOCTPaHCTBY.

OpywitBo Moxe obaBrbaTty cBe NocroBe U3 OKBMPa CBOje AENaTHOCTM U KaJa Ce pafun O HeKpeTHUHama
Y BMACHULLTBY APYr1X NMpaBHUX U OU3NYKUX NLIA, OCUM AEenaTHOCTM n3faBaka y 3aKyr.

U3 6e3benHocHMX pasnora, [dpywTBo, Moxe npyxaTtu ycnyre uiwhewa, ogpxaBata, obesbeherwa n
PEKOHCTPYKLUMje HEMOKPETHOCTU Koje CryXe 3a CMeLlTaj ApXKaBHUX OpraHa M opraHusauuja, kao u
HEMOKPETHOCTU Koje CRyXe 3a CMeLTaj AUNNIOMAaTCKO-KOH3YMapHUX npeacTaBHUWTaBa Penybnuke
Cpbuije y nHocTpaHCTBY.

[pywTBO 3a M3HajMIbMBawe HeEKpeTHuHa ,Junoc* O.0.0. beorpag obaBrba MocroBe Koju cy My
noBepeHn 3akrbyykom Bnage 05 Bpoj:464-2699/2018 op 22.mapta 2018.rognHe, Ha OCHOBY Kora je
paHa 27.mapta.2018.rognHe, OpywTBo ca Penybnvkom Cpbujom 3akmbyumno Yrosop 6p.18/99 o
JaBawy Ha npuBpeMeHo Kopuwhewe, ynpaBrbakbe W OApXaBakbe HEMNOKPETHOCTUM Y CBOjUHMU
Penybnuke Cpbuje, HameweHMX 3a CMeLUTaj CTpaHUX AUMIoMaTCKO-KOH3yNnapHuUX npeacTaBHULLITABA,
OMNNOMAaTCKUX U OpYrMxX NpeacTaBHMKa, TPFOBUHCKMX UM APYrMX MpeacTaBHULLTaABA M NpeAcTaBHMKa Y
Peny6nuum Cpbuju.

Mopen HaBepeHor YroBopa, nsmeny OpywTtea u Penybnuke Cpbuje 3akrbyyeHn cy cnegehmn AHekcu
Yroeopa 6p.18/99 oag 27.mapTa 2018.roanHe o gaBawby Ha NPUBPEMEHO Kopulhewe, yrnpaBrbake U
OLpXaBate HEeNoKpeTHOCTN Yy cBojuHM Penybnvke Cpbuje, HameweHMX 3a CMelTaj CTpaHux
OMNIOMaTCKO-KOH3yNapHMX NpeAcTaBHUWTaBa, QUNAOMaTCKUX U APYTMX NpeacTaBHUKa, TPFOBUHCKUX U
OpYyrvx npedcTaBHUWTaBa 1 npeacTtaBHuka y Penybnvum Cpbuje u To:

e AHekc | 6p. 18/146 op 8. maja 2019. roanHe, AHekc Il 6p. 18/480 og 09.12.2019. roguHe, AHekc I
6p. 18/81 o 03.04.2020. roguHe, AHekc IV 6p. 18/152 oa 18.06.2020.rogmHe YroBopa 0 AaBakby
Ha NpUBpPEMEHO Kopulheke, ynpaBrbake U ofp)KaBawe HEernoKpeTHOCTU Yy CBOjuHU Penybnuke
Cpbuje, HamereHMX 3a CMeLUTaj CTpaHMX AUMNFOMAaTCKO-KOH3yNapHUX NpeacTaBHULLITaBa,
OVNIOMAaTCKMX U ApYrMX NpeacTaBHUKA, TPrOBUHCKUX U OPYTMX NpeacTaBHULLTaBa M NpeacTaBHMKa
y Peny6nvum Cpbuju cagpxm u npednwhenHn Cnmcak HEMOKPETHOCTM Ca CTakbeM Ha AaH
22.05.2020 roguHe, koju je ytBpheH 3akrbydkom Bnage Penybnuke Cpbuje Bpoj:464-4767/2020
oA 12. jyHa 2020. AHekc V 6p 2.1.Y-0002/2022 op 12.04.2022.roguHe, AHekc VI 6poj 2.1.Y-
0003/2022 oa 11.08.2022.roguHe Koju cagpxu 1 npednwhenHn Cnmcak HEMNOKPETHOCTU ca CTakbeM
Ha pgaH 01.08.2022.roguHe, koju je yTtBpheH 3akrbyykom Bnapge Peny6nuke Cpbuje Bpoj: 05
6p.464-5154/2022 op 30.06.2022.roguHe, AHekc VII 6poj 2.1.Y-0001/2023 og 03.02.2023. rogmHe
Koju cagpxu u npevnwiheHn Cnucak HEMNOKPETHOCTU ca CTaweM Ha AaH 27.12.2022.roavHe koju je
ytBpheH 3akbyykom Brnage Penybnuke Cpbuje bBpoj: 05 6p.360-11243/2022 of
12.01.2023.roguHe u AHekc VIl 6poj 2.1.Y-0003/2023 on 28.11.2023. roavHe Koju cagpxu u
npeynwheHn Cnmcak HEnoKPeTHOCTU ca cTakbeM Ha AaH 26.10.2023.rogvHe koju je yTBpheH
3akbydkom Bnage Penybnuke Cpbuje Bpoj: 05 6p.46-11289/2023 oa 20.11.2023.roauHe.

MpoceyaH 6poj 3anocnenux y Opyw ey y 2023. rognHu je 55 (y 2022. roanHu 55).

OpywitBo je carmacHo kpuTepujymrma u3 3akoHa O padvyHoBoAcTBy pa3BpctaHo y CPEOHE npasHO
nuue.
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2. OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALUJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA

2.1. OcHoBe 3a npe3eHTauujy nojeanHa4YHNX PUHaAHCUjCKUX U3BeLITAja

2.2,

2.3.

MpaBHa nuua v npegy3eThHuum y Penybnuun Cpbuju cy y obaBean ga Bohere MOCMOBHUX KhsUra,
npusHaBar€ U NpouewnBae UMOBMHE N 06aBe3a, Npuxoda MU pacxoa, cacTaBribahe, NpuKasmBame,
JocTaBrbakbe M obenoaawmBarkbe PUHAHCUCKUX M3BeLUTaja BpLue y cknagy ca Baxehum 3akoHOM O
payvyyHOBOACTBY, Kao 1 y cknagy ca oCcTanom NpyMEHIbUBOM MOA3aKOHCKOM peryrnaTuBoM.

OpywTteo [Ounoc BoauM eBueHuUMje M cacTaBrba (PUHAHCUjCKe K3BelUTaje Yy Cknagy ca 3akoHOM O
payyHoBoacTBy Penybnuke Cpbuje ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 73/2019 n 44/2021 - gp. 3aKOH) 1 ocTanom
NPUMEHIBMBOM 3aKOHCKOM perynatueom y Penyonuun Cpouju.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY, 3a MNpunpemMy (UHAHCUjCKMX u3BelwTaja, [pYyWTBO Kao
cpeawe npaBHO nuue opabpano je ga npuMmewyje MehyHapogHe cTaHpapoe (UHaHCKHjcKor
n3BellTaBaka 3a Mana u cpefma npaeHa nuua (MCoOW 3a MCI).

MC®U 3a MCI1 cy nsgatn oa ctpaHe Opgbopa 3a MefjyHapoaHe pavyHOBOACTBeHe cTaHaapae (y jyny
2009. rognHe ca n3ameHama n gonyHama u3 maja 2015. roaMHe) u 3BaHWYHO Cy NPEeBEAEHN pelleHeM
MuHucTtapctea ®uHaHcuja Penybnvke Cpbuje o ytBphuBany npesoga MCOU 3a MCIT (6poj pelwera
401-00-3683/2018-16) naHa 16. oktobpa 2018. roguHe.

HaseneHu npesog MCOU 3a MCI1 ce npumemyje og oUHaAHCUjCKMX U3BeLUTaja Koju ce cacTaBrbajy Ha
naH 31. geuembpa 2019. roguHe.

MpunoxeHn UHaAHCK|CKM U3BELLTAjU CY CacTaBSbEHN Yy CKrady ca 3axTeBuma [paBuiiHMKa O KOHTHOM
OKBMPY W CapXMHW payyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a NpuBpedHa ApyLITBa, 3agpyre u npegyseTHuke
(Cnyx6enun rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020) n lMpaBunHuka o cagpXuHu n cpopmmn obpasaua
dVHaAHCUCKUX M3BeELWlTaja 3a MpuBpedHa ApywTBa, 3agpyre v npepysetHuke (CnyxbeHn rnacHuk
Peny6nvke Cpbuje 6poj 89/2020).

HaBegeHn npaBunHWUM KOjU perynuwly npeseHtauunjy dUHaHCUjCKMX u3BellTaja MMajy NpBEHCTBO
npuvMeHe y ogHOCYy Ha 3axTeBe koje y Tom nornegdy aeduHuwy MCOU 3a MCI1 koju cy objaBrbeHun of
cTpaHe MuHuncTapcTBa chuHaHcuja.

OpywTBo je y cacTaBibaky (PUHAHCUCKMX M3BELUTaja NpUMerMBano payvyyHOBOACTBEHE MONUTUKE
obpasnoxeHe y HanomeHn 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O payvyyHOBOACTBY (PMHAHCUMCKM u3BewTaju [dpywTBa Cy MCKasaHu y
xurbagama guHapa (PC[l), ocMm yKONMKO Huje gpyraiuvje HaBegeHo.

YnopegHu nogauu

YnopedHe nogatke WM NOYeTHa cTakwa YMHEe nojaum cagpkaHu y nojeguHadvyHuM UHaHCUCKUM
ussewTajuma 3a 2022. roguHy Koju cy bunu n npegmeT pesusuje.

Haueno ctanHocTn nocnoBawa

MpunoxeHu nojegmMHayHn UHaAHCU|CKM U3BewwTaju [pyLiTBa Cy cacTaBibeHM Y CKrady ca Havyernom
CTanHoCTV NocrioBaka nog npetnoctaBkoM Aa he [OpywTBo HAacTaBUTH Aa Nocnyje KOHTUHYNpaHo
TOKOM HeorpaHu4yeHor nepuoga y gornegHoj oygyhHocTw.
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3.NPErMen 3HAYAJHUJUX YCBOJEHUX U NMPUMEHEHUX NOJTUTUKA

3a cacTtaBrbame (PMHaAHCUjCKMX U3BeLUTaja NpumereHe cy PavyHOBOACTBeHe nonutuke yTepheHe
lMpaBMIHUKOM O payvyyHOBOACTBY W pavyyHOBOACTBEHMM MOMMTUKaMa, KOjU je ycarnaweH ca
ob6jaBrbeHnM npeBogoM MehyHapoaHux ctaHgapaa (hMHaHCKjCKOr M3BeLLTaBaka 3a Mana v cpegma
npasHa nmua.

yCBOjeHe padyHOBOACTBEHE NONMUTUKE OOHOCEe Ce Ha Npu3HaBake, YKWOawe npusHaBaka, Mepewe ”n
npoLemwmnBare cpeacrtana, obasesa, npuxona n pacxoaa ,D,DYLLITBa.

3.1. HemaTepujanHa ynarawa

Kao HemaTepujanHa ynararwa npu3Hajy ce cpefcTBa koja UcnywaBajy ycrioBe nponucaHe naparpacgom
18.4 MC®U 3a MCII, ogHocHO Aa nocToju BepoBaTHoOha aa he Ta ynarakba JOHOCUTU E€KOHOMCKE
KOpUCTM, [a Ce HuxoBa HabaBHaA BpegHOCT MOXE MOoy3daHO OAMEpUTM WM da HWCy HacTtana
KanuTanusawunjoM MHTEPHUX TPOLLIKOBA.

HematepujanHa ynarama, Koja ce cactoje o NuuUeHUn n codTBepa, Uckasyjy ce no mogeny HabaBHe
BpeaHocTW. HabaBHy BpeAHOCT YvHM LeHa nnaheHa 3a cTuulakbe HemaTtepujanHor yrnaraka n Hherosor
nosohena y OyHKUNjy.

HakHagHO meperse ce BpwM Mo Mogeny HabGaBHe BPedHOCTM, YMakeHe 3a MCrnpaBKy BPegHOCTU Mo
OCHOBY 0GpayyHaTe amopTu3auuje 1 npoLereHor obesspehetrsa.

HemaTtepujanHa ynarawa Noanexy npornopuyMoHanHoj amopTu3aumju npuMeHom cTone kojy yTephyje
PYKOBOACTBO Ha OCHOBY MPOLEHEHOI Beka Tpajatba MojeAMHaYHUX nosuumja HemaTepujanHmx
ynarama.

AmMopTusaumja HemaTepujanHux ynarawa mckasaHa y omHaHcujCkum usseluTajuma 3a 2023. roguHy u
paHunje roguHe obpayyHaTa je npumeHom ctone amopTusauuje on 10% Ha HabaBHy BpeaHOCT
HemaTepujanHux ynarawa.

3.2. HekpeTHUHe, NoCcTpoOjeHa U onpema

Kao HekpeTHWHe, nocTpojeka W onpemMa Mpu3Hajy ce W MNOoAMexy amopTusaumju martepwujanHa
CpeAcTBa Koja uCnyw-aBajy YCroBe 3a MNpu3HaBawe nponvcaHe ogerbkoM 17 MCOWU 3a MCIT -
HekpeTHMHe, NOCTpojera U ornpema, Yunju je KOPUCHU BEK OYXW Of roguHy AaHa U yuja je nojeanHadvHa
HabaBHa ueHa y Bpeme HabaBke cpeactea Beha 30.000,00 anHapa.

BpegHocT HekpeTHMHa, nocTpojewa M onpeme [pyliTBO je Mckasano no HabaBHOj BpeaHOCTW,
yMar€eHOj 3a akymynupaHy WCnpaBKy BPELHOCTU MO OCHOBY amMopTu3auuje U eBeHTyasiHo 3a
npouereHo obesspehetse.

HabaBHy BpeAHOCT YMHE KyMnoOBHa LeHa, YKIbydyjyhu HakHage 3a npaBHe U MOCpedHuYKe ycnyre,
yBO3HE Takce M Mopese Mo OCHOBY MpoOMeTa Koju ce He Mory pedyHAupaTu, HaKoOH ofdy3nmMamna
TproBaykmx nonycta u pabaTa, kao M CBe TPOLLKOBE KOjU Ce MOry OUPEKTHO npunucaTtv AoBoheny
CpPeACTBa Ha fokauujy Uy CTame Koje je HeonxofHo fga ov cpeacTBO MOrfo PyHKLMOHMUCATH, Ha HauMH
Ha KOju TO OYeKyje pyKkoBOACTBO.

AKO BaXkHa KOMMOHEHTA CTaBKe HEKPETHMHA, NOCTPOjera M ONpemMe MMa 3Ha4yajHO pasnuunTe moaene
yTpOLUKa EKOHOMCKUX KopucTu, OpylwiTBO anouupa noyYeTHy HabaBHy BpPedHOCT CPEACTBA Ha H-eroee
Ba)XHE KOMMOHEHTe M 3acebHO amopTulyje CBaky TaKBy KOMMOHEHTY TOKOM H-EHOI KOPUCHOP Beka
Tpajana.
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Octana cpeacTtBa Tpeba ga ce amMopTu3yjy TOKOM HMXOBUX KOPUCHUX BEKOBA Tpajaka Kao jedHo
cpencTBo.

3eMrbUuLLITE UMa HEOrpaHUYeHU KOPUCHMU BeK Tpajatba M 360r Tora ce He amopTuayje.
OpywtBo anouvpa U3HOC KOjU ce aMopTHU3yje CUCTEMATCKU Y TOKY KOPUCHOT Beka CpefcTBa.

AKo (baKkTOpK MOMyT NMPOMEeHe HauMHa Ha Koju ce CPeACTBO KOPUCTM, 3Ha4YajHO HeodekMBaHo xabarbe U
YHULITaBake, TEXHOMOWKM Hampedak v MpoMeHa TPXWLLHKWX LieHa YKaxy ga cy ce pesugyasnHa
BPEAHOCT WIM KOPWUCHU BEK Tpajatba CcpeAcTBa MPOMEHWNM Of Mocrenrer rogvwker gaTyma
usBellTaBawa, [pylWITBO NpoBepaBa CBOje NPETXOAHE MpoLeHe U, ako Cce cajalliba OYeKuBaha
pasnvKkyjy, BpLUX M3MeHy pesuayarnHe BpeaHOCT, METOA amopTu3auuje U KOpUCTaH Bek Tpajatsa.

MpomeHy pesvayanHe BpegHOCTU WNM MNPOMEHYy MeToda amopTu3auuvje, OAHOCHO pesvayarHe
BpeaHocTW, [pywTBO pa4yyHOBOACTBEHO OOyxBaTa Kao NPOMEHY pavyHOBOACTBEHE MPOLIEHE Y ckragy
ca naparpadcuma 10.15-10.18 MCoOU 3a MCI1.

AmMopTunsaLmja cpefcTea 3anodvke Kaja OHO NOCTaHe pacnofiokmBo 3a Kopulwhewe, TO jecT, kKaga ce
Hanasu Ha Nnokauuju 1 y cTamwy Koje je HeonxodHO Aa CpeAcTBO (PYHKUMOHULLE HA HaYMH Ha Koju TO
npegsuha pykoBOACTBO.

AmopTusaumja cpenctea npectaje kaga CpencTBO MNpecTaHe Ada ce npusHaje. AMopTusauuja He
npecTtaje Kaga ce CpeACcTBO HE KOPUCTU WU Kaja Ce He KOPWUCTW aKTMBHO, OCMM aKoO je OHO Y
NOTNYHOCTWM aMOPTM30BaHO.

AmopTuM3aLMja HEKpeTHNHA, NOCTpojerba N onpemMe 1UckasaHa y uHaHCUjCkuM n3BellTajuma 3a 2023.
roouHy un paHuwje rogmHe obpadyHaTta je npumeHoM cnegehmx crtona amopTm3auuje Ha HabaBHy
BPEeAHOCT HEKPETHMHA, NOCTpojeHa 1 onpeme:

Pepn. MpouereHun Crona
op. Onuc BeK Tpajamba amopTtu3sauuje
| IpaheBUHCKMN 06jekTu (BUne, 3arpage, CTaHOBU, rapaxe)
- O6jektn PC 77 1,30%
Il Onpema 3a o6aBrbLawe AenaTtHoCTU
1. KaHuenapujcke mawuHe
- padyHapwu 1 octana onpema 3a obpafy nogaraka 4 25,00%
- eNeKTPUYHE payvyHcKe MallnHe 5 20,00%
- ocTane mMawvHe (poTokonup anapatu, gax) 5 20,00%
2. Onpema 3a lNTT caobpahaj
- TenedpoHcka LeHTpana 6 16,67%
- TenedpoHckn anapaTu 6 16,67%
- MOBUITHN TenedoHu 3 33,33%
3. Onpema 3a ypehere U odpxxasar-€ KaHuenapuja u npocmopuja
3.1. Onpema 3a 3arpeBar€e npocTopuja
- Knuma ypehaju 6 16,67%
- ocTana ornpema 9 11,11%
3.2. Onpema 3a ogpxaBare npocropuja
- ycucmBaim 4 25,00%
3.3. HamewrTaj
- KaHLenapvjCckn HameluTaj — ApBEHU 8 12,50%
- KaHuenapwjckv HameluTaj — MmeTanHu 10 10,00%
- KaHLenapujcku HameLluTaj — ocTano 9 11,11%
4. Ocmana onpema u UH8eHmMap
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- Tenucu W ocTane CcTBapu 3a YyKpalwasawe 8 12,50%

KaHuenapuja

- dhpwkmaepw, anapaTu 3a Tonsae HanuTKe U cn 6 16,67%
] AyTomo6unu

- MYTHUYKN U TEPETHM ayTOMOBUNN 1 arperatu 6 16,67%
v OcTana onpema u anart

- Ansanvue 5 20,00%

- anart — eNneKTPU4HM 4 25,00%

- anart — MexaHW4kun n octanmu 5 20,00%

- onpema 3a ypehemwe 3eneHmx nospLumMHa 4 25,00%

3.3. Anat n cuTaH UHBeHTap

AnaTt n cuTaH MHBEHTap, Ynju je BeK Tpajarba OyXu o4 jefHe roavHe, a HabaBHa BPeadHOCT Yy Bpeme
HabaBke mawa og 30.000,00 guHapa, npusHaje ce kao 06pTHO cpeactBo M 100% ce oTtnucyje
NPUIIMKOM CTaBIbaka y ynotpeoy.

3.4. Pe3epBHu OoenoBsu

PesepBHM [OenoBuM ce nNpu3Hajy Kao CTanHo CpeacTBo M yBahaBajy KesMrOBOACTBEHY BpegHOCT
cpencTBa Yy Koje cy yrpaneHu:

e kafga cy yrpaheHu,

e Kaja VM je KOpUCHW BeK Tpajarba AYXKKU o jefHe roauHe,

e aKo MM je nojeauHayHa BpeaHocT Beha og 30.000,00 guHapa.

PesepBHU OenoBU KOjU He 3aoBarbaBajy KyMynaTUBHE yCroBe M3 NPEeTXOAHOr cTaBa Npu3Hajy ce Kao
TpOLLaK NocrioBaka NPUNNKOM yrpaake.

3.5. lyropo4Hu hMHaAHCHUjCKN NrnacMaHu

IyropoyHn duHaHcHjckn nnacMaHMMa obyxBaTajy ydewha y kKanuTany Apyrux MnpaBHUX Ivua U
ayropoyHe ctambeHe 3ajMoBe.

Yyewha y kanuTtany Apyrux npaBHUX Nvla NPUIMKOM MOYETHOr Mpu3HaBaka Mepe Ce MO HMXOBO)
HabaBHOj BpeoHOCTU, Koja NpeacTaBiba hep BpeaHOCT HaJoKHaAe Koja je JaTa 3a HoMX.

HakHagHO mepere ce Bplwm no dep BpeOHOCTU Koja npeacTaBrba Oep3aHCcKy BpedHOCT Ha AaH
OvnaHcupamsa.

IlyropoyHu ctambeHn 3ajMoBM Ce MCKasyjy N0 aMOpPTU30BaHOj] BPeQHOCTM, KOPUIOBaHOj 3a pacT LieHa
Ha Mano, y cknagy ca nojeguHadYHum yroBopuma o 3ajmy.
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3.6. 3anuxe

Kao 3anuxe npusHajy ce cpeactBa Koja ce y obnuky matepujana umnm noMohHuX cpeacTtaBa Tpolue
NPUIMKOM MNpyXaka ycryra. PayyHoBoACTBEHO OOyxBaTake M Mepene 3anuxa BpLUM ce y cKragy ca
naparpagom 13 MCOW 3a MCI1.

3.7. KpaTtkopoyHa noTpaxxmBaka M niacmaHm

Kao kpaTkopouyHa moTpaxkvBara MPU3HAjy ce MoTpaxuBawa of Kyrnaua Yy 3eMibM U Of CTpaHuX
MpaBHMX N1La Mo OCHOBY (hakTypucaHuX 3aKkynHuHa 1 Opyrux ycnyra.

MoTpaxuBara oA Kynaua Mepe ce Mo HOMUHANHOj AUHAPCKOj BPeAHOCTU U3 hakType Unu y UHaPCKO]
NpOTMBBPEAHOCTU BanyTHOr M3HOcCa MO cpeahwem Kypcy HapogHe 6aHke CpbGuje Baxehum Ha AaH
TpaHcakuuje. 3a noTpaxuBara Koja HUCY HannaheHa y poky og 120 gaHa of gaHa gocneha BpLuu ce
ucnpaska Bpe4HOCTW Yy NyHOM mnsHocy (2022. roguHe — 120 gaHa og AaHa gocneha).

MoTpaxuBarwa MCkasaHa Yy CTpaHOj BanyTu Ha AaH GunaHca npepadyHaBajy ce npema Baxehem
cpegweM kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje, a KypcHe pasnvke Mpu3Hajy Ce Kao MPUXO4 WM pacxon
nepuoga.

KpaTkopoyHu genosuTun kop 6aHaka uckasyjy ce no HOMWHanHoj BpeaHocTw. lNMpuxoan on kamaTte Ha
OenosnTte ce uckaayjy y okBupy MHaHCKjCKUX Npuxoaa.

3.8. ObaBese

Ob6aBe3e obyxBaTajy KpaTKopoyHe obaBe3e U3 MOcnoBaka W ocTane KpaTtkopodHe obaBese, Koje
JocneBajy y poky of roauHy paHa o patyma OunaHca crtawa. OBe obaBese ce wuckasyjy no
HOMWHanHoj BpegHOCTM yTBphHeHoj y hakTypama aobasrbava 1 ApyruM JOKYMEHTUMa Ha OCHOBY KOjUX
Cy uUckasaHe.

3.9. lyropo4Ha pe3epBucama

[lyropouHo pesepBucatrse ce npusHaje nog cnegehum ycriosuma:

e Kada AOpywTBO MMa obaBe3y (3aKOHCKY WM CTBApHY) KOja je HacTana kao pesynTaT npoLusor
porafaja, a NpucyTHa je HEM3BECHOCT y MOrfeay poka HacTaHka unm msHoca 6yayhux magartaka
KOju Cy MOTPEOHU 33 U3MUPEHSE;

e Kafda je BepoBaTHO ga he ognvMB pecypca Koju cagpXu eKOHOMCKe KOpucTu 6utu notpebaH 3a
namupere obaBesa;

e Kaja nsHoc obasese MOXe NnoysaaHo Aa ce NPoLeHu.

PesepBucama ce Ucnutyjy Ha gaH cBakor OunaHca cTawa U KOpuryjy Tako Aa ofpaxaBajy Hajborby

cafalltby NPOLEHY.

3.10. NMpuxoaun u pacxoaun

MpusHaBame W npouewUuBare NpuUxoga M pacxoda, UMOBMHE U obaBe3a koju HUcy obyxBaheHu
npeTxogHnm ogpenbama BpwKM ce HenocpegHom npumeHom MCOU 3a MCI1, ykonmko TakeoO
npusHaBame Huje yTBpheHo MNMpaBMITHUKOM O payyHOBOACTBY M pavyyHOBOLACTBEHMM nonutukama. yY

10
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cnyyajy notpebe, Bplwmn ce gonyHa lMpaBunHKWKa O pavyHOBOACTBY M payyHOBOACTBEHUM MONMTUKaMa,
Kojy Ha n1caHu oB6pasnoXxeHn Npeasior 0OAroBOpHOr nuua goHocu Jupektop OpywTea.

3.11. NMope3u u gonpuHocu

lMope3 Ha pobut ce obpadyHaBa no crtonnm of 15% Ha nopecKky OcHOBMUY YTBpHEHY mnopeckum
6unaHcoMm. Ha npuBpemeHe pa3snvke M3Mehy KhUroBOACTBEHE BpPeHOCTUM cpefcTtaBa u obasesa u
BPeAHOCTU KOjy Ta cpefcTtsa 1 obaBese UMajy y cknagy ca nopeckum nponvcuma uckasyjy ce ognoxeHa
nopecka cpeacTBa unu ofanoxeHe nopecke obasese y cknagy ca Ogerskom 29 MCoOU 3a MCI1.

Mopesn 1 OoNpUHOCHK Koju He 3aBuce of pesynTaTta YKIbydyjy Nopes Ha MMOBWHY, Kao M Apyre nopese u
JOMpuHOce Yy cknagy ca nopeckuM nponvcuma. OBM Mopesn M JOMPUHOCK Cy MpUKasaHu y OKBUPY
oCTasnux NocrioBHMX pacxoda.

3.12. PUHAHCKjCKN UHCTPYMEHTU

@DUHAHCU|CKN WHCTPYMEHTU Ce WHUUMjanHo BpegHyjy no dep BpedHocTu, yBehaHoj 3a TpoLlKoBe
TpaHcakuuja, Koju cy AMPEKTHO Npunucyjy HabaBuu mnn emuToBamwy (UHAHCUCKOT cpeacTBa Mnuv
durHaHcujcke obaBese.

duHaHcujcka cpeactBa UM prHaHcujcke obaBe3de ce eBuaeHTUpajy y bunaHcy crtawa [pywTtsa, of
MOMeHTa kada ce [pywTBO yroBopHuUM oppenbama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KynoeBuHa wunuv npopgaja
dUHaHCUjCKMX cpeacTaBa Mpu3Haje ce npumeHoM obpayyHa Ha gaTym nopaBHawa, OAHOCHO AaTyM
Kaga je cpecTBO UCMOPYYEHO APYroj CTpaHMW.

duHaHcujcka cpefcTBa npecTajy Oa ce NpusHajy kaja [pywTBo u3rybu KOHTPOMy Hag YroBOPEHUM
npaBMMa Hag TWM WHCTPYMEHTMMA, LWTO Ce [elaBa kada cy npaBa kopuwhewsa MHCTpyMeHaTa
peanu3oBaHa, UCTeKNa, HanyLTeHa Unn ycTynsbeHa.

duHaHcujcka obaBe3a npecTaje Oa ce Npu3Haje kaga je obaBesa npensuheHa yroBOPOM WCMNyH-EHA,
OTKasaHa U uctekna.

3.13. NMpomeHe payyHOBOACTBEHUX MOSIUTUKA

EBeHTyanHe npoMeHe pavyyHOBOACTBEHMX MOMWUTUKA, YKOMMKO Cy MaTepujanHo 3HadvajHe, Mpumekbyjy ce
peTpoakTuBHO. Pa3nuke y padyyHOBOACTBEHUM NpoMeHamMa uckasyjy ce y nepuoay kaja cy Te pasnuke
yCTaHoBIbeHe, y cknagy Operskom 29 MCOU 3a MCI1.

3.14. 3Ha4yajHe payyHOBOACTBEHE NpoueHe

MpeseHTaumja UHAHCUjCKMX M3BeLUTaja 3axTeBa oA pykoBoacTBa [pywTtBa kopuwhewe Hajborbux
mMoryhux npoueHa v pasyMHUX NPEeTnOoCTaBkW, Koje umajy edekta Ha npeseHTUupaHe BpPeaHOCTU
cpeactaBa M obaBesa, kao M obenogawuMBake NOTEHUMjaNHUX NoTpakuBaka W obaBe3a Ha AaH
cacTaBrbaka (hUHAHCUjCKMX U3BELLTAja, Kao 1 NpUXo4a U pacxofa y TOKY M3BeLUTajHor nepuoaa.

OBe npoueHe ¥ TNpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha WCTOPMCKMM W ocTanuMm WHdopMaumjama

pacnosioX1BMM Ha AaH cacTaBibakba (MHaHCUjCKUX u3BeluTaja. CTBapHU M3HOCK Ce MOry pasfvKoBaTy
o[} NPOLIEHEHMX.
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Y HacTaBKy Cy npukasaHe KIiby4YHe npetnocTtaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT n octanu U3Bopu NpouewrBama
HEeM3BeCHOCTM Ha AaTym OmnaHca CTawa Koje npeacTaBrbajy 3Ha4vajaH pyM3nK 3a MaTepujanHe Kopekuumje
n3Hoca nosuumja bunaHca ctamwa y cnegehoj dmHaHCHCKOj rOOUHMN.

e Amopmu3sayuja u cmona amopmus3auyuje

O6pauyH amopTmsauuvje U cTone amopTm3auuje Cy 3acCHOBaHE Ha MNPOjeKTOBaHOM €KOHOMCKOM BEKy
Tpajatba onpemMe N HemaTepujanHux ynarawa. JegHom rogvinse, [JpylwTBoO nNpouekyje eKOHOMCKM BeK
Ha OCHOBY TpPeHYTHMX nNpeaBuhamna.

e  OdnoxeHa nopecka cpedcmea

3HavajHa npoueHa oA cTpaHe pykosoAcTea [pyLiTBa je HeonxoaHa ga 6u ce yTBpANO U3HOC OANOXEHUX
MOpecknx CpefcTaBa koja ce MOry Mpu3HaTW, Ha OCHOBY Mepuofda HacTaHka W BUCUHe Oyayhunx
onopeaunsux gobutaka u cTpaternje nnaHmpama nopecke NosnTUKe.

e  HUcnpaeka epedHOCMU nompaxueara

WcnpaBka BpegHOCTV 3a MOTpaXkuBamwa of Kyrnaua, BPLUM Ce Ha OCHOBY MpOLEeHEHUX rybutaka ycrnep
HemoryhHOCTU Kynua fja UCMyHW HeonxofHe oGaBese.

MpoueHa je 3acHOBaHa Ha CTaApOCHOj aHanuM3uM MNoTpaxuBaka Of Kynaua, UCTOPWUCKUM OoTnMcuma,
KpeauTHMM cnocobHoCTMMa Kynaua WM npoMeHama Yy YcnoBuMMa npofaje, npunukoMm YyTephuBana
a[lekBaTHOCTUM UCMpaBKe BPeOHOCTU NOTpaXuBakba.

OBo ykrby4yje n npetnoctaBke o Gyayhem noHawawy Kynaua v pesyntyjyhum 6ygyhum HannaTama.
PykoBoacTBo Bepyje Aa Huje noTpebHa godaTHa ncrnpaska BpeQHOCTM NOTpaXnsara.

e  ®ep epedHOoCMU

dep BpeaHOCT (PMHAHCU]CKMX WHCTpPyMeHaTa 3a Koje He MNOCTOjM aKTUBHO TpXuliTe je oapeheHa
npumeHoM oaroeapajyhnx metoaa npoueHe.

OpywtBo npumMmetrsyje npodecuoHanHo npocyhuBawe npunukom umsbopa opgroeapajyhux mertoga wu
NpeTnocTaBKMy.

MocnosHa nonuTtuka [dpywTBa je Aa obenogaHyn nHgopmalmje o NnpaBUYHOj Bpe4HOCTU aKTUBE U NacuBe
3a KOjy NOCTOje 3BaHMYHe TpXKULIHE HdopMaLnje 1 Kada ce NpaBuMyHa Bpe4HOCT 3Ha4ajHO pasnukyje o
KHUrOBOACTBEHE BPEAHOCTM.

Y Penybnuun Cpbuju He nocToju JOBOSBHO TPXMLLHOM MCKYCTBA, Ka0 HWU CTabUNHOCTU U NIMKBUOHOCTM
KOO, KyrnoBMHE W npojaje noTpaxusawa M ocTane (UHAHCKjCKE aKTMBe W nacuse, NOLWTO 3BaHW4He
TPXWULLHE MHPOPMaLUje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacnornoxuBe.

Crora, npaBn4Hy BPeAHOCT HWje Moryhe noysaaHo yTBpaUTU Y OACYCTBY akTUBHOI TPXULITA.

MocnoeoacTeo [pyliTBa BpLUM NPOLEHY pU3uKa U Y CriyyajeBrMa kaga ce OLeHU Aa BPeAHOCT MO KOjoj
ce VMOBWHA BOAM Y MOCIIOBHUM Khsrama Hehe 61Ty peanv3oBaHa BpLIW UCMPaBKy BPeOHOCTY.

Mo muwsbewy pykoBoacTBa [pywtBa, M3HOCU Yy OBUM UHAHCUCKMM W3BELUTajUMa ofpaxasajy
BPEAHOCT Koja je, y A4aTUM OKOJTHOCTMMA, HajBepoaoCTOjHMja 1 HajKopucHWja 3a NoTpebe n3BeLLTaBama.
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3.15. HakHagHO ycTaHOBIbEHe rpeluke

HakHagHO ycTaHOBIbEHE rpeLlKe Koje HUCY MaTepujanHo 3HadyajHe ncnpaesibajy ce Ha TepeT pacxoaa,
OOHOCHO Y KOPUCT Npuxoda neproga y KoMe cy MaeHTudUuKoBaHe.

VMcnpaBka HakHagHO YCTaHOBIbEHMX MaTepwujanHo 3Ha4yajHUX rpellaka BpLUM Cce Ha HayduH yTBpheH
Operbkom 10 MCOU 3a MCIT.

Y cnyyajy yTBphuBawa mMaTepujanHo 3HavyajHUX rpellaka Kopekuuja ce BpLUM pPeTPOaKkTUBHO,
KOpeKUuunjoM ynopeaHnx uHdopmaumja 3a npeTxofHe nepuode 3a HajpaHuju gatym 3a Koju je 1o
W3BOAIBbUBO, KA0o Aa rpeLlke Huje Hu uno.

Mpar maTepujanHoOCTM rpeLuke M3 paHujux nepuopa AeduHucaH je Ha HuBoy of 2,00 % wnsHoca

MOCMNOBHNX MPUXOAa WCKa3aHuMX y OunaHcy ycnexa npeTxodHe roavHe, a npukasyje ce y OumnaHcy
ycnexa Tekyhe rogmHe.

Y cny4ajy kaaa je yTBpheHO nocTojake BuLLe rpeLlaka u3 HeKkor paHujer nepuoaa, yrsphusarwbe nsHoca
MaTepujanHocTuK BpLUK ce y3umajyhu y 063up KymynaTtmeaH U3HOC, Tj. 36Up CBUX rpeLuaka.

OedrHucaH npar maTepujanHoCcTM rpellaka U3 paHujux nepuoga npuMmenyje ce u 3a notpebe
yTBphuBara 3Ha4ajHOCTV edrekaTta NpoMeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA.

4. HEMATEPUJANTHA NMOBUHA
HematepujanHa ynaraka ce cacToje o KyNnibeHux nuueHum u codTeepa. BpegHocT HemaTepujanHe

umoBmHe Ha aaH 31.12.2023. roanHe u3Hocu 16.370 xurbaga AuvHapa (BpedHOCT HemaTtepwujanHe
uMoBMHe Ha gdaH 31.12.2022. rogmHe nsHocuna je 6.091 xurbaga anHapa).

5.HEKPETHUHE, MOCTPOJEA U ONPEMA

KpeTata Ha payvyyHMMa HeKpeTHWHa, MOCTPojeHa U onpemMe U HemaTepujanHum ynaraksuma y 2023.
roauHm cy ouna cnegeha:

HemartepujanHa Onpema Cgera
MMOBUHa

HabaBHa BpegHocCT
Crawe 31.12.2022. roguHe 11.304 130.602 141.906
Habaske y 2023. roamHu 11.191 17.458 28.649
MpeHocun - 0 0
Otyhemna
Cramwe 31.12.2023. roguHe 22.495 148.060 170.555
UcnpaBka BpegHoCTH
Cramwe 31.12.2022. roauHe 5.213 81.887 87.100
AmopTunsauuja 3a 2023. roguHy 912 16.300 17.212
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OTyhera - 247 247
Crtame 31.12.2023. roguHe 6.125 98.434 104.559

Capawra BpegHoOCT
Cramwe 31.12.2022. roguHe 6,091 48.715 54.806
Cramwe 31.12.2023. roguHe 16.370 49.626 65.996

Ha ocHoBy 3akrbyuka Bnape Penybnuke Cpbuje 05 Bbpoj 464-2699/18 o 22. maprta 2018. roguHe
HEMOKPEeTHOCTU Koje cy BoheHe y BunaHcHoj eBmaeHumju [unoc-a, 3ajegHo ca rpaheBMHCKUM 3eMIbULLTEM
Ha Kojuma ce Te HEeMOKPeTHOCTW Harase, NpeHeTe cy y BnacHUWTBO Penybnudke gupekuuje 3a MMOBUHY
Penybnvke Cpbuje n npeHeTe mM3 OunaHcHe y BaHOWnaHcHy eBugeHuunjy nog 31. geuembpom 2017.
rogviHe.

6.YYELWURA Y KANUTANY

31.12.2023. 31.12.2022.

Axumje Monutuke (yyewhe 0,8%) 15.783 15.783
Akuumje MpuspeaHe 6aHke beorpaa (1,45%) 30.751 30.751

Csera 46,534 46.534
MwuHyc: VicnpaBka BpegHOCTU (46.325) (46.247)

HeTo BpeaHoCT: | 209 | 287

Hag MpuepegHom 6aHkoM Beorpag MOKPEHYT je NocTynak ctevaja U 3a yKyrnHy BpeQHOCT TUX akuuja
n3BpLleHa je ucnpaeka BpegHocTu. lNMpeoctana BpeaHocT oa 209 xurbaga avHapa (31. geuembpa
2022. roguHe - 287 xurbaga guHapa) ogHocK ce Ha akuuje MNMonuTuke a.a.

7. OCTANM AYropo4H" ®»UHAHCUJCKHU NMITACMAHU

OcTanun OyropoyHu nnacMaHu uckasaHu y OunaHcy ctawa Ha gaH 31. geuemb6pa 2023. roguHe y
usHocy oa 1.446 xurbaga gvHapa (31.12.2022. roanHe — 1.518 xurbaga AvHapa) ogHoce ce Ha
ayropoyHe ctambeHe kpeaute aate 3anocneHnma. CtambeHn kpeamTu cy ogobpeHn paHujux roguHa
W peBanopuayjy ce npema kpeTawy noTtpoluadkmx ueHa y PC, y cknagy ca 3akoHOM O nsmeHama u
JonyHama 3akoHa O CTaHOBawy M Y Cknafy ca nojefuMHadHvMM yroBopuma o 3ajMmy un otnnahyjy ce y
Ccknagy ca nnaHoBMMa oTnnare.
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8. OAJTOXEHA NOPECKA CPEOCTBA
31.12.2023]

Crtane Ha noyeTKy rogmHe 2.805 2.635

OanoxeHn nopecku npuxoan/(pacxogn) 43 170
Crtamne Ha kpajy roauHe 3.244 2.805
9. AJIUXE

31.12.2023. 31.12.2022.

Martepujan, pesepBH/ AenoBu, anaT U UHBEHTap 2.857 2.908
Poba 1.899 2.149
MnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe un ycnyre 5.150 3.230
WcnpaBka BpegHOCTU aBaHca (109) (109)

Cgera: 9.797 8.178

10. MOTPAXUBAHA MO OCHOBY MNMPOOAJE

31.12.2023. 31.12.2022.

MoTpaxuBara of Kynawa y 3emribu 226.967 303.619
Vcnpaeka BpegHOCTM NOTpaxnBamwa (192.298) (253.179)

Cgera: 34.669 50.440

VcnpaBka BpeoHOCTH je napadyHaTa y NyHOM U3HOCY 3a CBa NOTpaXKuBaa koja HUCY HannaheHa y poky
oa 120 paHa o gaHa pocneha.

KpeTawe Ha padyHMMa ucnpaBke BpedHOCTW noTpaxuBawa Yy Toky 2023. i 2022. roguHe je 6uno

cnepehe:
31122023 | 31.12.2022
Ctarbe Ha NOYeTKy roauHe: 253.179 245.862
VMcnpaBka BpeaHOCTU NOTpaxmBaka 9.716 35.397
Yknagare ncnpaske y KOPUCT npuxona (70597) (28080)
OTnucum 1 octano (-) ()

Ctame Ha Kpajy roauHe: 192.298 253.179
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CrapocHa CTpyKTypa noTpaxuBama je cnepeha: N3HOC %

MoTpaxusara of Kynawa koja gocneBajy go 120 gaHa 34.669 15,27
MoTpaxuBawa opf Kynaua koja gocnesajy npeko 120 gaHa 192.298 84,73
YKynHa noTpaxveama 226.967 100,00

11. OCTAIJIA KPATKOPOYHA NOTPAXUBAHA

31.12.2023. 31.12.2022.

Ocrtana noTpaxuama 4.217 14.316
MoTpaxusare 3a BuLwe nnaheH nopes Ha JoouT - 2.235
MoTpaxuBara No OCHOBY NpeTnnaTa 8 8

Ceera: | 4225 16.559

OcTtana noTpaxueama 0O4HOCE Ce Ha NoTpaXmBama o4 NpPaBHMX fuLa No OCHOBY Mpey3umara ayra
(ocHoB Cnopasym 0 npey3umMmary Ayra) 1 notpaxmnBara of pusnykmx nuua no ocHoy Crnopasyma o
BaHCYACKOM MOpaBHakbYy.

12. KPATKOPOYHU PUHAHCUJCKU MITACMAHU

KpaTkopouHu cuHaHcmjckn nnacmaHm Ha aaH 31.12.2023. roguHe nsHoce 404.548 xurbaga avHapa (Ha
OaH 31.12.2022. roanHe - 94 xurbage AnHapa) n ogHoce ce Ha:

- KpaTKOPOYHE no3ajMuue y 3eMrbu, Koje cy Ha AaH 31. geuembap 2023. rognHe nsHocune 93 xurbage
anHapa (31. geuembpa 2022. rogmHe — 94 xurbage anHapa)

- KpaTKOpPOYHO OpoyeHa AeBu3Ha cpefactBa koa 6aHaka y 3emrbu, koja Ha aaH 31. geuembap 2023.
rogmHe nsHoce 404.455 xnrbaga guHapa.

13. TOTOBUHCKU EKBUBATNIEHTUA U TOTOBUHA

Tekyhu (NOCNOBHN) pavyHn 834 5.955
BbnarajHa 34 50
[eBu3Hn padyHm 797.666 1.043.461

Ocrtana HoB4YaHa cpeacTBa - -

Caera: 798.534 1.049.466

OpywTBO NOCNOBHE pavyHe MMa OTBOpPeHe koA cneaehmx nocnosHux 6aHaka:
OTTI1 6aHka Cpbuja ag, barka lMNowTaHcka wregmMoHuua n Anta 6aHka ag.
OpywTBo je Ha gaH 31.12.2023. roguHe ycarnacuso cTawe ca NnocrnoBHUM 6aHkama nytem MOC-a.

16



HanomeHe y3 ¢phuHaHcujcke uzeewmaje 3a 2023. 200UHy

* Ceu usnocu cy uspasicenu y xunvaoama PC/], ocum axo nuje opyeaduje naznaveHno

14. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEILA

YHanpea nnaheHn TPOoLKOBU

MoTpaxuBara 3a HehaKkTypucaHn Npuxoa
Octana akTuBHa BpeMEHCKa pasrpaHmyetra

YHanpeg nnaheHn TPOLLKOBU

pobasrbava.

15. KAMMUTAN

Cgera:

31.12.2023. 31.12.2022.

8.924 9.411
5.834 3.440
5 444

14.763 13.295

Ha pgaH 31.12.2023. rogMHe wu3Hoce 8.924 xwurbaga guHapa
(31.12.2022 roguHe — 9.411 xurbaga AuHapa) ogHoce ce Ha yHanpen nnaheHe TpOLUKOBe
ocurypatwea MMOBMHE M NpeTnnaTte 3a CTPYYHy nutepaTypy.

MoTpaxuBarwa 3a HedakTypucaHu npuxon Ha paH 31.12.2023. roguHe wusHocu 5.834 xurbape
AuvHapa ( 31.12.2022. rognHe — 3.440 xurbaga gvHapa) U OAHOCU Ce Ha MOoTpaXuBaka MO OCHOBY
npedakTypucaHux TPOLLKOBA 3aKynuuMa 3a Mmecel geuembap 2023. roguHe.

Octana BpeMeHcka pasrpaHMyera Ha paH 31.12.2023.rognHe u3Hoce 5 xwurbaga AvHapa
(31.12.2022.roanHe — 444 xwrbage AvHapa) ogHoce ce Ha pasrpaHuenun OB y daktypama

lMpomeHe Ha kanuTany u pesepBama y 2021. n 2022. roauHun cy 6une cnegehe:

Crame 31.12. 2020. roavHe
Jobutak 3a 2021. rogmHy

MpeHoc pobutn y 6yyet PC
Kopekuwuja gobutn no MPC
Wcnnata gena nobutu 3a 3anocnex
Cramwe 31.12. 2021. roguHe
Hobutak 3a 2022. rognHy

MpeHoc pobutn y 6yyetr PC

Cramwe 31.12. 2022. roguHe

[ob6utak 3a 2023. roauHy
MpeHoc gobutun y oyyet PC

Crtambe Ha gaH 31.12.2023. roauHe

Hepacno-
OcHoOBHHU peheHun YKynaH
Kanutan Pesepse poburtak Kanutan
38.984 408.032 412.337 859.353
132.047 132.047
(62.254) (62.254)
(1.459) (1.459)
(4.482) (4.482)
38.984 408.032 476.189 923.205
143.152 143.152
(66.023) (66.023)
38.984 408.032 553.318 1.000.334
193.354 193.354
(71.576) (71.576)

408.032 675.096
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MpeHoc y OyLeT u3Hoca of 64.592 xurbage AvHapa no OCHOBY pacnogerne [obutu 3a 2018. rognHy
M3BpLUEH je y cknagy ca oanykom CkynwtuHe ,Junoc“-a 6p. 8/15 og 12.06.2019.rog., a carnacHoCT Ha
Oanyky je pata 3akbyykom Brnage Penybnvuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-7103/2019 og 18.07.2019.roguHe u
3akrbydkom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 bpoj: 41-13169/2019 of 26.12.2019. roguHe.

MpeHoc y ByLeT usHoca oa 48.916 xurbaga AnHapa no OCHOBY pacnogene nobutu 3a 2019. roanHy
n3BpLUEH je y cknagy ca oanykom CkynwTuHe Junoc*-a 6p. 8/25 og 27.07.2020. roanHe, a carnacHocT
Ha Opanyky je pata 3akmbyykom Bnapge Penybnuke Cpbuje 05 bpoj: 41-6677/2020 op
27.08.2020.roauHe.

[pywTBO je wm3BpwWWNO pacnogeny ocTBapeHe HeTo p[obutn 3a 2020. roguHy y WU3HOCY oA
124.508.749,24 onHapa Ha OCHOBY:

3akrbydka Brnage 05 bpoj 41-6871/2021 og 23.07.2021. roguHe, ocTBapeHa HeTo 4oout [pywitea y
nsHocy of 124.508.749,24 puHapa pacnopefheHa je ocHuBavy [dpywTtea Peny6nuum Cpbuje y nsHocy og
50% op ocTBapeHe HeTO OoOWTU, OOHOCHO y M3HOCy of 62.254.374,62 gvHapa. YnnaTta je v3BplieHa
daHa 17.09.2021. roguHe. [Mpeoctann geo no osoj Oanyum y usHocy of 62.254.374,62 puHapa
npeactaerba HepacnopeheHy gobut Opyitea.

3akreyykom Bnage 05 Bpoj: 41-8396/2021. op 16.09.2021. gata je carmacHOCT Ha OANyKYy O U3MEHM
oanyke o pacnogenu pobutn 3a 2020. roguHy OpywTsa 6poj 1.2.2. NH-0013/2021 kojy je goHena
CkynwTunHa [pywTBa Ha cegHuum og 27.08.2021. roanHe ga ce feo HepacnopeheHe nobutn [dpywitea
3a 2020. roamHy y wu3Hocy op 57.773.242,10 pgwuHapa pacnopefyje 3a uHBecTUumnje-obHOBY
HEenoKpeTHOCTM y yHKUMjM Kopuwhewa AMNNIOMaTCKO-KOH3yNapHUX npeactaBHuwTBa y Penybnuum
Cpbuju n HoBa ynarawa y nsrpaghy unnomarckor knyba y beorpaay y Yn. byneap ocnobohemna,a aa
ce npeocTtanu Oeo HepacnopeheHe pobutn [pywtBa 3a 2020. roguHy y usHocy oa 4.481.132,52
OuWHapa, ucnnahyje saanocneHnma nMHeapHo.

MpeHoc y ByLeT usHoca of 66.023 xurbaga AnHapa nNo OCHOBY pacnogene nobutu 3a 2021. roauHy
M3BpLUEH je y ckragy ca oanykom CkynwTtuHe  J[unoc“-a 6p. 1.2.2. MH-0010/22 og 20.06.2022. rogunHe,
a carnacHocT Ha Ognyky je nata 3akmbydkoMm Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-5301/2022 of
07.07.2022.roguHe.lMpeHoc cpeactasa y byyeT nsspueH je 16.11.2022.roguHe.

MpeHoc y OyLeT u3Hoca of 71.576 xurbaga AvHapa No OCHOBY pacrnogerne fobutn 3a 2022. rognHy
M3BpLUEH je y cknagy ca oanykom CkynwTtuHe ,Jdunnoc-a 6p. 1.2.2. UH-0010/23 og 27.06.2023. roguHe,

a carnacHocT Ha Opgnyky je naTta 3akbydkoMm Briage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-6636/2023 op
27.07.2023. roguHe.lpeHoc cpeacTasa y byuet nssplueH je 29.08.2023..roanHe.

16. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIHLA

KpeTawe Ha payyHy OyropoyHux pesepBucarsa 3a beHeduuuje 3anocneHux y 2023. roanHu n 2022.
roauHu je 6uno cnepehe:

Pezepeucansa 3a HakHade u 6eHegbuyuje 3anocseHuUx

Ctarbe Ha NoOYeTKy roguHe: 17.158 11.892
YkankynucaHe obaBese 2.298 5.823
TpowkoBM nepmoaa - -
M3BpLueHe ucnnate (1.694) (557)

OcTtane npomeHe - -

Crtame Ha Kpajy roauHe: 17.762 17.158
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Ocmana dyz2opoyHa pesepeucama

31.12.2023. 31.12.2022.

OcTtana gyropoyHa pesepBucana (CyackuM CnopoBu) 36.055 23.303

CBera gyropoyHa pesepBucatma : 53.817 40.461

IlyropoyHa pesepBucama Ce OOHOCE Ha pe3epBuCaka 3a OTMPEMHMHE 3a MNeH3vje U jybunapHe
Harpage, u3BpLleHa y ckragy ca ogerbkoMm 28 MC®U 3a MCII. WckazaHa cy no HeETO cafallhs0j
BPeOHOCTW, NPUMEHOM OUCKOHTHOT hakTopa o 8,0%.

Kao ocHoBuua 3a oOpayyH pesepBucaka 3a OTNPEMHMHE 3a MEH3Wjy je y3eT TPOCTPYKM W3HOC
npocevHe 3apage 3anocneHor (oktobap, HoBembap v geuembap 2023.roguHe), cXoOHO WMIHTEpHMM
aktuma [dpywTBa. Kao ocHoBuua 3a obpayvyH jybunapHux Harpaja y3eTa je npoceyHa HeTo 3apaja
3anocneHor octeapeHa y [unocy y npetxogHa 3 Meceua y ogHOCY Ha Mecel, ucnnate jybunapHe
Harpage 3anocrnieHor y [unocy 3a 2023. roguHy, C TUM LWWITO ce 3a HasplweHux 10 roguHa paga y
Owunocy ykankynucasa 1 npoceyHa HeTo 3apazga 3anocneHor, 3a 20 rognHa paga 1,25 npoceyHe HeTO
3apage 3anocneHor, 3a 30 roguHa paga 1,5 npoceyHe HeTO 3apafe 3anocreHor, 3a 35 rognHa paga
1,75 npoceyHe HeTO 3apafe 3anocreHor, a 3a 40 roguHa paga 2 npoceyHe HeTO 3apaje 3anoCIIeHOr.
Kao ctona pacta 3apaga y3eTa je ctona og 9%.

[yropodHa pesepBucarba OQHOCE Ce UM Ha pes3epBucara 3a CyAcke CMOpoBe Koja Cy M3BpLUEHa Ha
OCHOBY MpOLEHE CTPYYHUX CryX0bu 1 agBokaTCKe KaHLenapuje koja Boau npegmeTHe CyAcKe npolece.
lMpoueHa je usBpLLUEHa Ha OCHOBY cTaTyca Cyackux crnopoBa Ha gaH 31.12.2023. roguHe. [lyropoyHa
pesepBucaka 3a Cyacke CropoBe WcKasyjy YkankynucaHe noTeHuujanHux obaeesa y cknagy ca
Operskom 21 MCOU 3a MCT1.

MoyeTHO cTawe Ha gaH 01.01.2023. roguMHe Ha no3uLMjU pesepBucara 3a CyAcke CrnopoBe M3HOCU
23.303 xurbage avHapa. Ha gad 31.12.2023. roguHe je ykuHyT u3Hoc of 14.829 xurbaga guHapa, a
ykankynucaH usHoc og 27.581 xurbaga gvHapa, na cango Ha gaH 31.12.2023. rogmHe naHocu 36.055
Xurbaga avHapa.

17. OYTOPOYHE OBABE3E

Ob6aBe3se Mo 0CHOBY (OMHAHCUjCKOT JIN3UHTa 894 3.045
Ocrane gyropo4yHe obaBese - MPMMIbEHUN OENO3UTHM 3aKkynaua 50.628 47.378

Caera: 51.522 50.423

MpumrbeHn pdenoswta 3akynaua Ha paH 31.12.2023. roguHe wu3Hoce 50.628 xurbaga AuHapa
(31.12.2022. roguHe 47.278 xurbaga gvHapa) n npeacTtaBrbajy obaBesy 3akynua y cknagy ca YroBopom
0 3aKyny Ha ynnaty genosuta. [leno3unt ce Bpaha no UCTeky 3akyna, kaja 3akynay, ucnnatu CBe CBoje
obaBese.

M3BpweHo je ycarnawaBake obGaBesa MO OCHOBY MPUMIbEHUX Aeno3nTa ca 3akynuuma u 6poj
HeycarnaweHux obasesa je 84, 6poj ykynHux obaBesa je 221, n npoueHart ycarnaweHoctu je 73,78%.
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18. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTkopouHe dmHaHcujcke obaBe3e Ha aaH 31. geuembpa 2023. rogunHe y mnsHocy of 3.058 xurbaga
anHapa (31. geuembpa 2022 — 4.311 xurbaga puHapa) ogHoce ce Ha geo obaBesa MO OCHOBY
brMHaHCKjCKOr NM3KUHra, Koje Aocnesajy y poKy A0 jeaHe roguHe.

19. MIPUMJbEHU ABAHCW, AENO3UTU U KAYLIULJE

MpumreeHn aBaHcu, Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe y u3Hocy of 48.089 xurbapga anHapa (31.
beuembpa 2022 — 52.720 xurbaga auHapa) ogHOCe Ce Ha NpUMIbeHe aBaHCe Of Kynala 3a ycrnyre u
yHanpeZ HannaheHe 3aKkynHUHe.

M3BpweHo je ycarnawaBawe obaBesa ca 3akynuuMma MO OCHOBY oObGaBe3a 3a yHanped nnaheny
3aKkynHuHy u 6poj HeycarnaweHux obaBesa je 83, 6poj ykynHux obaBesa je 247, npoueHat
HeycarnaweHocTu je 0,91% un npoueHaT ycarnaiwueHoctu je 99,09%.

M3BpleHo je ycarnawaBake 3a NpUMIbeHEe aBaHCe ca 3akynuuma W npoueHaT ycarnaweHocTu je
100%.

M3BplweHo je ycrnawaBawe obaBe3a MO OCHOBY MPUMIbEHUX Aeno3uTa (KpaTKOPOYHU AEeno3nTn) u
Opoj HeycarnaweHux genosuta je 41, 6poj ykynHux obaBesa je 88, mpoueHaT HeycarnaweHoCcTH je
21,34 % v npoueHar ycarnaweHocTu je 78,36 %.

20. OBABE3E U3 MNMOCJIOBAKA

31.12.2023. 31.12.2022.

HobaBreayn y 3emroum 43.154 35.562
Octane obaBese 13 NocnoBaka 2.404 2.400

Csera: | 45558 | 37.962

Crambe ycarnaweHocTv obasesa 3a 2023. roguHy:
M3BpLueHo je ycarnaliaBarwe ob6aBesa M3 nocrioBamwa M 6poj HeycarnaweHux obasesa je 1, 6poj

YKynHux obaBesa je 127, n npoueHat ycarnaweHoctu je 91,47%.

Ob6aBese npema gobaerbavymma y 3emrbM Ha gaH 31.12.2023.roguHe nsHoce 43.154 xurbaga guHapa
(31.12.2022. roguHe — 35.562 xurbage guHapa) ogHocu ce Ha obasese npema gobasrbadvma Mo
ocHoBy HabaBke Jobapa, Mo OCHOBY M3BPLUEHMX pagoBa U MPYXEHUX ycryra.
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21. OCTAIJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

O0GaBe3e N0 OCHOBY 3apaja W HakHaja 3apaga
OcTane obaBe3se

CBera:

22. OBABE3E MO OCHOBY lNOPE3A HA 1OBUT

Ob6aBe3e 3a nopes Ha goout
OcTtane obaBe3se 3a nopese n JonpuHoce

CBera:

23.NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEIA

YKankynmcaHu TPOLLKOBU
YHanpeq HannaheHu npmuxoamn

Cgera:

24. BAHBUITAHCHA EBUOEHUNJA

O6jektn Aupekumje 3a nmosuHy Penybnnke Cpbuje
3eMrbuTe Ha KOMe ce Hanase npeHeTe HEMOKPETHOCTO
Onpema Penybnuuke auvpekuuje 3a umosuHy PC
Onpema MuHucTapcTtBa cnosbHux nocnosa CLIM

Tyha ocHoOBHa cpefcTBa U MHBEHTap

McnpaBka BpegHoCTU objekata 1 onpeme

MeHuue nobasrbaya 1 3akynaua

CnopHa noTtpaxueawa W noTpakmeamwa of ambacage [P KoHro

31.12.2023. 31.12.2022.
75 191
44 112
119 303

9.144

3.892

10.199

31.12.2023. 31.12.2022.
8.476.352 8.859.214
9.018 9.018
3.817 3.859
3.934 4.062
3.195 3.260
(2.310.478) (2.311.912)
91.581 83.462
511.670 522.177
6.789.089 7.173.140
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O6jektn umju je BnacHuk Penybnuka Cpbuja, a kojuma ynpaerba [pywTtso ,[unoc”, Boge ce y
BaHOMNaHCHOj eBuaeHumju ,Junoc“-a. BpegHocT oBux objekata ce yBehaBa 3a M3BplLUeHa AoaaTHa
ynarawa, Koja ce nckasyjy Ha TepeTt pacxoga ,Junoc‘-a. 3a obpayvyHaTy amopTusauujy Tux objekata
nosehaBa ce HUXOBa MCNpaBka BpeOHOCTW Y BaHOMMAHCHOj eBUAEHLMM 1 Ta amopTu3auuja He TepeTu
nocnosHe pacxoge ,, [lunoc“-a.

O6jektn Penybnuke Cpbuje y 2020. roanHu npukasaHu cy Ha ocHoBy 3akrbydka Bnage PC 05 bpoj :
464-2699/2018 op 22.03.2018. roguHe, a kopuroBaHu cy 3akrbydykom Bnape PC 05 Bpoj: 464-
11043/2018 og 16.11.2018.roguHe, 3akrbyvykom Bnage PC 05 bpoj: 464-3880/2019 opf
18.04.2019.rognHe, 3akbyykom Bnage PC 05 bpoj: 464-11567/2019 og 21.11.2019.roguHe,

Bakbyykom Briage PC 05 Bpoj: 464-2345/2020-1 og 12.03.2020.rognHe n 3akrbyvkom Bnage PC 05
Bpoj: 464-4767/2020 on 12.06.2020.roanHe.

Y 2022. roanHu n3BpLUeHa je kopekeuuja npukasaHux objekata 3akrbyykom Bnape PC 05 bpo:j 464-
2836/2022 op 31.03.2022. roaunHe, 3akrbyykom Bnape PC 05 Bpoj: 464-5154/2022 on 30.06.2022.
roavHe, 3akrbyykoM Bnage PC 05 Bpoj: 360-6376/2022 on 11.08.2022. rognHe, 3akrbyykoM Brnage PC
05 Bpoj 360-8261/2022 og 20.10.2022. rogmHe n 3akrbyykom Brage PC 05 Bpoj: 464-10493/2022 op
15.12.2022. roauHe.

Takohe, y 2023. rogMHu M3BpLLEHA je Kopekuunja npukasaHux objekata 3akrbydkom Bnage PC 05 bpoj:
360-11243/2022 o 12.01.2023. roguHe u 3akrbydkom Brnage PC 05 bBpoj: 46-11289/2023 op
20.11.2023. rognHe.

PykoBoacteo [lunoca-a cmatpajyhm ga 1a noTpaxuBaka HUCY HanmaTuea n npegnoxuno je CKynwTnHm
[vnoca-a fa ce Ta noTpaxuBaka UCKkIKE M3 BUNaHCHWX no3uumja n ga ce npeHecy y BaHbunaHcHy
eBuaeHumjy Ha gaH 31.12.2015. roguHe, 3ajeqHo ca ocTanvm noTpaxusawKMa Koja cy npeHeta 1997.
rogvHe, Kaga je cnpoBefeHa nukengauuja Hag npasHUM npeaxoaHukom [unoca-a, WTO je Y4UHEHO Ha
ocHoBy Oanyke CkynwTuHe.

Pykosoacteo [unoca notnucyje Cnopasym ca Ambacagom [emokpaTtcke Penybnuke KoHro o BUCUHU
obaBe3a koje AMbacaga nva npema [OpywTtey Ounoc. MNocnegwun Cnopasym je notnmucaH 21.03.2021.
roguHe. ObpadyH kamaTe Ha obaBe3e koje AMbacapa Penybnuke KoHro mma npema OdpywTey [Ounoc
obpauyHate cy 3a 2022. n 2023.roguHy y ckrnagy ca HaBegeHuM Crnopasymom.

25.YCATTIALLABAHE OBABE3A U NMOTPAXUBAHKA

Y cknagy ca unaHom 22 3akoHa O payvyHOBOACTBY, [pYyLITBO je W3BPLWIMUIIO YcarnallaBamwe
noTpaxueawa M obaBesa ca gyXHuUUMMa M noBepuounma. [pyLlTBo je ca ctaweM Ha gaH 30.11.2023.
roavHe CBOjUM OyXHUUMMa M MOBepuouyMMa AOoCTaBuio cnucak HennaheHux obaeesa y Buay n3Boga
OTBOPEHUX CTaBKM.

Cratrbe HeycCarnaweHunx noTpaxmeaka Ha NpeTxogHO HaBeaeHU OaTtym je cnegehe:

JHAIOC p.0.0.
HPEIJIEL MOTPAJKKMBAIBA O/ KYITALIA - 3A IOTPEBE YCATIJTAITABAILA MOC-A - 30.11.2023. TOAUHE

On xonra: 20410
Jo xouTa: 20460
OJ: IIPUKA3 3A CBE OPTAHU3ALIMOHE JEJIMHULIE
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Jarym: 01.01.2022 - 30.11.2023.

% Bpoj Bpoj %
H3znoc H3noc Heycarja Bpoj ycarJjamt HeycarJauie opoja
YKYNHHX yearJanmenux H3noc HIEHUX % YKYNHHX eHnX HHX HeycarJamenn
Po noTp noTp Heycar X NOTPAKH year X noTp NOTPAKH NOTPaKHBA X M YKYMHHX
Ha3zus a a norp a Bamba norp a Ba Baba Ba norp a
1 2 3 4=3/1 5=2/1 6 7 8 9=8/6
Kymuu y 3emibu-
1 CTAHOBH PC-JIKIT 4.729.067,50 4.729.067,50 0,00 0,00 100,00 61 59 2 3,28
Kymuu y 3emibu-
CTAHOBH PC-
TIOPECKHA
2 | OBBE3HHMLU 47.407.307,27 46.290.298,18 1.117.009,09 2,36 97,64 100 80 20 20,00
Kymuu y 3emibu-
CTAHOBH PC-
npaBHa Juna 6e3 mis-
3 a 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 1 1 0 0
Kynuu y 3emibu-
CTAHOBU PC-
4 | PU3UYKA JIMLIA 7.280.765,99 4.377.504,17 2.903.261,82 39,88 60,12 173 97 76 43,39
Kymuu y 3emsbu -
TIpedakrypucaBame u
5 | ycnyre ca I1JIB-om 2.503.173,78 2.119.386,66 383.787,12 15,33 84,67 66 49 17 25,76
Kynuu y 3emibu-
npedakTypucaBame 1
6 ciyre 6e3 I1/B-a 514.771,62 125.492,64 389.278,98 75,62 24,38 23 17 6 26,08
62.435.086,16 57.641.749,15 4.793.337,01 7,67 92,40 424 303 121 28,54
USAGLASENO =% 92,40 424 121

26. NPUXoau oa NPOOAJE NMPON3BOAA U YCIIYTE

Mpuxoan o4 npoaaje ycnyra uckasanum y ounaHcy ycnexa 3a 2023. roguHy y nsHocy og 5.999 xurbaga
OuHapa (2022 — 19.257 xurbaga guHapa) ogHoce ce Ha akTypucaHe M3BpLUEHe YCrnyre rpejamba,
ycnyre ogpxaBaha objekata u octane ycnyre.

27.OCTAIIN NOCNOBHU NPUXOAN

Mpuxoam oA 3aKkynHUHa 646.368 635.594
OcTanu nocnoBHU NpuUxoan 9.005 14.433

CBera: 655.373 650.027

Mpuxoam of 3akynHuHa Ha gaH 31.12.2023. rogmHe usHoce 646.368 xurbaga auHapa (2022 — 635.594
Xurbaga auHapa) n ogHoce ce Ha nNpuxoe No OCHOBY W3[aBaa HEMOKPETHOCTM Y 3aKyn AMNIOMaTCKO-
KOH3ynapHUM NpeAcaBHULLITBMMA, MPaBHUM U (PU3NYKUM NnLMMa.

OcTtanu NOCMOBHM NpPUXOAM OAHOCE Ce Ha dakTypucaHe Yycnyre 3akyrna KpOBHOI MpocTopa 3a
nocTaBrbake aHTeHa 3a noTpebe mobunHe TenedoHuje n Ha npedakTyprucaHe KOMyHarnHe ycnyre.
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28. TPOWLIKOBU MATEPUJANA, TOPUBA U EHEPIUJE

Tpowkosu mamepujana:

2023 I 2022

TpoLukoBy CUPOBMHA 1.951 1.726
TpOLUKOBM pexunjckor maTepujana u pesepBHUX

aernosa 13.102 13.676
TpoLLKOBY jeQHOKpaTHOr OTNMCa anaTta U UHBeHTapa 1.828 589

Ceera: 16001 Bl 15901

TpoLuKOBM pexujckor matepujana u pesepBHUX Aenoea Ha gaH 31.12.2023. roguHe usHoce 13.102
xurbage pauHapa ( 31.12.2022. rognHe — 13.676 xwbaga AvHapa ) OOHOCE Ce TPOLUKOBE
KaHuenapuckor maTtepujana, rpaheBuHCKOr MaTtepuvjana, enekTpo matepujana, TPOLLKOBE CaHUTapHe
onpeme U CrMYHO.

Tpowkosu e2opusa u eHepauje:

2023 I 2022

TpPOLIKOBY eNneKkTpuUYHe eHepruje 4.548 4.109
TpoLIKOBY ropuBa 1 ocTarne eHepruje 10.549 9.814

CBera: 15.097 13.923

YKynHO TPOLIKOBM MaTepujana,
ropuBa un eHepruje: 31.978 29.914

29. TPOLLKOBU 3APALA

2023. [ 2022, |

TpoLukoBu 3apaga u HakHaza 3apaga (bpyTo) 107.715 95.693
TpoLwkoBM AoNpuHOCAa Ha TepET Nocrnoaasua 16.319 15.454
TpolkoBM HakHaga no yropopuma 17.970 31.314
TpoLLKOBM aHraxxoBara NPeKo OMMaANHCKUX 3aapyra 141 -
TpoLwKoBM HakHaga YnaHoBMMa opraHa ynpaBribatsa 3.889 3.690
TpoLLKOBM CNY>XOEeHMX NyTOBaa 385 126
TpoLwlkoBM NpeBo3a Ha nocao un ca nocna 1.801 2.030
OcTtanu nn4Hu pacxoam U HakHage 2.813 2.342

Cgera: 151.033 150.649
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30. TPOLLUKOBU NPOU3BOAHUX YCITYTA

TpoLuKkoBM ycnyra Ha u3pagu yumHaka
Tpowwkosu MNMTT 1 KOMyHMKAUMOHNX ycnyra
TpOLUKOBM ycnyra MHBECTULMOHOT OApXKaBaksa
TpoLwukoBu ycnyra Tekyher ogpxaBarba
TpOLUKOBM 3aKyMHUHA

TpoLUKOBM pekname v nponaraHge

TpoLUKOBM OCTanux ycnyra

Ceera:

2023.

6.034
84.379
61.148

6.989

1.345
10.919

4.923
118.874
62.101
500
2.000
13.865

170.814

TpolkoBuM ycrnyra UHBECTULIMOHOT ofdpXaBaka NpeacTaBibajy ynarawa koja [vnoc BpLM Ha OCHOBY
Mporpama nocnosawa [pywtea Ha objekTma y BrnacHuwtBy Penybnnke Cpbuije.

TpowkoBu ycnyra Tekyher oapxaBaka obyxBaTajy Tekyhe TpollkoBe oapxaBawa objekata Koje je
[vnoc ayxaH aa cHocu, y cknagy ca yroBopvMa o 3akyny.

31. TPOLLKOBU PESEPBUCAHA

TpoLIKOBM AOYrOpOYHUX pe3epBucaka UckaszaHu y OunaHcy ycnexa 3a 2023. roguHy y UW3HOCY of
29.880 xurbaga pguHapa (2022. — 24.154 xwrbage [OuHapa) OAHOCE Ce Ha pesepBucaka 3a
OTNPEMHUHE MPUIMKOM OAfiacka 3arnociieHuX Yy MeH3ujy U pesepBucara 3a jybunapHe Harpage 3a
HaBpweHunx 10, 20, 30, 35 n 40 roguHa paga y ,JAvnoc-y, a y cknagy ca lNpaBunHukoM o pagy y
YKYNMHOM U3HOCY of 2.299 xurbaga AuHapa 1 Ha pesepBucarba 3a CyAcke crnopose y usHocy og 27.581

XUrbaga anHapa.

32. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBHU

TpoLUKOBU HENPOU3BOAHMX yCryra
TpoLukoBu penpeseHTauuje
TpoLukoBu Npemuja ocurypara
TpoLukoBKM NnaTHor npomeTta
TpoLkoBu YnaHapma

TpolukoBu nopesa

TpoLukoBu gonprHoca

OcTtanu HemaTepujanHu TPOLLKOBU

Ceera:

49.546
1.966
12.221
654

86
2127
543
7.151

62.100
1.930
10.404
380

70
2.081
541
10.992

74.294

88.498
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TpowkoBu HenpousBogHux ycnyra Ha pgad 31.12.2023. roguHe wusHoce 49.546 xurbaga AvHapa
(31.12.2022. rognHe 62.100 xurbaga OuHapa) U ogHoce ce Ha TpolkoBe o0es3befera, TPOLLUKOBU
KOHCYNTaHTCKMX yCnyra , TPOLUKOBW CTPYYHOr Haa30pa W TPOLLKOBE afABOKaTCKMX ycriyra.

TpoLKOBM NpeMuja ocuryparwa O4HOCU Ce Ha OcUrypare HEenmoKpeTHOCTU Of pu3Mka noxapa ,nonnasa u
nposanHe kpahe.

33. PUHAHCUJCKHM NMPUXoOu

lMpuxoau oa kamaTta — N0 OCHOBY MrlacMaHa 5.902 161
Mpuxoamn of 3aTe3Hux kamara - -
Mo3nTUBHE KypcHe pasnuke u edbekTy BanyTHe

knaysyne 732 17.129

CBera: 6.634 17.290

Mo3nTuBHE KypCHe pa3snuke Cy HacTane npepadyHoM NnoTpaxuBakwa of Kynaua y BanyTu u npepadyyHom
HOBYaHWX cpeacTaBa Ha cpearu Kypc Ha AaH 31.12.2023. roguHe.

34. PMHAHCUJCKUN PACXOOU

Pacxogu kamaTta 419 570
OcTtanu cmHaHcujckm pacxoau - 9
HeratnBHe KypcHe pasnuke 17.922 5.128

Cgera: 18.341 5.707

HeraTuBHe KypcHe pasnuke cy nocrneguua csoheHa Ha cpefwu Kypc Ha gaH 31.12.2023. roguHe
noTpaxuBara o4 Kynaua, obaBesa 3a NpuMMIbeHe Oeno3uTe 1 HoBYaHa cpeacTBa.

35.MPUXOAn o YCKNABUBAA BPEAHOCTHU

Yknaawe ncnpaeke BpeaHoCcTH yyewha y kanuTtany - -
Ykngawe ncnpaske BpeAHOCTU NoTpaxKmBaksa 45.231 27.078

Ceera:
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Mpuxogun oa ycknafuBawa BPeAHOCTU OOHOCK Ce Ha Mpuxode Mo OCHOBY HamnaheHux noTpaxuBaka 3a
Koje je n3BpLleHa ucnpaska BpegHOCTH.

36. PACXOAM o YCKNABUBALA BPEAHOCTHU

Wcnpaska BpegHocTu yyewha y kanutany 78 -
WcnpaBka BpegHOCTM NoTpaxuBakwa 11.081 34.923

Ceera: | 34.923 |

Pacxogu of ycknahueawa BpegHOCTM yyewha y Kanutany cy HacTanu no oCHOBY yckrnahueaHja LeHe
akuuja Ha gaH 31.12.2023. roanHe Ha beorpagckoj 6epaun.

Pacxogn oa ycknahmBarwa BPeAHOCTM Cy HacTanu no OCHOBY MBCMpaBKe BPEAHOCTU MOTpaXuBara
Koja HMcy HannaheHa y poky of 120 gaHa oa gaHa gocneha.

37.OCTANU NPUXoau

Oobuun og npoaaje onpeme 770 350
Oobuun og npoaaje maTepujana 70 3
Buwikosu 3 16
Mpmxogm No OCHOBY 3awWTUTE O, pu3mnKa 23 110
Mpuxoam o cManerw-a obaBesa 26.417 -
OcTanun HenoMeHy T NPUXoamn 8.541 7.082

Caera: 35.824 7.561

Mpuxoon of cMamera oGaBe3a Cy MPUXOAM Of YyKuawa [YyropoyHor pesepBucarba 3a Cyacke
cropoBe ¥ oTnnca oGaBesa No OCHOBY BaHMapHUYHOT NMopaBHaksa.

OcTanu HemomMeHyTV MPUXoAM Cy MPUXOAM MO OCHOBY HannaheHUx CyACKMX TPOLLKOBa, MPUXOAM Mo
BaHCYACKOM MOpaBHakby MO OCHOBY YyNyiaTa Ha OCHOBY CY[CKUX CMOPOBa U CIIMYHO.
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38. OCTAINKN PACXOauU

2023 [ 2022

N'ybuum og npoaaje onpeme 140 245
'ybuum og npoaaje maTepujana 70 -
MamsKkoBU 3 44
Pacxogum no OCHOBY OMPEKTHOr OTnuMca noTpaKuBama - 31
Pacxoau no ocHoBy oTnuca 3anuxa - 3
OcTtanun HenoMeHyTK pacxoam 12.086 1.574

Ceera: [ 12.299 | 1.897

OcTanu HeMnoMeHyTU pacxoau ce OAHOCE Ha TPOLLKOBE CY[CKUX CMOPOBa, MPUHYAHE HamnaTe u Apyrux
NapHUYHUX TPOLLIKOBA.

39.MOPE3 HA NOBUTAK

Mopes Ha AobuTak Ha OCHOBULLY Y NOPECKOM
ounaHcy 37.091 30.488

OganoxeHn nopecku pacxoaw/(npmuxogn) 439 170

Ceera: I 30.318

40. YNPABJbAHWE PUSNLIMMA

LUnre PykoBoactBa [pywTBa je ga wTto 6orbe ynpasrba pusvuuma kojuma je [OpyliTBO y CBOM
MOCroBawy U3MNOXEHO.

OpywTBO je y CBOM peOoOBHOM MOCMIOBaky y pasnMyuntom obumy M3NoXeHo npe ceera cnegehum
pusnuMMa: NpoMeHa CTpyKType ¢oHOa Koju My je gaT Ha ynpaerbake, ryoutak [OKIT 3akynaua,
pecTuTyuuja MMOBWMHE, oOcuunaumja [[EeBM3HOr Kypca, pasHe BaHpegHe cuTyauuje, HenojanHa
KOHKypeHUuja , KpeTakba Ha TPXKULWTY HEKPETHWHA U OPYTW.

Mpeaysehe je y cBOM pefOBHOM MOCIOBakY Yy PasnMiMToM 00MMy M3NoXxeHo ogpeheHnM hbrHaHCKjCKnm
pusnLMMa 1 TO: TPXKULLHOM PU3KKY, PUSUKY NIMKBUAHOCTU U KPEAUTHOM PUSKKY.

Ynpasrbatbe pusamumumMa y [pyLiTBy je yCMepeHo Ha MUHUMU3NpPaHe NoTeHUMjanHNX HeraTMBHKUX yTulaja

Ha (*)MHaHCMjCKy I'I03I/ILI,I/ij M nocnoBawke N CTBapake yclioBa 3a HECMEeTaHO MnocrnoBake Nno npuHuuny
CTanHoCTn, a UICTOBpEMEHO U MaKCI/IMI/I3I/Ipajth/I (bI/IHaHCI/IjCKI/I pes3ynTtaTt nocrnoBaka.
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TPXULWHU PU3UK

Mpenysehe je oceTrbMBO Ha MPUCYCTBO CUCTEMCKMX PU3MKA KOju MoAapasymeBa PU3NKE EKOHOMCKOT
OKpYXetba Y OKBMPY ApXKaBe, NpMBPEeAHe rpaHe U c. Ha Koje [pyluTBO He MoXe Aa yTude: MHdnauuja,
npoMeHa MOPEecKUX Mponuca, NUMUTMPaHe KaMaTHWX cTorma M crfl. YKONMMKO MNOCToje HEeCUCTEMCKU
pY3nLUN, OHU ce NAEHTUDMKY]Y KPO3 YCNELLIHOCT NocroBaka pykoBoacTea [dpyLuTea.

Pu3nk nukBmgHocTmn

Pusnk nuksugHocTM je pusmk ga [dpywTtBo Hehe 6utm y moryhHocTM pa dmHaHcumpa cpefcTtea
oarosapajyhmm nssopmma (prHaHcupaka ca CTaHOBULLTA POKOBa M CToMa M pU3nK HemoryhHOCTU Aa ce
CpencTBO peanunsyje No pasyMHOj LeHu y ogrosapajyhemMm BpeMeHCKOM OKBUPY.

OpywTBo ynpaBrba puU3MKOM §WKBMOHOCTM oapxaeajyhm opgrosapajyhe HoByaHe pesepse
KOHTMHYMpaHuUM npaheweM nnaHuMpaHor M CTBapHOr HOBYAHOI TOKAa, Ka0 M OApXaBakeM afeKBaTHOr
oaHoca gocneha ouHaHcKujckMx cpeacrasa 1 obasesa.

KpeautHu pusuk

[pyLWwTBO je M3NOXEHO KPEeAUTHOM PU3MKY KOjU NpeAcTaBIba PU3MK Aa OyXHUUM Hehe 6uTu y moryhHocTn
da pyroaka npema [pylwTBy M3MuMpe Yy MNOTAYHOCTUM M Ha BpemMe, wTo OM wumano 3a pesyntar
dpuHaHcujckn rybutak OpywTtBa. KpeautHu pusmk obyxBaTa rOTOBMHY W FOTOBMHCKE E€KBUBAIIEHTE,
OYropoyHe 1 KpaTKOpoYHe (brHaHCKjcKe NnacMmaHe, noTpaXKmBawa U garte rapaHuunje Tpehmum nuumma.
[pywITBO HEMA 3HaYajHUjU KPEeAUTHU pU3MK, jep ce MoTpaxuBakwa OgHOoce Ha Behu Opoj HenoBesaHMXx
nuua ca Manuvm U3HocMMma ayroBamsa.

YnpaBrbatbe pM3MKOM Kanutana

Y NOCTynKy ynpaBrbakwa KanuTanHuM pU3NKOM, PYKOBOACTBO [lpywTBa MMa 3a UWIb O4YyBake
MoryhHOCTK ga nocnyje no NpuHUMNY CTarnHOCTU NOCIoBaka, UCTOBPEMEHO MakcMMu3npajyhm npmHoce
BMacHMKa MyTeM onTuMmm3aumje opgHoca Ayra M kanutana. [pylTBO aHanv3upa Kkanutan Kpos3
nokasaTerb 3adyXeHOCTH, Koju n3Hocu 5,21%

Mopecku pusunumn

LUto ce Tnye nopeckux pwusmka, [pyLITBO ynpaBrba MOPECKMM PU3MKOM Tako LUTO Y NPONMCaHUM

pokoBuma usmupyje ytepheHe nopecke obasese.

MocrnoBHW pu3numM [pylITBa U NNaH ynpasrbaka pusuumMma gatu cy y Tabenu koja cnegu.
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MocnoBHM pu3num [pywTBa v NnaH ynpaerbakba pusmumma

Pusuk

EdekaTt pusmka

lMnaHnpaHe akTUBHOCTU y Crlyuajy nojaBe pusuka

MpomeHa cTpyKType
doHaa

KputnuyaH pmnsumk

Be3 nocebHor TpeTmaHa. Bnapa PC poHocu ognyke o
faBakby [pywTBYy Ha ynpaBrbakbe HEMOKPETHOCTU Y
cBojuHM PC.

N'ybutak OKI1 3akynaua

Bucok pusuk

[pywTBO NNaHvpa akTMBHOCTM Ha yHanpefewy kBanuteTa
ycnyta, Ha ysehawy nopTdonuo ycnyra, ucTUUaky
npegHocT [pylitea y OAHOCY Ha KOHKYpeHUMjy:ycnyre
ofpxXaBaka HENOKPEeTHOCTM Kao cacTaBHM [eo ycnyre
3aKyna, (WKCHa 3aKyrnHWHa W npaBHa CUIypHOCT.
NHTeH3uBHUja capagma ca AVNIomMaTCcKoOM n
MefyHapoOHOM MOCMOBHOM 3ajefHWULOM Yy HacTojaky Aa
OpywTBo 6yae yBek npBu W Hajborbu n3bop MPUINKOM
ofabvpa HeMOKpPeTHOCTM 3a NoTpebe oBe LuIbHE rpyne.

Pectutyumnja

KputnuaH pusnmk

Be3 nocebHor TpeTmaHa. AreHuuja 3a pecTuTyumjy LOHOCHK
pewera o Bpahawy HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHY OUBLLUM
BNacHULUUMa.

BaHpeaHe cutyauuje

Bucok pusuk

Ha BaHpegHe cuTyaumje wu3asBaHe enugemvjama U
€BEHTyallHMM BPEMEHCKUM Hernorogama Koje 3a pesynrart
MOTy MMaTtu yBofewe BaHpedHOr CTakba WIM YHULITEHE
HenokpeTHoOCTM 13 doHaa, pywTBo je 6e3 yTuuaja.

Ocuunauuja geBusHor
Kypca

Bucok pusuk

OpywTBo HEMa yTuUaj Ha ocuMnauuje Kypca, OOQHOCHO Ha
nag Kypca, ¢ 063upom Ha To ga YroBopu o 3akyny y BefnHu
MMajy YroBOpeHy 3aKkyrnHWHY ca BaryTHOM Kray3yrioM.

HemoryhHocT HannaTte
noTpaxueaka HakoH
OKOHYaHa CyACKMX
crnoposa

YMepeH puank

OpywTBO nNnaHuMpa ga HacTtaBu ca  WHTEH3MBHUM
aKTMBHOCTMMA Ha NPEeBEHUMjU CYACKUX CMOPOBA Yy CMUCHY
npoBepe CONMBEHTHOCTM 3akynaua npe 3akibydera
YroBopa 0 3akyny n obesbehuBamy agekBaTHUX cpeacTaBa
06e36ehera NpUMKoM 3akrbyyera YroBopa o 3akyny.

HenojanHa koHKypeHuuja

YMepeH pusnk

OpywTBO NNaHupa akTMBHOCTM Ha yHanpefewy kBanuTeTa
ycnyTta, Ha yBehawy nopTtdonuja ycnyra koje npyxa, Ha
TpaHCcnapeHTHOM ucTuuakwy npegHocTu [OpywTtea y ogHocy
Ha KOHKYpeHLMjy: TexHudka nogplika 24/7, ycnyre XMTHUX
WHTepBeHUMja, UKCHa 3aKyrnHMHa 1 NpaBHa CUTyPHOCT.

KpeTara Ha TPXULTY
HEKpEeTHUHa

YMepeH pusmnk

HeratvBHM TpeHA Yy KpeTawy BUCMHA 3akynHWMHa (nag
BMCMHE 3aKyMHWHE) Ha TPXMULITY MOXe BuTu o yTuuaja Ha
BUCMHY npuxoda Koju ce ocTBapyje o4 3akyna
HEMOKPEHTOCTN Kojuma [pylTBO ynpaBrba. 3akibyderem
YroBopa 0 3akyny Ha [OyXW BPEMEHCKM POK ca (PUKCHOM
3aKyMNHWHOM je aKTMBHOCT KOjOM Ce OBaj PU3uK cMmamyje A0
ogpeheHe mepe.
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OpywTBO nnaHMpa ga HacTaBM ca aKTUBHOCTMMA Ha
MPOBEPWU CONBEHTHOCTV 3akynaua npe 3akrbyyerba

Cypncku cnoposu YMepeH puaunk YroBopa O 3akyny, Ha o00e30efuBawy agekBaTHUX

cpeactaBa ob6e3behera NpUMKOM 3akibydera Yrosopa o
3aKyny y Luurby nNpeBeHuuje CyACKUX NocTynaka.

PenytaunoHu puauk YMepeH pusuk

OpywTBO  NMaHMpa  MHTEH3MBHE  aKTUBHOCTM  Ha
TpaHCMapeHTHOCT Yy nNocnoBakwy Kpo3 objaBrbuBame
cagpxaja Ha koopnopaTvBHOM Beb cajTy O pesynrtatuma
nocrnoBawa, Kao W aKTMBHOCTM  pagu  MpaBuITHOr
no3nLMoHMpaKa y 0OHOCY Ha Meauje Kao 3anHTepecoBaHe
CTpaHe.

41. CYACKHM CnorPOBU U NMOTEHLUUJANIHE OBABE3E

OpywTBO je ToKOM roguMHe 6uno ykrbydeHo y oapeheHn 6poj cyackux cnopoBa (M Kao TYXUTerb U Kao
TYXXEHWN) HacTanMx TOKOM NocroBamAa.

[JpylWITBO BOAM CTIOPOBE MO OCHOBY MOTpaXvBaksa Of 3akynaua, 3a HennaheHe 3akyrnHuHe U Mo OCHOBY
HakHage wrTeTe. Mo npoueHn pykoBoACTBa MOKpeny ce M CYACKM CMOPOBY 3a HammnaTty CyMHUBUX U
CMOPHUX NOTpaXxuBakba.

OpywTBo je Ha gaH 31.12.2023. rogmMHe M3BPLUMIO pe3epBucare 3a CyAcke CropoBe Koju ce Boae
npotne [OpywTBa y yKynHOM mM3Hocy of 27.581 xurbaga AvHapa, a ogHOCU Ce Ha pesepBucana 3a
cyacku cnop npotue CeeTto3sapa CtaHuha y nsHocy of 851 xurbaga gMHapa Ha ume HagokHaje wTeTe u
NpoTMB NpaBHor nuua Perbamara 4.0.0. y M3Hocy oA 26.730 xurbaga AuHapa Ha uMe ayra.

PykoBoacteo [pywitBa cmatpa ga He NoCcToje CyACKM CMOpOBU Y TOKY, KOju 6u Mornv matepujanHo
yTuLaTK Ha pe3ynTaTt nocrnoBaka Unn uHaHCKjCkM nonoxaj ApyluTea, a Koju HUCY yKarnkyrnucaHu unu
obenoganeHun Kpo3 huHaHCKjcke n3BeLlTaje.

M3y3eB obaBesa koje cy obenofareHe y OMHAHCUjCKUM M3BeLUTajMMa [pyluTBa U OBUM HarnomeHama,

He MOCToje Apyre MaTepujarHo 3Ha4vajHe YroBOpeHe WK MnoTeHuuvjanHe obaBe3e ca CTameM Ha OaH
31.12.2023. rognHe.

PykoBoactBo [pywTtBa cmatpa ga cy nopecke obaBese ykibyyeHe y OBe (puHaHCujcke u3BelUTaje
NpaBWIHO 1CKa3aHe.

42. JATYM OAOBPABAHKLA PUHAHCUJCKU U3BELLUTAJA

OvpekTop OdpywTBa AOHEO je oanyky o ogobpaBarwy UHaHCKjCKMX u3BellTaja 3a 2023. roauHy y Kojoj
je kao patym ogobpaBara HaBefeH 29.02.2024. roauHe.

OpobpeHn brHaHCKjCKM M3BeLTaju MOry HakHagHO OUTM u3MereHUM Ha OCHOBY oanyke CKynwTuHe
OpywTBa n 06enogareHn y 3aKOHCKOM POKY.

43. NOrAHAJU HAKOH OIAHA BUITAHCA CTAKBA

HakoH gaTyma GunaHca cTaka 3a OBaj M3BELUTAjHU Nepunod Huje buno matepujanHo 3HavajHux gorahaja
Koju 6u nsnckmeanu obenogamnBate y HanomeHama y pyHaHcumjcke n3BeLlTaje.
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44, ®YHKUUOHAIHA BANYTA U BANTYTA NMPUKA3SUBABA — AEBU3HU KYPCEBMU

dyHKUMOHanNHa BanyTa 1 BanyTa npukasmeamwa huHaHCKHjckux n3eellTaja OpywTea je auHap (PCL).

KypcHe pasnuvke HacTane npepayvyHOM TpaHCakuuja, kKao U KypCcHe pasnuke u3 npepadvyHa cpefcrasa u
obaBesa y geBu3amMa uckasyjy ce y GunaHcy ycnexa y OKBuUpy cbuMHaHcujckux npuxoda v pacxopa, Y
cknagy ca Ogerskom 30 MC®U 3a MCI — lNpeBohene cTpaHux BanyTa.

KypceBu BanyTta npumereHu 3a npepadyH notpaxusawa 1 obasesa y CTpaHOj BanyTu U UCKa3uBake
KypcHUX pasnuka Ha aaH 31. geuembpa 2023. n 2022. roguHe 6unu cy cnepehu:

31.12.2023 31.12.2022

EUR 117,1737 117,3224
USD 105,8671 110,1515
CHF 125,5343 119,2543

Y Beorpagy, 28.03.2024. rognHe

Jlnue oaroBopHO 3a cacTaB/bake OupekTopka ApywtBa
PuHaHCUjcKNX n3BellTaja

hypha JoBaHoBuh BojaHa MapTtuHoBuh

[UrUTaTHO TIOTIIMCAHO [UrUTaTHO TIOTIIMCAHO

Jovanovi¢ Purda Martinovi¢ Bojana
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