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SKUPSTINI
" DIPOS' DOO , BEOGRAD

Misljenje

IzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja privrednog drustva " DIPOS" doo, Beograd (u
daljem tekstu: “Drustvo*), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2023. godine, bilans
uspeha, izvestaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSila na
taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske izvestaje.

Po nasem miSljenju, finansijski izveStaji istinito i objektivnho po svim materijalno znacajnim
aspektima prikazuju finansijski polozaj privrednog drustva " DIPOS" doo, Beograd na dan
31.decembra 2023. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se
zavrSavila na taj dan, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim raunovodstvenim propisima i
osnovama za prezentaciju datim u Napomenama uz priloZene finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije primenjivim u Republici Srbiji.
Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izveStaja koji je
naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na
Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne ra¢unovode Odbora za medunarodne eticke
standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za naSu reviziju
finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa
ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koji smo pribavili dovoljni i
adekvatni da nam pruZe osnovu za nase miSljenje .

Ostale informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Drustva

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.
Ostale informacije obuhvataju informacije sadrZzane u GodiSnjem izveStaju o poslovanju koji ne
ukljucuje finansijske izveStaje i IzveStaj revizora o njima za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2023.godine

NasSe miSljenje o finansijskim izveStajima se ne odnosi na ostale informacije. U vezi sa naSom
revizijom finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije, i pri tome
razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja i nasih
saznanja stecenih tokom revizije, ili se na drugi nacin ¢ine materijalno pogreSnim.

U vezi sa Godi$njim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljucuju proveru da li je Godi$nji izvestaj o poslovanju
u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu Republike Srbije.



Izvestaj nezavisnog revizora — nastavak

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo,
miSljenja smo da:
= Ostale informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju, su po svim materijalno
znacajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izveStajima
Drustva za godinu koja se zavr§ava na dan 31. decembra 2023. godine,
= PriloZeni Godi$nji izvestaj o poslovanju za 2023. godinu je sastavljen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja DruStva i njegovog okruZenja steCenog tokom revizije, nasa je
odgovornost da saopStimo da li ostale informacije u GodiSnjem izveStaju o poslovanju sadrZze
materijalno znacajne pogreSne navode. Na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili
materijalno zna€ajne pogreSne navode u GodiS$njem izvestaju o poslovanju.

Skretanje paZnje

a) Na osnovu izveStaja pravne sluzbe "Dipos" doo, protiv DrusStva se vode sudski sporovi u
nominalnoj vrednosti od 91.678 hiljada dinara (bez kamate i troSkova sudskih sporova). Kao
Sto je obelodanjeno u napomeni 16 uz finansijske izveStaje DruStvo je izvrSilo rezervisanja
po osnovu sudskih sporova u iznosu od 36.055 hiljade dinara. Rukovodstvo Dru§tva smatra
da ne postoji sudski sporovi koji bi mogli materijalno uticati na rezultat poslovanja ili
finansijski poloZaj Drustva, a koji nisu ukalkulisani ili obelodanjeni kroz finansijske izvestaje.
Na osnovu raspoloZivih informacija, nismo bili u moguénosti da procenimo ishod navedenih
sporova.

NaSe miSljenje ne sadrZi rezervu po pitanjima opisanim u odeljku Skretanje paZnje.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izveStaja
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim propisima koji reguliSu finansijsko poslovanje u
Republici Srbiji i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih
izveStaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
greske.

Pri sastavljanju finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaséena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrZze
materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke i izdavanje izveStaja
revizora koji sadrZi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali
ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
uvek otkriti materijalno pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje. PogreSni iskazi mogu da nastanu
usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e
oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih
izvestaja.



Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

® Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna€ajnih pogreSnih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmiSljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za naSe misSljenje. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogres$ni
iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je ve¢i nego za pogreSne iskaze nastale usled greske, zato
Sto kriminalna radnja moze da ukljuc¢i udruZivanje, falsifikovanje, namerne popuste, lazno
predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

e Sti¢emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmiSljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja miSljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole DrusStva.

® Vrsimo procenu primenjenih ra¢unovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

® Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raunovodstvene osnove od strane
rukovodstva 1, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u
vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji
materijalna neizvesnost, duZzni smo da u svom izveStaju skrenemo paZnju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim
do datuma izvestaja revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
Drustvo, prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

* VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izveStaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izveStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znaCajne revizijske nalaze, ukljucujué¢i sve znaCajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Beograd, 29.05.2024. godine
Ovlaséeni licencirani revizor
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MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452

LLincdpa penatHocTn 6820

M6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceavwte BEOFPA[] (CABCKU BEHALL), CEPOAP JOJIA 17

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2023. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNMpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanmHa
Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIIUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 67.651 56.611
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 4 16.370 6.091
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyxHe mapke, copTeep v octana 0005 14.572 6.091
HemaTepwjanHa UMoBMUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepwjanHa nMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HemMaTepujanHa UMOBWHA Y 0007 1.798
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 5 49.626 48.715
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuLLTe M rpaheBUHCKK 06jeKkTH 0010
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 49.460 48.715
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 166
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHE, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMMa 1 ONpemMm
029 (ae0) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
orpemy y 3eMbn
029 (aeo) 7. ABaHCM 33 HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
orpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 1.655 1.805
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




U3sHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa 5
Kpajwe crame MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nnua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 6 209 287
BpeaHyjy MeTozoM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (n€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHMM JIMLMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Y 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTaM MOBE3AHUM TMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. p,yropquM nnacMaHu (AaTv KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eM/bU
045 (1eo) v 053 (ae0) 6. _.Clyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBM) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopT130BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Ocranu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 7 1.446 1.518
noTpaxvBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 8 3.044 2.805
r. OBPTHA UMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 1.266.536 1.138.032
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 9 9.797 8.178
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 2.857 2.908
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034 1.899 2.149
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 SeMbm 0035 5.041 3.121
151, 153 u 155 5. MnaheHn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 10 34.669 50.440
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 34.669 50.440
205 2. MNoTpaxwuBarba o4 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




U3sHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
i Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux nua y 3emMsbm
4. MoTpaxwiBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 M OCTanux rnoBesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXVBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 11 4.225 16.559
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Ocrana noTpaxwvsarba 0045 4217 14.316
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak 2.235
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 8 8
[JionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 404.548 94
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1eo) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBu U1 0051
niacMaHu y 3eMrbm 93 94
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTH, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e ofi BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. ®uHaHcKjcka CpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTH kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYMN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (geo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpPOYHW UHAHCUCKK 0056
Aco), nnacMaxu 404.455
24 VI. FTOTOBWHA 1 TOTOBUHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 13 798.534 1.049.466
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHIYEHSA 0058 44 14.763 13.295
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.337.431 1.197.448
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 6.789.089 7.173.140
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 15 1.122.112 1.000.334
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 38.984 38.984
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAT | 0403




U3sHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 408.032 408.032
V. MO3UTMBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330m el C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406
reme CPEACTABA W APYTNX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBULIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMNOHEHTWU OCTANIOT
CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 675.096 553.318
1. HepacnopeheHnu aobutak paHujux
340 roanHa 0409 481.742 410.166
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 193.354 143.152
VIII. YYELURE BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. l'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHLA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 105.339 90.884
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 16 53.817 40.461
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
404 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 17.762 17.158
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 36.055 23.303
M I1. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 17 51.522 50.423
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [fyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTa/IMM MOBE3aHWM NINLMMA
Yy 3eM/bU
3. lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (ne0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIa Y 3eM/bi 0424 894 3.045
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3e No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama o 0426

BpeaHOCTH




U3sHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obaBe3e 0427 50.628 47.378
III. AYTOPO4HA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
A. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 109.980 106.230
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWNICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 18 3.058 4331
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
MoBE3aHNM NULMMA Y 3eMSBU
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
MoBE3aHUM NNLMMA Y UHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) OA1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 3.058 4.331
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
5. KpeauTy, 3ajmoBu u obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBe3se No KpPaTKOPOYHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
flepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE oMLl g9 48.080 52.720
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |0T2| 20 45.558 37.962
1. ObaBe3e npema gobaBrbaymma -
4311 433 MaTW4Ha, 3aBUCHa MpasHa iMua u octana | 0443
noBe3aHa Smua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBM1CHa NMpasHa finua u octana | 0444
noBe3aHa /Mua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3eMmbn 0445 43.154 35.562
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane obaBese 13 Nocnosakba 0448 2.404 2.400
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 0383 1.018




U3sHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj Mpexoana roguna
Tekyha roanHa
Kpajibe crame MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe obaBe3e 0450 21 119 303
47,48 ocvm 481 2. ObaBsese no OCHOB_y nopesa Ha AoAaTY | j4cq
BPEAHOCT M OCTanuX jaBHWUX Npuxosa 120 715
3. ObaBese No OCHOBY Mopesa Ha
81 pobutak 0452 22 9.144 0
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[ICTABA
427 HAMEHEHNX MPOJAIN U CPEACTABA 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPOYHA MACMBHA
49 (eo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454 3 3.892 10.199
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.337.431 1.197.448
89 )K. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 24 6.789.089 7.173.140
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK

AaHa 20 roavHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 opmu obpasaua GpUHaHCUJCKUX U3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a NpMBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,.Cnyx6enm rnacHmk PC" 6p. 89/2020).

BOjana Digitally signed
by Bojana

Ma rtl N OVi Martinovié
7 Date: 2024.03.28
C 16:04:30 +01'00'



MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceavwte BEOFPA[] (CABCKU BEHALL), CEPOAP JOJIA 17

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOC/IOBHU NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 661.574 669.579
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npoaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoau op npoaaje poba Ha MHOCTpPaHOM TpxUWTY | 1004
61 II. NPUXOAW oA NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 26 5.999 19.257
1. MNpuxoan oa nNpoaaje NnpoussoAaa v ycnyra Ha
610,612 v 614 fomaheM TpXULWTY 1006 5.999 19.257
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXXULITY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 202 295
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLUEHUX 1009
N FOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLUEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOV3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 27 655.373 650.027
VIL. NPUXOAN O YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | /1) \BHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 475.211 510.790
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA 1 EHEPTVIE 1015 28 31.978 29.914
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 29 151.033 150.649
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 107.715 95.693
521 2. TpoLKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaze 3apaja 16.319 15.454
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 26.999 39.502
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 17.212 15.312
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 585 M 586 | 11 0BUHE (OCUIM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 30 170.814 202.263
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 31 29.880 24.154
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 32 74.294 88.498




M3HOC

Fpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. NOC/I0BHM JOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 186.363 158.789
I. NOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. ®AHAHCUICKU NPUX0oAu (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 33 6.634 17.290
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM NOBE3AHUM 1028
JMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 5.902 161
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
663 1 664 E®EKTW BANTYTHE KNAY3YJNE 1030 732 17.129
665 1 669 IV. OCTAJSIU ®UHAHCUICKWU NMPUXOAN 1031
. PUHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 34 18.341 5.707
I. ®MHAHCWICKWN PACXOAN N3 OQHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JMLMMA
562 I1. PACXOZIN KAMATA 1034 419 570
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE U HEFATUBHW
563 u 564 EQGEKTM BATIYTHE KIAY3YJIE 1035 17.922 5128
565 1 569 IV. OCTAJIN ®UHAHCUICKU PACXOAN 1036 9
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1027 - 1032) = 1037
1] 11.583
K. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
1] 11.707
3. MPUX0AU o1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 35 45.231 27.078
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCNEXA
WU. PACXOAU 01 YCK/TIABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 36 11.159 34.923
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCNEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 37 35.824 7.561
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 38 12.299 1.897
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 749.263 721.508
Jb. YKYINHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 517.010 553.317
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJZIOBAHA MPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 232.253 168.191
H. FYBUTAK U3 PEQOBHOI' NOCJIOBAHbA MNMPE 1046
OMOPE3UBAbA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0OBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/JCTBEHUX 1047 5.279
MOJINTUKA U UCMNPABKU FPELLIAKA U3
PAHUIUX NEPUOAA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 2.247 0
MOJINTUKA N UCMPABKU M'PELLIAKA U3 '
PAHUIUX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNPE ONMOPE3UBAHA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) =0 230.006 173.470




Fpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNMPE OMOPE3MBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) = 0
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 39 37.091 30.488

722 pyr. cango II. OANNOXXEHW NOPECKU PACXOAU NEPUOAA 1052

722 not. cango III. OANTOXKEHW NMOPECKW NPUXOAM NEPUOJA 1053 439 170
T. AICNJTIAREHA JINYHA NPUMAA

723 NOC/IOAABLA 1054
h. HETO IOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 193.354 143.152
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
I. HETO AJOBUTAK KOJ/ NPUNAZA YYELLIRMMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJN NMPUNAOA MATUYHOM 1058
MPABHOM JNLY
III. HETO NYBUTAK KON NPUNAJA YHELLRUMA BE3 1059
MNPABA KOHTPOJIE
1V. HETO MNYBUTAK KOJWN MPUNAOA MATUYHOM 1060
NPABHOM 1NLY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
naHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O CaapXXuHK 1 (opMm obpasaLia (PUHaHCMiCKMUX U3BeLUTaja M CaapXuHM U hopmMm obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLLTaja 3a NpUBpeaAHa APYLUTBA, 3a4Apyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enu rnacHmk PC" 6p. 89/2020).

Bojana

Digitally signed
by Bojana

Ma rtl N OVi Martinovic¢
Date: 2024.03.28

16:05:05 +01'00

¢




MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceavwte BEOFPA[] (CABCKU BEHALL), CEPOAP JOJIA 17

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rognHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 MOCJIOBAHA
I. HETO JIOBUTAK (AOM 1055) 2001 193.354 143.152
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHW AJIOBUTAK NN
FYBUTAK
a) CraBske koje Hehe 6uTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoanma
1. MNpomeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojersa 1 onpeme
330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003
6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004
2. AKTyapcku O6MUM UK ry6uLy No OCHOBY MiaHoBa
[AeduH1caHNX npuMarba
331 a) nobuum 2005
6) ryéuum 2006
3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK ryGUTKY NpUaPY>XEHUX
[pywiTaBa
333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe Koje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. [o6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BnacHUYKke
VHCTPyMeHTe KanuTtana
332
a) pobuun 2009
6) ryéuum 2010
2. Aobuum nnm ryéuum no ocHoBY npepadyHa
(UHAHCKCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba
334 a) nobuum 2011
6) ryéuum 2012




WUsHoC
IFpyna pauyHa, pauyH NMo3nuUnIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/oBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryéuum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3aLTUTE pU3MKa (XeLHra) HoOBYaHOT Toka

336 a) nobuum 2015
6) ryéuum 2016
5. Aobuum nnm ryéuum no ocHoOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesyntat

337
a) nobmun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHWN MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK WU IYBUTAK MEPUOJA
1V. OJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 193.354 143.152
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOIMN 2026 >0
1. MpunucaH MaTU4YHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O caapXXHK W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC" 6p. 89/2020).

. Digitally signed by
BOJa na Bojana Martinovic

Date: 2024.03.28

Ma rtl nOVIC 16:05:36 +01'00'



MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceavwte BEOFPA[] (CABCKU BEHALL), CEPOAP JOJIA 17

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuog og 01.01.2023. go 31.12.2023. roanHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a Heynnahexu Emucuona ;g:""la "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosuumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
L. roavHe 4001 38.984 4010 4019 4028 408.032
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuTHKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
(gt roRme (PSP 4003 38984 4012 4021 4030 408.032
4. HeTo npomeHe y ronHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 38.984 |4014 4023 4032 408.032
EdekTn peTpoakTuBHe MUcrnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka
’ NpoMeHa pauyHOBOACTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTUKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. g::i;u.OL roauHe (p.6p. 4007 38.984 4016 4025 4034 408.032
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 38.984 4018 4027 4036 408.032




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 4046 476.189 4055 4064
EdekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 4048 476.189 4057 4066
4 HeTo npoveney ____ roaurin 4040 4049 77.129 4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 4050 553.318 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CcTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 4052 553.318 4061 4070
8. HeTto npomMeHe y _____ roanHu 4044 4053 121.778 4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 4054 675.096 4063 4072




YkynHo (oaroBapa nosvumjn

ly6utak n3Hap BucMHe
kanutana (oaroesapa

onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
1. roamHe 4073 923.205 4082
EdbexTn peTpoakTuBHe ncnpaske
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaka
’ M NpOMEHa pavyyHOBOACTBEHUX 4074 4083
nonmnTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTame
3. Ha paH 01.01. roguHe
4075 923.205 4084
(p.6p. 1+2)
4, HeTo npomeHe y roAnHN 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
! roauHe (p.6p. 3+4) 4077 1.000.334 4086
EdbexTn peTpoakTuBHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonmnTHKa
KopurosaHo noyeTHo crame
7. Ha gaH 01.01. roavHe 4079 1.000.334 4088
(p.6p. 5+6)
8. Heto npomete y roavHu 4080 4089
9 Cramwe Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 1.122.112 4090
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBuUnHMKOM 0 caapXuHu 1 popmu obpasaua GpuUHaHCUjCKUX U3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmmn obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,.Cnyx6enm rnacHmk PC" 6p. 89/2020).

Bojana
Martinovi
¢

Digitally signed
by Bojana
Martinovic

Date: 2024.03.28
16:06:07 +01'00'




MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceavwte BEOFPA[] (CABCKU BEHALL), CEPOAP JOJIA 17

M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2023. po 31.12.2023. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOC/TIOBHNX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roTOBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTMBHOCTY (1 A0 4) 3001 757.118 751.597
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMbn 3002 740.729 736.681
2. MNpogaja 1 NpUM/bLEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 713 101
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 15.676 14.815
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHMX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 491.073 643.295
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 272.004 357.258
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaje 3apaja W OCcTanu IYHW pacxoam 3009 160.403 153.628
4., MNnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 392 566
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 25.713 38.415
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoAa 3013 31.514 91.167
8. OcTtanu oAnMBYM M3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 1.047 2.261
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 266.045 108.302
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuewM roToBMHE K3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 180
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpeMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa 180
3. OcTanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 32.651 15.718
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 32.651 15.718




WUsHoC

Mo3uumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 32.471 15.718
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPALA
1. MpwnmewM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcMpara (1 Ao 7) 3029 9.647 2.590
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTn y 3eMibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eM/bn 3033
5. KpaTKopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035 9.323 2.590
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036 324
II. OanMBM roTOBMHE U3 AaKTUBHOCTY UHaHCMparsa (1 Ao 8) 3037 479.892 69.366
1. OTKyn CONCTBEHWX aKumja 1 yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. OcTane obasese 3043 404.900
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044 3.416 3.343
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045 71.576 66.023
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - IT) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparba (II - I) 3047 470.245 66.776
I. CBEFA NPUINB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 766.945 754.187
A. CBET'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.003.616 728.379
. HETO MNPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 25.808
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 236.671
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 1.049.466 1.015.362
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 13 8.572
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 14.274 276
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 798.534 1.049.466

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6paszaL, nponvcaH MpaBuUnHMKOM 0 caapXXuHKn 1 popmu obpasaLa pUHaAHCUjCKUX M3BeLUTaja 1 caapXxuHn 1 opmm obpacua Cr:

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

B@Jaema
Martinovic

y
YBEjdtia MErtitidvic
Date: 2024.03.28
16:06:46 +01'00'
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1.OMWTE UHPOPMALIUJE O OPYLWUTBY

lNMyHo nocrnoBHO umMe: [OpywTBO 3a n3HajMrbMBamwe HekpeTHuHa Junoc* a.0.o0. beorpapg
CkpaheHO NOCNOBHO uMe: ~dunoc* g.o.o. beorpag

MpaBHa dopma: OpywtBO C orpaHnyeHom ogrosopHoLuhy

MpeTexHa genaTHOCT: ndppa genatHocTtn 6820

|/]3HajMJ'bMBaH:e BNMacTUTux uin I/13HajMJ'beHI/IX HEeKpeTHNUHa n
ynpasibake khrumMma

MaTtuuHu 6poj: 17174452

NUB : 100124343

CeguuwiTe : Bbeorpan, Caecku BeHau, Cepagap Jona 17

NMopaum o ocHMBauy: 100% Penybnwuka Cpbuja - Bnaga Penybnuke Cpbuje
Perncrapcku 6poj gpyLwrtBa: 6012599890

OpywTBO 3a M3HajuIbMBawe HekpeTHuHa ,Junoc* g.0.0. beorpag (y gamsem TekcTy [pywTBO wmm
[unoc) je opraHn3oBaHO Kao APYWTBO kanuTana uunju je ocHusBay Peny6nuka Cpbuja 3a kojy, Ha
OCHOBY 3aKOHCKOr oBfawhekwa, ocHMBayka npasa BpLum Bnaga.

Bnapa Peny6nuke Cpbuije je nana 30.01.2009.roguHe, pelwerwem 6p. B 4199/2009. y pernctap
npuBpenHux cybjekata kog AreHumje 3a npuBpeaHe pernctpe PC ynucaHa kao ocHuBad [pylutBa 3a
u3HajMrbuBamwe HekpeTHuHa Junoc* a.0.0. beorpag, ca 100% yaena y dpywTsy.

OcHuBaukm akT OpywTsa je Ognyka o ocHMBamY.

YnpaBrbakbe y [IpyLiTBy je opraHM3oBaHo y jeAHOJOMHOM O6ruKy.

OpywTeom ynpasrba CkynwtuHa u JupekTtop.

OpywTBo 3a M3HajMrbMBawe HekpeTHuHa Junoc* g.0.0. beorpag nocnyje cpeactsuma y ApXKaBHO]
CBOjVHM, a Yy CcKnagy ca ogpenbama 3akoHa o NpMBpeaHUM APYLUTBMMA M 3aKoHa O jaBHOj CBOjUHM.

Ha ocHoBy 3akrbyyaka Briage Penybnvke Cpbuje n YroBopa 3akrbydeHor ca Penybnukom Cpbujom
HenokpeTHocTn y cBojuHM Penybnvke Cpbuje cy [pywTBy gate Ha MpUMBPEMEHO Kopuwheke,
ynpaBrbame U ogpxaBare.

HenokpeTHOCTM y jaBHOj CBOjUHM Koje cy noBepeHe [pyluTBY, HaMeheHe Cy 3a CMeLUTaj CTpaHuXx
OUNNOMaTCKO-KOH3YNapHUX npeacTaBHULWITaBa, AWUMMAOMATCKMX W OPYrux CTpaHuMX MpeacTaBHUKA,
TProBUHCKUX N ApYrux npeacTaBHULLITaBa U npeacTasHuka y Penybnuum Cpbuju.
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Moa ycnoBuma perynucaHvim nocebHuM yroeopom, [pywTBO Moxe o6aBrbaTi CBe MOCIIOBE U3 OKBMpaA
CBOje [eNnaTHOCTM Kaja ce pagu O HeKpeTHMHaMa Koje Cy Y [OpPKaBHOM BIACHULITBY Y 3eMibU U
MHOCTPaHCTBY.

,D,pyI.IJTBO MOXe obaBrbaTi cBe nocrnose u3 OKBUpa CBOje AenaTtHoCcTu U Kaaa ce paan o HeKkpeTHMHama
Y BNaCHULWITBY OPYrnx npaBHUX U (bI/I3I/I‘-IKI/1X nua, oCMM genaTtHoCTU n3gaBaka y 3akyn.

U3 6e3benHocHMX pasnora, [dpywTBo, Moxe npyxaTtu ycnyre uiwhewa, ogpxaBata, obesbehewa n
PEKOHCTPYKLUMje HEMOKPETHOCTU Koje CrnyXe 3a CMeLlTaj ApXKaBHUX OpraHa M opraHusauuja, kao u
HEMOKPETHOCTU Koje CRy)Xe 3a CMeLTaj AUNNOMAaTCKO-KOH3YMapHUX npeacTaBHuWTaBa Penybnuke
Cpbuije y uHocTpaHcTBY.

[pywTBO 3a M3HajMIbMBawe HeEKpeTHuHa ,Junoc* aO.0.0. beorpag obaBrba MocrnoBe Koju cy My
noBepeHn 3akrbyykom Bnage 05 Bpoj:464-2699/2018 op 22.mapta 2018.rognHe, Ha OCHOBY Kora je
paHa 27.mapta.2018.rognHe, OpywTBo ca Penybnvkom Cpbujom 3akmbyumno Yroeop 6p.18/99 o
JaBawy Ha npuBpeMeHo Kopuwhewe, ynpaBrbakbe W OApXaBakbe HEMNOKPETHOCTUM Y CBOjUHMU
Penybnuke Cpbuje, HameweHMX 3a CMeLUTaj CTpaHUX AUMIoMaTCKO-KOH3ynapHUX npeacTaBHULLITABA,
OMNNOMaTCKUX U OpYrMx NpeacTaBHMKa, TPFOBUHCKMX M APYrMX NpeacTaBHULLTaABA M NpeAcTaBHMKa Y
Peny6nuum Cpbuju.

Mopen HaBepeHor YroBopa, nsmeny OpywTtea u Penybnuke Cpbuje 3akrbyyeHn cy cnegehmn AHekcu
Yroeopa 6p.18/99 oag 27.mapta 2018.roanHe 0 gaBarby Ha NPUBPEMEHO Kopulhewe, yrnpaBrbake U
OApXaBate HEeMNoKpeTHOCTN Yy cBojuHM Penybnvke Cpbuje, HameweHMX 3a CMelTaj CTpaHux
OMNIOMaTCKO-KOH3yapHMX NpeAcTaBHUWTaBa, QUNIOMaTCKUX U APYrMX NpeacTaBHUKa, TPFOBUHCKUX U
Opyrvx npegcTaBHMWTaBa M NnpeactaBHuka y Penyonuumn Cpbuje n To:

e AHekc | 6p. 18/146 op 8. maja 2019. roanHe, AHekc Il 6p. 18/480 og 09.12.2019. roguHe, AHekc I
6p. 18/81 o 03.04.2020. roauHe, AHekc IV 6p. 18/152 oa 18.06.2020.rogmHe YroBopa 0 AaBakby
Ha NpUBpPEMEHO Kopuwheke, ynpaerbake U oap)KaBawe HEernoKpeTHOCTU Yy CBOjuHM Penybnuvke
Cpbuje, HamereHMX 3a CMeLUTa] CTpaHMX AUMFOMAaTCKO-KOH3yNapHUX MpeacTaBHULLITaBa,
OVNIOMAaTCKMX U ApYrMX NpeacTaBHUKA, TPrOBUHCKUX U OPYTMX NpeacTaBHULLTaBa M NpeacTaBHMKa
y Peny6nvum Cpbuju cagpxm u npednmwhenHn Cnmcak HEMOKPETHOCTM Ca CTakbeM Ha AaH
22.05.2020 roguHe, koju je ytBpheH 3akrbydkom Bnage Penybnuke Cpbuje Bpoj:464-4767/2020
oA 12. jyHa 2020. AHekc V 6p 2.1.Y-0002/2022 op 12.04.2022.roguHe, AHekc VI 6poj 2.1.Y-
0003/2022 oa 11.08.2022.roguHe Koju cagpxu 1 npednwheHn Cnmcak HEMNOKPETHOCTM Ca CTakbeM
Ha pgaH 01.08.2022.roguHe, koju je ytBpheH 3akrbyykom Brnapge Penybnuke Cpbuje bpoj: 05
6p.464-5154/2022 op 30.06.2022.roguHe, AHekc VIl 6poj 2.1.Y-0001/2023 og 03.02.2023. roguHe
Koju cagpxu u npevnwiheHn Cnucak HEMNOKPETHOCTU ca CTakeM Ha AaH 27.12.2022.roavHe koju je
ytBpheH 3akbyykom Brnage Penybnuke Cpbuje bBpoj: 05 6p.360-11243/2022 of
12.01.2023.rognHe u AHekc VIII 6poj 2.1.Y-0003/2023 op 28.11.2023. roavHe Koju cagpxu u
npeuynwheHn Cnucak HEnoKPeTHOCTU ca cTakeM Ha AaH 26.10.2023.roguHe koju je yTBpheH
3akrbydkom Bnage Penybnuke Cpbuje bpoj: 05 6p.46-11289/2023 oa 20.11.2023.roguHe.

MpoceyaH 6poj 3anocnenux y Opyw ey y 2023. roguHu je 55 (y 2022. roanHu 55).

OpywitBo je carmacHO kpuTepujymrma u3 3akoHa O padyHoBoAcTBy pasBpctaHo y CPEOHE npasHO
nuue.
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2. OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NPE3EHTALUJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA

2.1. OcHoBe 3a npe3eHTauujy nojeaAnHa4YHNX PUHaAHCUjCKUX U3BeLITAja

2.2,

2.3.

MpaBHa nuua v npegys3eTHuum y Penybnuun Cpbuju cy y obaBean ga Bohere MOCMOBHUX KhsUra,
npusHaBar€ 1 NpouewnBae UMOBMHE N 06aBe3a, Npuxoada MU pacxoa, cacTaBribake, NpuUKasmBame,
JocTaBrbakbe M obenodawmBarkbe PUHAHCUCKUX M3BELUTaja BpLue Yy cknagy ca Baxehum 3akoHOM o
payvyyHOBOACTBY, Kao 1y cknagy ca ocTanom NpyMMEHIbUBOM MOA3aKOHCKOM peryrnaTuBoM.

OpywTteo [Ounoc Boau eBuAeHuUMje M cacTaBiba (PUHAHCUjCKE M3BeLUTaje Yy cknagy ca 3akoHOM O
payyHoBoacTBy Penybnuke Cpbuje ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 73/2019 n 44/2021 - gp. 3aKOH) 1 ocTanom
NPUMEHIBMBOM 3aKOHCKOM perynatueom y Penyonuun Cpouju.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY, 3a MNpunpemMy (UHAHCUjCKMX u3BelTaja, [pyWTBO Kao
cpeAwe npaBHO nuue opabpano je ga npuMmewyje MehyHapogHe cTaHpapoe (UHaHCKHjcKor
n3BellTaBaka 3a Mana u cpefma npaeHa nuua (MCoOW 3a MCI).

MC®W 3a MCI1 cy nsgatu oa ctpaHe Opgbopa 3a mefjyHapoaHe pavyHOBOACTBeHe cTaHaapae (y jyny
2009. rognHe ca n3ameHama n gonyHama u3 maja 2015. roaMHe) n 3BaHWYHO Cy NPEeBEAEHN pelleHeM
MuHucTapctea ®uHaHcuja Penybnvke Cpbuje o ytephuBany npesoga MCOU 3a MCIT (6poj pelwera
401-00-3683/2018-16) naHa 16. oktobpa 2018. roguHe.

HaseneHu npesog MCOU 3a MCI1 ce npumemnyje o oUHAHCUjCKMX U3BeLUTaja Koju ce cacTaBrbajy Ha
naH 31. geuembpa 2019. roguHe.

MpunoxeHn UHAHCK|CKM U3BELLTajU CY CacTaBSbEHN Y CKrady ca 3axTeBuma [1paBuiiHMKa O KOHTHOM
OKBMPY M CafpXMHW payyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a NpuBpedHa ApyLITBa, 3agpyre u npegyseTHuke
(Cnyx6enun rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020) n lNMpaBunHuka o cagpxuHun n opmn obpasaua
duHaAHCUCKUX M3BeLWlTaja 3a MpuBpegHa ApywTBa, 3agpyre v npepysetHuke (CnyxbeHn rnacHuk
Peny6nvke Cpbuje 6poj 89/2020).

HaBegeHn npaBunHWUM KOjU perynuwly npeseHtauunjy dUHaHCUjCKMX u3BellTaja MMajy NpBEHCTBO
npuMeHe y ogHOCYy Ha 3axTeBe koje y Tom nornegdy aeduHuwy MCOU 3a MCI1 koju cy objaBrbeHun of
cTpaHe MuHuncTapcTBa chuHaHcuja.

OpywTBo je y cacTaBibaky (PUHAHCUCKMX M3BELUTaja NpUMerMBano payvyyHOBOACTBEHE MONUTUKE
obpasnoxeHe y HanomeHn 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O payvyyHOBOACTBY (PMHAHCUMjCKM u3BewTaju [dpywTBa Cy MCKasaHu y
xurbagama guHapa (PCJl), ocMm yKONMKO Huje gpyravuvje HaBegeHo.

YnopegHu nogauu

YnopeaHe nogatke M NoYeTHa cTakwa YMHEe nojaum cagpxaHu y nojeguHadyHuM UHaHCUCKUM
usselTajuma 3a 2022. roguHy Koju cy bunu n npegmeT pesusuje.

Haueno ctanHocTn nocnoBawa

MpunoxeHu nojegmMHayHn UHaAHCUjCKM U3BeLwTaju [pyLiTBa Cy cacTaBibeHM Y CKady ca Havyernom
CTanHoOCTV NocrioBaka nog npetnoctaBkom Aa he [OpywTBo HAacTaBUTK Aa Nocnyje KOHTUHYNpaHo
TOKOM HeorpaHu4yeHor nepuoga y gornegHoj oygyhHocTw.
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3.NPErMen 3HAYAJHUJUX YCBOJEHUX U NMPUMEHEHUX NOJNTUTUKA

3a cacTtaBrbame (PMHaAHCUjCKMX U3BeluTaja NpumereHe cy PavyHOBOACTBeHe nonutuke yTepheHe
lMpaBMIHUKOM O payvyyHOBOACTBY W payvyyHOBOACTBEHMM MOMMTUKaMa, KOjU je ycarnaweH ca
ob6jaBrbeHnm npeBogoM MehyHapoaHux ctaHgapga (bMHaHCKjCKOr M3BELLTaBaka 3a Mana v cpegma
npasHa nmua.

yCBOjeHe padyHOBOACTBEHE NONMUTUKEe OOHOCEe Ce Ha Npu3HaBake, YKuaawe npusHaBaka, Mepewe ”n
npoLewmnBare cpeacransa, obasesa, npuxona n pacxoaa ,D,DYLLITBa.

3.1. HemaTepujanHa ynarawa

Kao HemaTepujanHa ynarakwa npu3Hajy ce cpeacTBa koja Ucnywasajy ycrioBe nponucaHe naparpacdom
18.4 MC®U 3a MCII, ogHocHO Aa nocToju BepoBaTHoha ga he Ta ynarakba AOHOCUTU E€KOHOMCKE
KOpUCTW, [a Ce HuxoBa HabaBHaA BpegHOCT MOXE MOoy3daHO OAMEpUTM WM Aa HWCy HacTtana
KanuTanusawunjoM MHTEPHUX TPOLLKOBA.

HemartepujanHa ynaramwa, Koja ce cactoje o NuuUeHUn n codTBepa, Uckasyjy ce no mogeny HabaBHe
BpeaHocTW. HabaBHy BpeAHOCT YvHM LeHa nnaheHa 3a cTuulakbe HemaTtepujanHor yrnaraka n Hherosor
posohena y OyHKUNjy.

HakHagHO meperse ce BpwM Mo Mogeny HabGaBHe BPeAHOCTW, YMakeHe 3a MCrnpaBKy BPegHOCTU Mo
OCHOBY 0GpayyHaTe amopTu3auuje 1 npouereHor obesspehera.

HemaTtepujanHa ynarawa nognexy npornopuyMoHanHoj amopTu3aumju npuMeHom ctone Kojy yTephyje
PYKOBOACTBO Ha OCHOBY MPOLEHEHOI Beka Tpajakba MojeAMHaYHMX nosuumja HemaTepujanHmx
ynarama.

AmMopTusaumja HemaTepujanHux ynarawa mckasaHa y omHaHcujckum usseluTajuma 3a 2023. roguHy u
paHunje roguHe obpayyHaTa je npumeHom ctone amopTusauuje on 10% Ha HabaBHy BpeaHOCT
HemMaTepujanHux ynarawa.

3.2. HekpeTHUMHe, NoCcTpoOjea U onpema

Kao HekpeTHUHe, nocTpojeka U onpemMa Mpu3Hajy ce W MNOoAMexy amopTu3aumju martepwujanHa
CpeAcTBa Koja ucnywaBajy YCroBe 3a MNpu3HaBawe nponvcaHe ogerbkom 17 MCOWU 3a MCIT -
HekpeTHMHe, NOCTpojera U onpema, Yunju je KOPUCHU BEK AYXN Of roguHy AaHa U yuja je nojeanHadvHa
HabaBHa UeHa y Bpeme HabaBke cpeactea Beha 30.000,00 anHapa.

BpegHocT HekpeTHMHa, nocTpojewa M onpeme [pyliTBO je Mckasano no HabaBHOj BpPeaHOCTH,
yMar€eHOj 3a akymynupaHy WCnpaBKy BPELHOCTU MO OCHOBY aMopTu3auuje U eBeHTyasiHo 3a
npouereHo obesspehetse.

HabaBHy BpeAHOCT YMHE KyrnoOBHa LeHa, YKibydyjyhu HakHage 3a npaBHe W MOCpedHuYKe ycnyre,
yBO3HE Takce M Mopese Mo OCHOBY MpoMeTa Koju ce He Mory pedyHAupaTu, HaKoOH ofdy3nmana
TproBaykmx nonycta u pabaTa, kao M CBe TPOLLUKOBE KOjU Ce MOry OUPEKTHO npunucaTtn goBoheny
CpeACTBa Ha fnokauujy Uy CTame Koje je HeonxofHo ga ou cpeacTBO MOrfo PyHKLMOHMUCATH, HA HauMH
Ha KOju TO OYeKyje pyKkoBOACTBO.

AKO BaXkHa KOMMOHEHTa CTaBKe HEKPETHMHA, NOCTPojersa M ONpemMe MMa 3Ha4yajHO pasnuunTe moaene
yTpOLLUKa EKOHOMCKMX KopucTu, [OpylwiTBO anouupa noyYeTHy HabaBHy BpPedHOCT CPEACTBA Ha H-eroee
Ba)XHE KOMMOHEHTE U 3acebHO amopTulyje CBaky TaKBy KOMMOHEHTY TOKOM H-EHOI KOPUCHOP Beka
Tpajana.
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Octana cpeacTtBa Tpeba ga ce amMopTM3yjy TOKOM HMXOBUX KOPUCHUX BEKOBA Tpajaka Kao jedHo
cpencTBo.

3eMrbUuLLITE UMa HEeOrpaHUYeHN KOPUCHMU BeK Tpajatba U 360r Tora ce He amopTuayje.
OpywtBo anouypa U3HOC KOjU ce aMopTHU3yje CUCTEMATCKU Y TOKY KOPUCHOT Beka CpefcTBa.

AKo (baKkTOpW MOMyT NMPOMEeHe HauMHa Ha Koju ce CPeACTBO KOPUCTM, 3Ha4YajHO HeodekMBaHo xabarbe U
YHULITABake, TEXHOMOWKM Hampedak v MpoMeHa TPXWLLHWX LieHa YKaxy ga cy ce pesugyasHa
BPEAHOCT WM KOPWCHU BEK Tpajatba CpeAcTBa MPOMEHWNM Of MocrenHer rogvwker gaTyma
usBellTaBawa, [pylWITBO NpoBepaBa CBOje NPETXOAHE MpOoLeHe U, ako Ce cajalliba OYeKMBaha
pasnvKkyjy, BpLUX M3MeHy pesugyarnHe BpeaHoCT, METOA amopTu3auuje U KOpUCTaH Bek Tpajatsa.

MpomeHy pesvayanHe BpegHOCTW WNM MNPOMEHYy MeToda amopTu3auuvje, OAHOCHO pesvayarHe
BpeaHocTW, [pyWwTBO pa4yyHOBOACTBEHO OOyxBaTa Kao NPOMEHY pavyHOBOACTBEHE MPOLIEHE Y ckragy
ca naparpadcuma 10.15-10.18 MCOU 3a MCI1.

AmMopTunsaLmja cpeacTea 3anodvke Kaja OHO NOoCTaHe pacnofiokmBo 3a Kopulwhere, TO jecT, kKaga ce
Hanasu Ha Nnokauuju 1 y cTamwy Koje je HeOnxXo4HO Aa CPeAcTBO (PYHKUMOHULLE HA HAYMH Ha Koju TO
npegsuha pykoBOACTBO.

AmopTusaumja cpenctBa npectaje kaga CpencTBO MNpecTaHe Ada ce npusHaje. AMopTusauuja He
npecTtaje Kaga ce CpPeACcTBO He KOPUCTU WM Kaga Ce He KOPWUCTW aKTMBHO, OCMM aKoO je OHO Y
NOTNYHOCTWM aMOPTM30BaHO.

AmopTuM3aLmMja HEKpEeTHNHA, NOCTpojerba N onpemMe 1UckasaHa y uHaHCUjCkuM n3BellTajuma 3a 2023.
roouHy un paHuwje rogmHe obpadyHaTta je npumeHoM cnegehux crtona amopTm3auuje Ha HabaBHy
BPEeAHOCT HEKPETHMHA, NOCTpojeHa 1 onpeme:

Pepn. MpouereHun Crona
op. Onuc BeK Tpajamba amopTtu3sauuje
| IpaheBMHCKMN 06jekTu (BUne, 3arpage, CTaHOBM, rapaxe)
- O6jektn PC 77 1,30%
Il Onpema 3a o6aBrbawe AenaTtHoCcTu
1. KaHuenapujcke mawuHe
- payyHapu 1 ocTana onpema 3a o6pagy nogaraka 4 25,00%
- eNeKTPUYHE payvyHCcKe MallnHe 5 20,00%
- ocTane mMawvHe (poTokonup anapatu, gax) 5 20,00%
2. Onpema 3a lNTT caobpahaj
- TenedoHcka LieHTpana 6 16,67%
- TenedoHCKM anapaTtu 6 16,67%
- MOBUINHN TenedoHn 3 33,33%
3. Onpema 3a ypehere U odpxxasar-€ KaHuenapuja u npocmopuja
3.1. Onpema 3a 3arpeBare npocTopuja
- knuma ypehajm 6 16,67%
- ocTana onpema 9 11,11%
3.2. Onpema 3a ogpxxaBake npocTopuja
- ycucmBaim 4 25,00%
3.3. HamewTaj
- KaHLenapvjcku HameluTaj — ApBEHU 8 12,50%
- KaHuenapwjckv HameluTaj — MmeTanHu 10 10,00%
- KaHLUenapwmjckn HameLlTaj — octano 9 11,11%
4. Ocmana onpema u UHeeHmap
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- Tenucu wW ocTane CcTBapu 3a YyKpalwasawe 8 12,50%

KaHuenapuja

- hpwkmaepw, anapaTu 3a Tonne HanuTKe U cn 6 16,67%
] AyTomo6unu

- MYTHUYKWN U TEPETHM ayTOMOBUNN 1 arperatu 6 16,67%
v OcTana onpema u anart

- Ansanuvue 5 20,00%

- anart — eNneKTPU4YHM 4 25,00%

- anart — MexXaHW4kun n octanmu 5 20,00%

- onpema 3a ypehemwe 3eneHmx nospLumMHa 4 25,00%

3.3. Anat n cuTaH UHBeHTap

AnaTt n cuTaH MHBEHTap, Ynju je BeK Tpajarba OyXu o4 jefHe roavHe, a HabaBHa BPeaHOCT Yy Bpeme
HabaBke mawa og 30.000,00 guHapa, npusHaje ce kao 06pTHO cpeactBo M 100% ce oTtnucyje
NPUIIMKOM CTaBIbaka y ynotpeoy.

3.4. Pe3epBHu genoBsu

PesepBHM [OenoBu ce npu3Hajy Kao CTanHo CpeacTBo M yBahaBajy KesMrOBOACTBEHY BpegHOCT
cpencTBa Yy Koje cy yrpaneHu:

e kafga cy yrpaheHu,

e Kaja VM je KOpPUCHW BeK Tpajarba AYXKKU o jefHe roauHe,

e aKo MM je nojeauHavHa BpeaHocT Beha og 30.000,00 guHapa.

PesepBHU Oen0OBU KOjuU He 3agoBarbaBajy KymynaTUBHE YCoOBE M3 NPEeTXOAHOr cTaBa NpuU3Hajy ce Kao
TpOLLaK NoCrioBakba NPUINKOM yrpaaHe.

3.5. lyropo4Hu hMHaAHCHUjCKU NrnacMaHu

IyropoyHn duHaHcHjckn nnacMaHMMa obyxBaTajy ydewha y kKanuTany Apyrux MnpaBHUX Ivua U
ayropoyHe ctambeHe 3ajMoBe.

Yyewha y kanuTtany gpyrux npaBHUX Nuua NPUIMKOM MOYETHOr Mpu3HaBaka MEepe Ce MO HMXOBO)
HabaBHOj BpeoHOCTU, Koja NpeAcTaBiba hep BpeaHOCT HaJoKHaAe Koja je AaTa 3a HoMX.

HakHagHO mepere ce Bplwm no dep BpeOHOCTU Koja npeacTaBrba Oep3aHCcKy BpedHOCT Ha Aad
OvnaHcupamsa.

IlyropoyHu ctambeHn 3ajMoBM Ce MCKasyjy N0 aMOpPTU30BaHOj] BPEQHOCTM, KOPUIOBaHOj 3a pacT LieHa
Ha Mano, y cknagy ca nojeguHadYHum yroBopuma o 3ajmy.
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3.6. 3anuxe

Kao 3anuxe npusHajy ce cpeactBa Koja ce y obnuky matepujana unm noMohHMX cpeacTtaBa Tpolue
NPUIMKOM MpyXaka ycrnyra. PayyHoBoACTBEHO OOyxBaTake M Mepere 3anuxa BpLUM ce y ckragy ca
naparpagom 13 MCOW 3a MCI1.

3.7. KpaTtkopoyHa noTpaxxmBaka M niacmaHu

Kao kpaTkopouyHa moTpaxkvBatba MpPU3HAjy ce MoTpaxuBamwa Of Kyrnaua Yy 3eMibM U Of CTpaHuX
MpaBHUX N1La No OCHOBY (hakTypucaHuX 3aKynHuHa 1 Opyrux ycnyra.

MoTpaxunBara of Kynaua Mepe ce No HOMWUHANHOj AMHAPCKOj BPeOHOCTU 13 hakType Unm y AMHapCKoj
NpOTMBBPEAHOCTU BanyTHOr M3HOCa MO cpefhwem kypcy HapogHe 6aHke CpbGuje Baxehum Ha AaH
TpaHcakuuje. 3a noTpaxuBaka Koja HUCY HannaheHa y poky og 120 gaHa of gaHa gocneha BpLuu ce
ucnpaska BpeAHOCTW Yy NyHOM mnsHocy (2022. roguHe — 120 gaHa og AaHa gocneha).

MoTpaxuBarwa MCkasaHa Yy CTpaHOj BanyTu Ha AaH GunaHca npepadyHaBajy ce npema Baxehewm
cpegweM kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje, a KypcHe pasnvke Mpu3Hajy Ce Kao MPUXO4 WiWM pacxonq
nepuoga.

KpaTkopoyHu genosuTtun kop 6aHaka uckasyjy ce no HOMWHanHoj BpeaHocTw. lNMpuxoan on kamarte Ha
OenosnTte ce uckaayjy y okBupy MHaHCKjCKUX npuxoaa.

3.8. ObaBese

Ob6aBe3e obyxBaTajy KpaTKOopoyHe obaBe3e U3 MocnoBaka W ocTane KpaTtkopouHe obaBese, Koje
JocneBajy y poky of roauHy paHa o patyma OunaHca crtawa. OBe obaBese ce wuckasyjy no
HOMWHanHoj BpeaHOCTM yTBphHeHoj y hakTypama aobasrbava 1 ApyruM JOKYMEHTUMa Ha OCHOBY KOjUX
Cy uUckasaHe.

3.9. lyropo4Ha pe3epBucama

[lyropouHo pesepBucatse ce npusHaje nog cnegehum ycriosuma:

e Kada AOpywTBO MMa obaBe3y (3aKOHCKY WM CTBApHY) Koja je HacTana kao pesynTaT npoLusor
porafaja, a nNpucyTHa je HEM3BECHOCT y MOrfeAdy poka HacTaHka unm msHoca b6yayhux magartaka
KOju Cy MOTPEOHUN 33 U3MUPEHSE;

e Kafda je BepoBaTHO ga he ognvMeB pecypca Koju cagpXu eKOHOMCKe KOpucTu 6utu notpebaH 3a
namupere obaBesa;

e Kaja usHoc obasese MOXe NnoysaaHo Aa ce NPoLeHu.

PesepBucama ce Ucnutyjy Ha gaH cBakor OunaHca cTawa U KOpuUryjy Tako Aa ofpaxasajy Hajborby

cafalltby MPOLEHY.

3.10. NMpuxoaun n pacxoaun

MpusHaBame W npouewUuBare NpuUxoga M pacxoda, UMOBMHE M obaBesa koju Hucy obyxBaheHu
npeTxogHnm ogpenbama BpwKM ce HenocpegHom npumeHom MCOU 3a MCI1, ykonmko Takeo
npusHaBame Huje yTBpheHo MNMpaBMITHUKOM O payyHOBOACTBY M pavyyHOBOLACTBEHMM nonutukama. Y
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cnyuyajy notpebe, Bpwyx ce gonyHa lpaBunHuKa 0 pavyyHOBOACTBY M payyHOBOACTBEHUM MOMNUTMKaMa,
KOjy Ha nmucaHun o0pasnoXxeHn Npeasior o4roBOpHOr nuua goHocu Oupektop dpyLliTea.

3.11. NMope3u u gonpuHocu

lMope3 Ha pobut ce obpadyHaBa no crtonum o 15% Ha nmopecKky OcHOBWUY YTBphHEHY Mnopeckum
bunaHcoMm. Ha npuBpemeHe pa3snvke M3Mehy KhUroBOACTBEHE BpPeHOCTUM cpefcTtaBa M obasesa u
BPeOHOCTM Kojy Ta cpefcTBa n obaBese uMajy y cknagy ca NopeckMm Nponucuma uckasyjy ce oanoxeHa
nopecka cpeacTBa unu ofnoxeHe nopecke obasese y cknagy ca Ogerskom 29 MCoOU 3a MCI1.

Mopesn 1 OoNpuUHOCHK KOju He 3aBuce of pesynTaTta YKIbydyjy Nopes Ha MMOBWHY, Kao M Apyre nopese u
JOMpUHOCce Yy cknagy ca nopeckuM nponvcuma. OBW Mopesn M JOMPUHOCK Cy MpUKasaHu y OKBUPY
oCTanux NocrioBHMX pacxoda.

3.12. PUHAHCKUjCKN UHCTPYMEHTU

@DUHAHCU|CKN WHCTPYMEHTU Ce WHUUMjanHo BpegHyjy no dep BpedHocTu, yBehaHoj 3a TpoLlKoBe
TpaHcakuuja, Koju Ccy AMPEKTHO Npunucyjy HabaBuu mnn emuToBamwy (UHAHCUCKOT cpeacTBa Mnuv
durHaHcujcke obaBese.

duHaHcujcka cpeactBa UM puHaHcujcke obaBese ce eBuaeHTUpajy y bunaHcy crtawa [pywTtsa, of
MOMeHTa kada ce [pywTBO yroBopHuUM oppenbama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KynoeBuHa wunuv npopgaja
UHaHCKjCKMX cpeacTaBa MNpu3Haje ce npuMeHoM obpadvyHa Ha AaTyM fnopaBHaka, OAHOCHO AaTym
Kaga je cpeacTBO UCMOPYYEHO APYroj CTpaHMW.

duHaHcujcka cpefcTBa npecTajy Oa ce NpuaHajy kaja [pywTBo M3rybu KOHTPOMy Hag YroBOPEHUM
npaBMMa Hag TWM WHCTPYMEHTMMA, LWTO Ce [elaBa kada cy npaBa kopuwhewsa MHCTpyMeHaTa
peanu3oBaHa, UCTeKNa, HanyLTeHa Unm ycTynsbeHa.

duHaHcujcka obaBe3a npecTaje ga ce Npu3Haje kaga je obaBesa npenBuheHa yroBOPOM WCMyH-EHA,
OTKasaHa U ucrekna.

3.13. NMpomeHe payyHOBOACTBEHUX MOSIUTUKA

EBeHTyanHe npoMeHe pavyyHOBOACTBEHMX MOMWUTUKA, YKOMMKO Cy MaTepujanHo 3HavajHe, Mpumekbyjy ce
peTpoakTuBHO. Pa3nuke y padyyHOBOACTBEHUM NpoMeHamMa uckasyjy ce y nepuoay kaja cy Te pasnuke
yCTaHoBIbeHE, Y cknagy Opgerskom 29 MCOU 3a MCI1.

3.14. 3Ha4yajHe payyHOBOACTBEHE NpoueHe

MpeseHTaumja UHAHCUjCKMX M3BeELUTaja 3axTeBa oA pykoBoacTBa [pywTtBa kopuwhewe Hajborbux
mMoryhux npoueHa v pasyMHUX NPETnOCTaBkW, Koje umajy edekta Ha npeseHTUupaHe BPeaHOCTU
cpeactaBa M obaBesa, kao M obenofawuMBake MNOTEHUMjANHUX NOTpakuBaka W obaBe3a Ha AaH
cacTaBrbata (hUHAHCUjCKMUX U3BELLTAja, Kao 1 NpUXo4a U pacxofa y TOKY M3BeLUTajHor nepuoaa.

OBe npoueHe W npeTnocTaBke Cy 3aCHOBaAHE Ha WCTOPUCKMM UM ocTanuMm wuHdopMaLlmjama

pacnosioX1BMM Ha AaH cacTaBibakba (MHAHCUjCKUX u3BellTaja. CTBapHU M3HOCK Ce MOry pasfivKoBaTy
o[ NPOLIEHEHMX.
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Y HacTaBKy Cy npukasaHe KIiby4YHe npetnocTtaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT n octanuy U3BOpu NpouewrBama
HEen3BeCHOCTM Ha AaaTym OmnaHca CTawa Koje npeacTaBrbajy 3Ha4vajaH pyM3unK 3a MaTepujanHe Kopekuuje
n3Hoca nosuumja dbunaHca ctamwa y cnegehoj dmHaHCHCKOj rOOUHMN.

e Amopmu3sayuja u cmona amopmus3auyuje

O6pauyH amopTmsauuvje U cTone amopTu3auuje Cy 3acHOBaHe Ha MNPOjeKTOBaHOM €KOHOMCKOM BEKy
Tpajatba onpemMe N HemaTepujanHux ynarawa. JegHom rogvne, [JpylwTBoO npouekyje eKOHOMCKUM BeK
Ha OCHOBY TpPeHYTHMX nNpeaBuhamsa.

e  OdnoxeHa nopecka cpedcmea

3HavajHa npoueHa oA cTpaHe pykosoAcTsa [pyLiTBa je HeonxoaHa Aa 6y ce yTBpANO U3HOC OANOXEHUX
Mopecknx CpefcTaBa koja ce MOry Mpu3HaTW, Ha OCHOBY Mepuofda HacTaHka W BUCUHe Oyayhumx
onopesunsux gobutaka u cTpaternje nnaHmpama nopecke NnosmnTUKe.

e  MUcnpaeka epedHOCMU nompaxueara

WcnpaBka BpegHOCTM 3a MOTpaXkuBamwa of Kyrnaua, BPLUM Ce Ha OCHOBY MpOLEeHEHUX rybutaka ycrnep
HemoryhHOCTU Kynua fja UCMyHW HeonxoHe oGaBese.

MpoueHa je 3acHOBaHa Ha CTaApOCHOj aHanuM3uM MNoTpaxuBaka Of Kynaua, UCTOPWUCKUM OoTnMcuma,
KpeauTHMM crnocobHoCcTMMa Kynaua WM npoMeHama Yy YcnoBuMMa npofaje, npunukom YyTephuBana
a[lekBaTHOCTM UCMpaBKe BPeOHOCTU NOTpaXuBakba.

OBo ykrby4yje u npetnoctaBke o 6yayhem noHawawy Kynaua v pesyntyjyhum 6ygyhum HannaTama.
PykoBoacTBo Bepyje Aa Huje noTpebHa godaTHa ncrnpaska BpeQHOCTM NOTpaXnsara.

e  ®ep epedHOoCMU

dep BpeaHOCT (PMHAHCU]CKMX WHCTpPyMeHaTa 3a Koje He MOCTOjM aKTUBHO TpXulTe je oapeheHa
npuMmeHoM oaroBapajyhnx metoaa npoueHe.

OpywtBo npumMmetrbyje npodecuoHanHo npocyhuBawe npunukom umsbopa opgrosapajyhux mertoga wu
NpeTnocTaBKy.

MocnosHa nonuTtuka OpywTBa je Aa obenogaHyn nHdopmalmje o NnpaBUYHOj BpeAHOCTU aKTUBE U NacuBe
3a KOjy NOCTOje 3BaHUYHE TPXKULIHE UHdopMaLnje 1 Kada ce NpaBuMyHa BPe4HOCT 3Ha4ajHO pasnukyje o
KHUrOBOACTBEHE BPEAHOCTM.

Y Penybnuumn Cpbuju He nNocTojy JOBOSBHO TPXMLLHOM MCKYCTBA, Ka0 HWU CTabUNHOCTU U NINKBUOHOCTM
KOO KyrnoBMHE W npojaje noTpaxusawa M ocTane (PUHAHCKjCKE akTVBe W nacuse, NOLWTO 3BaHW4He
TPXWULLHE MHpOpMaLUje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacnornoxuBe.

Crora, npaBn4Hy BPeAHOCT Huje Moryhe noysaaHo yTBpaUTU Y OACYCTBY akTUBHOI TPXMLITA.

MocnoeoacTeo [pyliTBa BpLUM NPOLEHY pU3uKa U Y CriyyajeBrMa kaga ce OLeHU Aa BPeAHOCT MO KOjoj
ce MMOBWHa BOAM Y MOCIIOBHUM Khsrama Hehe G6uTu peanv3oBaHa BpLIW UCMPaBKy BPeaHOCTY.

Mo muwrbewy pykoBoacTBa [pywtBa, M3HOCU Yy OBUM OUHAHCUCKMM W3BELUTajuMa ofpaxasajy
BPEAHOCT Koja je, y A4aTUM OKOSTHOCTMMA, HajBepoaoCTOjHMja 1 HajKopucHWja 3a NoTpebe n3BeLLTaBama.
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3.15. HakHagHO ycTaHOBSbEHE rpeLuke

HakHagHO ycTaHOBIbEHE rpeLlKe Koje HUCY MaTepujanHo 3HadvajHe ncnpaeribajy ce Ha TepeT pacxoaa,
OOHOCHO Y KOPUCT Npuxoda nepvoga y KoMe cy MaeHTUUKoBaHe.

VMcnpaBka HakHagHO YCTaHOBIbEHMX MaTepujanHo 3Ha4vajHUX rpellaka BpLUM Cce Ha HayduH yTBpheH
Operbkom 10 MCOU 3a MCIT.

Y cnyyajy yTBphuBawa mMaTepujanHo 3HauyajHUX rpellaka Kopekuuja ce BpLUM pPeTPOaKkTUBHO,
KOpeKUunjoM ynopeaHnx uHdopmaumja 3a npeTxofHe nepuode 3a HajpaHuju gatym 3a Koju je 1o
W3BOAIBbUBO, KA0 Aa rpeLlke Huje Hu buno.

Mpar maTepujanHoOCTM rpeluke M3 paHujux nepuvopa AeduHucaH je Ha HuBoy of 2,00 % wnsHoca

MOCMNOBHMX MPUXOAa WCKa3aHux y OumaHcy ycnexa npeTxogHe roavHe, a npukasyje ce y OunaHcy
ycnexa Tekyhe rogmHe.

Y cny4ajy kaga je yTBpheHO nocTojake BuLLe rpeLlaka u3 HeKkor paHujer nepuoaa, yrsphusarbe nsHoca
MaTepujanHocTuK BpLUM ce y3umajyhu y 063up KymynaTtmBaH U3HOC, Tj. 36Up CBUX rpeLuaka.

OeduHucaH npar maTepujanHoCcTM rpellaka U3 paHujux nepuoda npumenyje ce u 3a notpebe
yTBphUBara 3HavajHOCTV edrekaTta NpoMeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA.

4. HEMATEPUJANMTHA NMOBUHA
HematepujanHa ynarara ce cacToje o KynibeHux nuueHum u codpteepa. BpegHocT HemaTepujanHe

umoBuHe Ha aaH 31.12.2023. roanHe u3Hocu 16.370 xurbaga AwvHapa (BpedHOCT HemaTtepwujanHe
uMoBMHe Ha gaH 31.12.2022. roguHe nsHocuna je 6.091 xurbaga anHapa).

5.HEKPETHUHE, MOCTPOJEA U ONPEMA

KpeTara Ha payvyyHMMa HEKpeTHWHa, MOCTPOjeHa U onpemMe U HemaTepujanHum ynaraksuma y 2023.
roauHm cy ovna cnegeha:

HemartepwujanHa Onpema Cgera
MMOBUHa

HabaBHa BpegHoCT
Crawe 31.12.2022. roguHe 11.304 130.602 141.906
Habaske y 2023. roamHu 11.191 17.458 28.649
MpeHocu - 0 0
Otyhemna
Cramne 31.12.2023. roguHe 22.495 148.060 170.555
UcnpaBka BpegHoCTH
Cramwe 31.12.2022. roauHe 5.213 81.887 87.100
AmopTunsaumja 3a 2023. roguHy 912 16.300 17.212
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OTyhera - 247 247
Crtame 31.12.2023. roguHe 6.125 98.434 104.559

CapawHa BpegHoOCT
Cramwe 31.12.2022. roguHe 6,091 48.715 54.806
Cramwe 31.12.2023. roguHe 16.370 49.626 65.996

Ha ocHoBy 3akrbyuka Bnape Penybnuke Cpbuje 05 Bbpoj 464-2699/18 o 22. maprta 2018. roguHe
HEMoKPEeTHOCTU Koje cy BofjeHe y BunaHcHoj eBmaeHUmMju [unoc-a, 3ajegHo ca rpaheBMHCKUM 3EMIbULLTEM
Ha Kojuma ce Te HEeMmOoKPeTHOCTW Harase, NpeHeTe cy y BnacHUWTBO Penybnudke gupekuuje 3a MMOBUHY
Penybnvke Cpbuje n npeHeTe mM3 OunaHcHe y BaHOWnaHcHy eBugeHuunjy nog 31. geuembpom 2017.
rogviHe.

6.YYELWURA Y KANUTANY

31.12.2023. 31.12.2022.

Axuumje Monutuke (yyewhe 0,8%) 15.783 15.783
Akuumje MpuspeaHe 6aHke beorpaa (1,45%) 30.751 30.751

Csera 46,534 46.534
MwuHyc: VicnpaBka BpegHOCTH (46.325) (46.247)

HeTo BpeaHoCT: | 209 | 287

Hag MpuepegHom 6aHkoM Beorpag MOKpeHYT je NocTynak ctevaja U 3a yKyrnHy BpeQHOCT TUX akuuja
n3BpLleHa je ucnpaeka BpeaHocTu. lNMpeoctana BpeaHocT oa 209 xurbaga gvHapa (31. geuembpa
2022. rogunHe - 287 xurbaga guHapa) ogHocu ce Ha akuuje NMonuTuke a.a.

7. OCTANM AYropo4H" ®UHAHCUJCKHU NMITACMAHMU

OcTanun OyropoyHu nnacMaHu uckasaHu y OunaHcy ctawa Ha gaH 31. geuemb6pa 2023. roguHe y
nsHocy oa 1.446 xurbaga guvHapa (31.12.2022. roanHe — 1.518 xurbaga AvHapa) ogHoce ce Ha
ayropoyHe ctambeHe kpeaute aate 3anocneHnma. CtambeHn KpeanuTu cy ogobpeHn paHujux roguHa
W peBanopuayjy ce npema kpeTawy noTtpoluadkmx ueHa y PC, y cknagy ca 3akoHOM O nsmeHama u
JonyHama 3akoHa O CTaHOBawy M y Cknafy ca nojefuMHadHvMM yroBopuma o 3ajMmy m otnnahyjy ce y
cknagy ca nnaHoBuMMa oTnnare.
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8. OAJTOXEHA NOPECKA CPEOCTBA
31.12.2023]

Crtame Ha NoyeTKy rogmHe 2.805 2.635

OpanoxeHn nopecku npuxoan/(pacxogn) 43 170
Crtamne Ha kpajy roauHe 3.244 2.805
9. SAJIUXE

31.12.2023. 31.12.2022.

Martepujan, pesepBH/ AenoBu, anaT U UHBEHTap 2.857 2.908
Poba 1.899 2.149
MnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe un ycnyre 5.150 3.230
WcnpaBka BpegHOCTU aBaHca (109) (109)

Cgera: 9.797 8.178

10. MOTPAXUBAHA MO OCHOBY MNPOOAJE

31.12.2023. 31.12.2022.

MoTpaxuBara of Kynawa y 3emribu 226.967 303.619
VMcnpaeka BpegHOCTM NoTpaxnBamwa (192.298) (253.179)

Ceera: 34.669 50.440

VcnpaBka BpeQHOCTM je napadyHaTa y NyHOM U3HOCY 3a CBa NOTpaXKuBaka koja HUCY HannaheHa y poky
oa 120 paHa o gaHa pocneha.

KpeTtawe Ha padyHMma ucnpaBke BpedHOCTW noTpaxuBawa Yy Toky 2023. i 2022. roguHe je 6uno

cnepehe:
31122023 | 31.12.2022
Ctarbe Ha NOYeTKy roauHe: 253.179 245.862
VMcnpaBka BpeaHOCTU NOTpaxmBaka 9.716 35.397
Ykunagare ncnpaske y KOpUCT npuxoga (70597) (28080)
Otnucum n octano () ()

Ctame Ha Kpajy roauHe: 192.298 253.179
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CrapocHa CTpyKTypa noTpaxuBama je cnepeha: N3HOC %

MoTpaxusara of Kynawa koja gocneBajy go 120 gaHa 34.669 15,27
MoTpaxuBawa opf Kynaua koja gocnesajy npeko 120 gaHa 192.298 84,73
YKynHa noTpaxveama 226.967 100,00

11. OCTAIJIA KPATKOPOYHA NOTPAXUBAHA

31.12.2023. 31.12.2022.

OcTtana noTpaxuBara 4.217 14.316
MoTpaxusare 3a BuLe nnaheH nopes Ha ooouT - 2.235
MoTpaxuBara No OCHOBY NpeTnnaTa 8 8

Ceera: | 4.225] 16.559

OcTtana noTpaxueama 04HOCE Ce Ha MoTpaXmnBama o4 NPaBHKX NuLa No OCHOBY Mpey3Mmara ayra
(ocHoB Cnopasym o0 npey3umary gyra) 1 notpaxmnBara of pusnykmx nuua no ocHoy Crnopasyma o
BaHCYACKOM MOpaBHakbYy.

12. KPATKOPOYHU PUHAHCUJICKU NMITACMAHU

KpaTkopouHu couHaHcmjckn nnacmaHm Ha aaH 31.12.2023. roguHe nsHoce 404.548 xurbaga avHapa (Ha
OaH 31.12.2022. roanHe - 94 xurbage AnHapa) n ogHoce ce Ha:

- KpaTKOPOYHE no3ajMuue y 3eMrbu, Koje cy Ha AaH 31. geuembap 2023. rognHe nsHocune 93 xurbage
anHapa (31. geuembpa 2022. rogmHe — 94 xurbage anHapa)

- KpaTKOpPOYHO OpoyeHa AeBu3Ha cpefcTBa koa 6aHaka y 3emrbu, koja Ha aaH 31. geuembap 2023.
rogmHe nsHoce 404.455 xnrbaga guHapa.

13. TOTOBUHCKU EKBUBANTEHTUA U TOTOBUHA

Tekyhu (NOCNOBHN) pavyHu 834 5.955
BbnarajHa 34 50
[eBu3Hn padyHm 797.666 1.043.461

Ocrtana HoB4YaHa cpeacTBa - -

Caera: 798.534 1.049.466

OpywTBO NOCNOBHE pavyHe MMa OTBOpPeHe koA crneaehnx nocnosHux 6aHaka:
OTTI1 6aHka Cpbuja ag, baHka lMNowTaHcka wTegmMoHuua n Anta 6aHka ag.
OpywTBO je Ha gaH 31.12.2023. roguHe ycarnacuso cTawe ca NnocrnoBHUM 6aHkama nytem MOC-a.
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14. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEILA

YHanpea nnaheHn TPOLKOBU

MoTpaxuBara 3a HehaKkTypucaHn Npuxoa
Octana akTuBHa BpeMEHCKa pasrpaHmyera

YHanpea nnaheHn TPOLLKOBU

pobasrbava.

15. KAMMUTAN

Cgera:

31.12.2023. 31.12.2022.

8.924 9.411
5.834 3.440
5 444

14.763 13.295

Ha pgaH 31.12.2023. roguHe wusHoce 8.924 xwurbaga guHapa
(31.12.2022 rognHe — 9.411 xurbaga AuHapa) ogHoce ce Ha yHanpen nnaheHe TpOLUKOBe
ocurypatwea MMOBMHE M NpeTnnaTte 3a CTPYYHy nutepaTypy.

MoTpaxuBarwa 3a HedakTypucaHu npuxon Ha paH 31.12.2023. roguHe usHocu 5.834 xurbape
AuvHapa ( 31.12.2022. rognHe — 3.440 xurbaga gvHapa) U OAHOCU Ce Ha MoTpaxyBaka Mo OCHOBY
npedakTypucaHux TPOLLKOBA 3aKynuuMa 3a Mmecel geuembap 2023. roguHe.

Octana BpeMeHCka pasrpaHMyera Ha paH 31.12.2023.rognHe u3Hoce 5 xwurbaga AvHapa
(31.12.2022.roanHe — 444 xwrbage AvHapa) ogHoce ce Ha pasrpaHuenun OB y daktypama

lMpomeHe Ha kanuTany u pesepBama y 2021. n 2022. roauHun cy 6une cnegehe:

Crame 31.12. 2020. roanHe
Jobutak 3a 2021. rogmHy

MpeHoc pobutn y 6yyet PC
Kopekuwuja gobutn no MPC
Wcnnata gena nobutu 3a 3anocnex
Cramwe 31.12. 2021. roguHe
Hobutak 3a 2022. roguHy

MpeHoc pobutn y 6yyet PC

Cramwe 31.12. 2022. roguHe

[HobuTak 3a 2023. roauHy
MpeHoc gobutun y oyyet PC

Crtambe Ha gaH 31.12.2023. roauHe

Hepacno-
OcHoOBHMU peheHun YKynaH
Kanutan Pesepse poburtak Kanutan
38.984 408.032 412.337 859.353
132.047 132.047
(62.254) (62.254)
(1.459) (1.459)
(4.482) (4.482)
38.984 408.032 476.189 923.205
143.152 143.152
(66.023) (66.023)
38.984 408.032 553.318 1.000.334
193.354 193.354
(71.576) (71.576)

408.032 675.096
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MpeHoc y OyLeT u3Hoca of 64.592 xurbage AvHapa No OCHOBY pacrnogerne fobutu 3a 2018. rognHy
M3BpLLUEH je y cknagy ca oanykom CkynwTuHe ,Junoc*-a 6p. 8/15 og 12.06.2019.rog., a carnacHoCT Ha
Oanyky je pata 3akbyykom Brnage Penybnvuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-7103/2019 og 18.07.2019.roguHe u
3akrbydkom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 bpoj: 41-13169/2019 of 26.12.2019. roguHe.

MpeHoc y ByueT usHoca oa 48.916 xurbaga AnHapa no OCHOBY pacnogene nobutu 3a 2019. roauHy
n3BpLUEH je y cknagy ca oanykom CkynwTuHe Junoc*-a 6p. 8/25 og 27.07.2020. roanHe, a carnacHocT
Ha Opanyky je pata 3akmbyykom Bnapge Penybnuke Cpbuje 05 bpoj: 41-6677/2020 op
27.08.2020.roavHe.

OpywTBO je wu3BpwWWNO pacnogeny ocTBapeHe HeTo p[obutn 3a 2020. roguHy y WU3HOCY oA
124.508.749,24 onHapa Ha OCHOBY:

3akrbydka Brnage 05 bpoj 41-6871/2021 og 23.07.2021. roguHe, ocTBapeHa HeTo 4oout [pywitea y
nsHocy og 124.508.749,24 puHapa pacnopeheHa je ocHuBavy [pywTtea Peny6nuum Cpbuje y nsHocy og
50% op ocTBapeHe HeTO AoOWTU, OOHOCHO y M3HOCY of 62.254.374,62 gvHapa. YnnaTta je v3BplueHa
daHa 17.09.2021. roguHe. [Mpeoctann geo no osoj Oanyum y usHocy of 62.254.374,62 puHapa
npeactaerba HepacnopeheHy gobut Opyitea.

3akreyykom Bnage 05 Bpoj: 41-8396/2021. op 16.09.2021. gata je carmacHOCT Ha OANyKYy O U3MEHM
oanyke o pacnogenu pobutn 3a 2020. roguHy Opywtsa 6poj 1.2.2. NH-0013/2021 kojy je goHena
CkynwTunHa [pywTBa Ha cegHuum og 27.08.2021. roanHe ga ce feo HepacnopeheHe nobutn [dpylwitea
3a 2020. roamHy y wu3Hocy op 57.773.242,10 pgwuHapa pacnopefyje 3a uHBecTuumnje-obHOBY
HEMnoKpeTHOCTM Yy yHKUMjM Kopuwhewa AMNNIOMAaTCKO-KOH3YNapHUX npegctaBHuwTBa y Penybnuum
Cpbuju n HoBa ynarawa y nsrpaghy unnomarckor knyba y beorpaay y Yn. byneap ocnobohemna,a aa
ce npeoctanu Aeo HepacnopeheHe pobutn [pywtBa 3a 2020. roguHy y usHocy oa 4.481.132,52
OuWHapa, ucnnahyje saanocneHnma nMHeapHo.

MpeHoc y ByLeT usHoca of 66.023 xurbaga AnHapa nNo OCHOBY pacnogene nobutn 3a 2021. roauHy
n3BpLUEH je y ckragy ca oanykom CkynwTtuHe  [unoc“-a 6p. 1.2.2. H-0010/22 og 20.06.2022. rogunHe,
a carnacHocT Ha Ognyky je nata 3akmbydkoMm Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-5301/2022 of
07.07.2022.roguHe.lMpeHoc cpeactasa y byyeT nsspueH je 16.11.2022.roguHe.

MpeHoc y OyLeT u3Hoca of 71.576 xurbaga AuHapa no OCHOBY pacrnogerne fobutu 3a 2022. rognHy
M3BpLUEH je y cknagy ca oanykom CkynwTtuHe ,Jdunnoc-a 6p. 1.2.2. UH-0010/23 og 27.06.2023. roguHe,

a carnacHocT Ha Opgnyky je naTta 3akbydkom Briage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-6636/2023 op
27.07.2023. roguHe.lpeHoc cpeacTasa y byuet nssplueH je 29.08.2023..roanHe.

16. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIHLA

KpeTawe Ha payyHy OyropoyHux pesepBucama 3a beHeduuuje 3anocneHux y 2023. roanHu n 2022.
roauHu je 6uno cnepehe:

Pezepeucansa 3a HakHade u 6eHegbuyuje 3anocseHuUx

Ctarbe Ha NoYeTKy roguHe: 17.158 11.892
YkankynucaHe obaBese 2.298 5.823
TpowkoBM nepmoaa - -
MsBpLueHe ucnnate (1.694) (557)

OcTtane npomeHe - -

Crtame Ha Kpajy roauHe: 17.762 17.158
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Ocmana dyz2opoyHa pesepeucama

31.12.2023. 31.12.2022.

OcTtana gyropoyHa pesepBucana (CyaCcku CnopoBu) 36.055 23.303

CBera gyropoyHa pesepBucatma : 53.817 40.461

IlyropoyHa pesepBucama Ce OOHOCE Ha pe3epBuCaka 3a OTMPEMHMHE 3a MeHsvje U jybunapHe
Harpage, u3BpLleHa y ckragy ca ogerbkoMm 28 MC®U 3a MCII. WckazaHa cy nNo HETO cafallhs0j
BPeOHOCTW, NPUMEHOM OUCKOHTHOT chakTopa o 8,0%.

Kao ocHoBuua 3a obpadvyH pesepBucartba 3a OTNPEMHUHE 3a MNEeH3Wjy je y3eT TPOCTPYKU W3HOC
npocevHe 3apage 3arnocneHor (oktobap, HoBembap v geuembap 2023.roguHe), cXoOHO WIHTEpHMM
aktuma [dpywTBa. Kao ocHoBuua 3a obpayvyH jybunapHux Harpaja y3eTa je npoceyHa HeTo 3apaja
3anocneHor octeapeHa y [unocy y npetxogHa 3 Meceua y oOHOCY Ha Mecel, ucnnate jybunapHe
Harpage 3anocrneHor y [unocy 3a 2023. roguHy, C TUM LWWITO ce 3a HasplweHux 10 roguHa paga y
Owunocy ykankynucasa 1 npoceyHa HeTo 3apazga 3anocneHor, 3a 20 rognHa paga 1,25 npoceyHe HeTO
3apage 3anocneHor, 3a 30 roguHa paga 1,5 npoceuHe HeTo 3apage 3anocreHor, 3a 35 roguHa paga
1,75 npoceyHe HeTO 3apafe 3anocreHor, a 3a 40 rognHa paga 2 npoceyHe HeTo 3apaje 3anoCreHOor.
Kao ctona pacta 3apaga y3eta je ctona og 9%.

[yropodHa pesepBucarba OQHOCE Ce UM Ha pesepBucarba 3a CyAcke CMOpoBe Koja Cy M3BpLUEHa Ha
OCHOBY MpOLEHE CTPYYHUX CryXOu 1 agBokaTCKe KaHLenapuje koja Boau npegmeTHe CyacKe npolece.
lMpoueHa je usBpLUeHa Ha OCHOBY cTaTyca cyackux crnopoBa Ha gaH 31.12.2023. roguHe. [lyropoyHa
pesepBucaka 3a Cyacke CropoBe WcKasyjy YkankynucaHe noTeHuujanHux obaeesa y cknagy ca
Operskom 21 MCOU 3a MCT1.

MoyeTHO cTawe Ha gaH 01.01.2023. roguMHe Ha no3uUMju pesepBucara 3a Cy[Acke CropoBe M3HOCU
23.303 xurbage avHapa. Ha gad 31.12.2023. roguHe je yknHYT nsHoc of 14.829 xurbaga guHapa, a
ykankynucaH usHoc og 27.581 xurbaga guHapa, na cango Ha gaH 31.12.2023. rogmHe nsHocu 36.055
Xurbaga avHapa.

17. OYTOPOYHE OBABE3E

31.12.2023. [ 31.12.2022. |

O6aBe3se Mo 0CHOBY (PMHAHCUjCKOT JIN3UHTa 894 3.045
Ocrane gyropoyHe obaBese - MPMMIbEHN OEMNO3UTHM 3aKkynaua 50.628 47.378

Caera: 51.522 50.423

MpumrbeHn pdenoswta 3akynaua Ha paH 31.12.2023. roguMHe wu3Hoce 50.628 xurbaga AuHapa
(31.12.2022. roguHe 47.278 xurbafa gvHapa) n npeacrtasrbajy obaBesy 3akynua y cknagy ca YroBopom
0 3aKyny Ha ynnaty genosuta. [leno3ut ce Bpaha no UcTeky 3akyna, kaja 3akynay, ucnnaTu CBe CBoje
obaBese.

M3BpweHo je ycarnawaBake obGaBesa MO OCHOBY MPUMIbEHUX Aeno3nTa ca 3akynuuma u 6poj
HeycarnaweHux obasesa je 84, 6poj ykynHux obaBesa je 221, n npoueHart ycarnaweHocTy je 73,78%.

19



HanomeHe y3 ¢phuHaHcujcke uszeewmaje 3a 2023. 200UHy

* Ceu usnocu cy uspasicenu y xunaoama PC/], ocum axo nuje opyeauuje naznaveno

18. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTkopouHe dmHaHcujcke obaBe3e Ha AaH 31. geuembpa 2023. rogmnHe y mnsHocy of 3.058 xurbaga
anHapa (31. geuembpa 2022 — 4.311 xurbaga puHapa) ogHoce ce Ha Aeo obaBesa MO OCHOBY
brMHaHCKjCKOr NM3KUHra, Koje Aocnesajy y poKy 40 jeaHe roguHe.

19. MIPUMJbEHU ABAHCWU, AENO3UTU U KAYLIULJE

MpumreeHn aBaHcu, Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe y u3Hocy of 48.089 xurbapga anHapa (31.
beuembpa 2022 — 52.720 xurbaga guHapa) o4HOCe Ce Ha NpUMIbEHe aBaHCe Of Kynala 3a ycrnyre u
yHanpez HannaheHe 3aKkynHUHe.

M3BpweHo je ycarnawaBate obaBe3a ca 3akynuuMma No OcHOBY obaBe3a 3a yHanpen nnaheHy
3aKkynHuHy u 6poj HeycarnaweHux obaBesa je 83, 6poj ykynHux obaBesa je 247, npoueHat
HeycarnaweHocTu je 0,91% un npoueHaT ycarnaiweHoctu je 99,09%.

M3BpleHo je ycarnawaBake 3a NpUMIbEHEe aBaHCe ca 3akynuuma W npoueHaT ycarnaweHocTu je
100%.

M3BpweHo je ycrnawaBawe obaBe3a MO OCHOBY MPUMIbEHUX Aeno3uTa (KpaTKOPOYHU AEeno3nTn) u
Opoj HeycarnaweHux geno3uta je 41, 6poj ykynHux obaBesa je 88, mpoueHaT HeycarnaweHoCcTH je
21,34 % v npoueHar ycarnaweHocTu je 78,36 %.

20. OBABE3E U3 MNMOCJIOBAKA

31.12.2023. 31.12.2022.

HobaBreaun y 3emroum 43.154 35.562
Octane obaBese 13 NocnoBaka 2.404 2.400

Csera: | 45558 | 37.962

Crambe ycarnaweHocTv obasesa 3a 2023. roguHy:
M3BpLueHo je ycarnaliaBawe ob6aBes3a U3 nocrioBamwa M 6poj HeycarnaweHux obasesa je 1, 6poj

YyKynHux obaBesa je 127, n npoueHat ycarnaweHoctu je 91,47%.

Ob6aBese npema gobaerbavmma y 3emrbM Ha gaH 31.12.2023.roguHe nsHoce 43.154 xurbaga guHapa
(31.12.2022. roguHe — 35.562 xurbage guHapa) ogHocu ce Ha obasese npema gobasrbadvma no
ocHoBy HabaBke Jobapa, Mo OCHOBY M3BPLUEHMX pagoBa UM MPYXEHUX ycryra.
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21. OCTAIJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

O0GaBe3e N0 OCHOBY 3apaja W HakHaja 3apaga
OcTane obaBe3se

CBera:

22. OBABE3E N0 OCHOBY lNOPE3A HA 1OBUT

O6aBeae 3a nopes Ha goout
OcTtane obaBese 3a nopese n JonpuHoce

CBera:

23.NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEIA

YKankynmcaHu TPOLLKOBU
YHanpeg HannaheHu npmuxoamn

Cgera:

24. BAHBUITAHCHA EBUOEHUNJA

Ob6jektn Aupekumje 3a nmosuHy Penybnnke Cpbuje
3eMrbuwTe Ha KOMe ce Hanase nNpeHeTe HEMOKPETHOCTO
Onpema Penybnuuke aupekuuje 3a umosuHy PC
Onpema MuHucTapcTtBa cnosbHux nocnosa CLIM

Tyha ocHOBHa cpefcTBa U MHBEHTap

McnpaBka BpegHoCTU objekata 1 onpeme

MeHuue nobasrbaya 1 3akynaua

CnopHa notpaxueawa W noTpakmeamwa of ambacage [P KoHro

31.12.2023. 31.12.2022.
75 191
44 112
119 303

9.144

3.892

10.199

31.12.2023. 31.12.2022.
8.476.352 8.859.214
9.018 9.018
3.817 3.859
3.934 4.062
3.195 3.260
(2.310.478) (2.311.912)
91.581 83.462
511.670 522.177
6.789.089 7.173.140
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O6jektn umju je BnacHuk Penybnuka Cpbuja, a kojuma ynpaerba [pywTtso ,[unoc”, Boge ce y
BaHOMNaHCHOj eBuaeHumju ,Junoc“-a. BpegHocT oBux objekata ce yBehaBa 3a M3BpLUeHa AogaTHa
ynarawa, Koja ce nckasyjy Ha TepeT pacxopa ,Junoc‘-a. 3a obpayvyHaTy amopTusauunjy Tux objekata
nosehaBa ce HUXOBa MUCNpaBka BpeOHOCTW Y BaHOWMAHCHOj eBUAEHLMM 1 Ta amopTu3auumja He TepeTu
nocnosHe pacxoge ,, [lunoc“-a.

O6jektn Penybnuke Cpbuje y 2020. roanHu npukasaHu cy Ha ocHoBy 3akrbydka Bnage PC 05 bpoj :
464-2699/2018 op 22.03.2018. roguHe, a kopuroBaHu cy 3akrbydykom Bnape PC 05 Bpoj: 464-
11043/2018 og 16.11.2018.roguHe, 3akrbyvykom Bnage PC 05 bpoj: 464-3880/2019 opf
18.04.2019.rognHe, 3akbyykom Bnage PC 05 bpoj: 464-11567/2019 og 21.11.2019.roguHe,

Bakbyykom Briage PC 05 Bpoj: 464-2345/2020-1 og 12.03.2020.rognHe n 3akrbyvkom Bnage PC 05
Bpoj: 464-4767/2020 on 12.06.2020.roanHe.

Y 2022. roanHu n3BpLUeHa je kopekeuuvja npukasaHux objekata 3akrbyykom Bnape PC 05 bpo:j 464-
2836/2022 op 31.03.2022. roamnHe, 3akrbyykom Bnape PC 05 Bpoj: 464-5154/2022 on 30.06.2022.
roavHe, 3akrbyykoM Bnage PC 05 Bpoj: 360-6376/2022 on 11.08.2022. rognHe, 3akrbyykom Brnage PC
05 Bpoj 360-8261/2022 og 20.10.2022. rogmHe n 3akrbyykom Briage PC 05 Bpoj: 464-10493/2022 op
15.12.2022. roauHe.

Takohe, y 2023. rogMHu M3BpLLEHA je Kopekuunja npukasaHux objekata 3akrbydkom Bnage PC 05 bpoj:
360-11243/2022 opn 12.01.2023. roguHe u 3akrbyvkom Brnage PC 05 bBpoj: 46-11289/2023 op
20.11.2023. roanHe.

PykoBoacteo [Junoca-a cmatpajyhm ga 1a noTpaxuBaka HUCY HanmaTuea n npegnoxuno je CKynwTnHn
[unoca-a fa ce Ta noTpaxuBaka UCKkIKE U3 BUNaHCHWX No3uuuMja n ga ce npeHecy y BaHbunaHcHy
eBuaeHumjy Ha gaH 31.12.2015. roguHe, 3ajegHo ca ocTanvMm noTpaxusBawKMa Koja cy npeHeta 1997.
roavHe, Kaga je cnpoBefeHa nukengauuja Hag npasHUM npeaxoaHukom [unoca-a, WTO je YYUHEHO Ha
ocHoBy Oanyke CkynwTuHe.

Pykosoacteo [Aunoca notnucyje Cnopasym ca Ambacagom [emokpaTtcke Penybnuke KoHro o BUCUHM
obaBe3a koje AMbacaga nma npema [OpywTtBy Ounoc. MNocnegwun Cnopasym je notnmucaH 21.03.2021.
roguHe. ObpadyH kamaTe Ha obaBe3e koje AMbacapa Penybnuke KoHro mma npema OdpywTey [Ounoc
obpauyHate cy 3a 2022. n 2023.roguHy y ckrnagy ca HaBegeHuM Crnopasymom.

25.YCATTIALLABAHE OBABE3A U NMOTPAXUBAHA

Y cknagy ca unaHom 22 3akoHa O payvyHOBOACTBY, [pYyLITBO je W3BPWWUIIO YycarnallaBamwe
noTpaxueawa M obaBesa ca gyXHuUUMMa M noBepuounma. [pyLlTBo je ca ctakeM Ha gaH 30.11.2023.
roavHe CBOjUM OyXHuULMMa M MOBepuourMMa JOoCTaBWuio cnucak HennaheHux obaeesa y Buay n3Boga
OTBOPEHUX CTaBKM.

Cratmbe HeycCarnaweHunx noTpaxmeaka Ha NpeTxXxogHO HaBeaeHu OaTym je cnegehe:

JHAIOC p.0.0.
HPEIJIE MOTPAJKMBAIBA O/ KYITALIA - 3A IOTPEBE YCAIJIAITABAILA MOC-A - 30.11.2023. TOAUHE

On xonra: 20410
Mo xoura: 20460
OJ: IIPUKA3 3A CBE OPTAHU3ALIMOHE JEJIMHULIE

22



HanomeHe y3 ¢phuHaHcujcke uszeewmaje 3a 2023. 200UHy

* Ceu usnocu cy uspasicenu y xumaoama PCJ, ocum axo Huje opyeauuje Haznaueno

Jarym: 01.01.2022 - 30.11.2023.

% Bpoj Bpoj %
H3znoc H3noc Heycarja Bpoj ycarJjant HeycarJamie opoja
YKYNHHX yearJanmenux H3noc HIEHUX % YKYNHHX eHnX HMX HeycarJamenn
Po noTp noTp Heycar X NOTPAXKH year X noTp NOTPAKH NOTPaKHBA X H YKYNHHX
Hasus a a norp a Baba norp a Ba Bakba Ba norp a
1 2 3 4=3/1 5=2/1 6 7 8 9=8/6
Kymuu y 3emibu-
1 CTAHOBU PC-JKIT 4.729.067,50 4.729.067,50 0,00 0,00 100,00 61 59 2 3,28
Kymuu y 3emibu-
CTAHOBH PC-
TIOPECKHA
2 | OBBE3HHMLU 47.407.307,27 46.290.298,18 1.117.009,09 2,36 97,64 100 80 20 20,00
Kymuu y 3emibu-
CTAHOBH PC-
npaBHa Juna 6e3 mis-
3 a 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 1 1 0 0
Kynuu y semibu-
CTAHOBU PC-
4 | PU3MYKA JIMIIA 7.280.765,99 4.377.504,17 2.903.261,82 39,88 60,12 173 97 76 43,39
Kymuu y 3emsbn -
TIpedakrypucaBame u
5 | ycnyre ca I1JIB-om 2.503.173,78 2.119.386,66 383.787,12 15,33 84,67 66 49 17 25,76
Kynuu y 3emibu-
npedakTypucaBame 1
6 ciyre 6e3 I1/1B-a 514.771,62 125.492,64 389.278,98 75,62 24,38 23 17 6 26,08
62.435.086,16 57.641.749,15 4.793.337,01 7,67 92,40 424 303 121 28,54
USAGLASENO =% 92,40 424 121

26. NPUXoau oa NPOOAJE NMPOU3BOAA U YCIIYTE

Mpuxoan of npoaaje ycnyra uckasanum y ounaHcy ycnexa 3a 2023. roguHy y nsHocy og 5.999 xurbaga
OuHapa (2022 — 19.257 xurbaga guHapa) ogHoce ce Ha akTypucaHe M3BpLUEHe YCryre rpejamba,
ycnyre ogpxaBaha objekata u octane ycnyre.

27.OCTAIN NOCNOBHU NPUXOAN

Mpuxoam oA 3aKkynHUHA 646.368 635.594
OcTanu nocnoBHU NpuUxoan 9.005 14.433

CBera: 655.373 650.027

Mpuxoam of 3akynHuHa Ha aaH 31.12.2023. rogmHe usHoce 646.368 xurbaga auHapa (2022 — 635.594
Xurbaga auHapa) n ogHoce ce Ha nNpuxode no OCHOBY W3[aBaa HEMOKPETHOCTM Y 3aKyn AMNIoMaTCKO-
KOH3ynapHUM NpeAcaBHULLITBMMA, MPaBHUM U (PU3NYKUM NnLMMa.

OcTtanu NOCMOBHM NpUXOAM OAHOCE Ce Ha akTypucaHe Yycnyre 3akyna KpOBHOI MpocTopa 3a
nocTaBrbake aHTeHa 3a noTpebe mobunHe TenedoHrje n Ha npedakTypmucaHe KOMyHarnHe ycnyre.
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28. TPOLLKOBU MATEPUJATNA, TOPUBA U EHEPIMUJE

Tpowkosu mamepujana:

2023 I 2022

TpoLukoBy CUPOBMHA 1.951 1.726
TpOLUKOBM pexunjckor matepujana u pesepBHUX

aernosa 13.102 13.676
TpoLuKoBY jeQHOKpaTHOr OTNMCa anaTta U UHBeHTapa 1.828 589

Ceera: 16051 Bl 15901

TpoLuKoBM pexujckor matepujana u pesepBHuX Aenosa Ha gaH 31.12.2023. roguHe usHoce 13.102
xurbage pauHapa ( 31.12.2022. rognHe — 13.676 xwbaga AvHapa ) OOHOCE Ce TPOLUKOBE
KaHuenapuckor maTtepujana, rpaheBuHCKOr MaTtepuvjana, enekTpo matepujana, TPOLLKOBE CaHUTapHe
onpeme U CIIMYHO.

Tpowkosu eopusa u eHepauje:

2023 I 2022

TpoLIKOBY eNneKkTpuUYHe eHepruje 4.548 4.109
TpoLIKOBY ropuBa 1 ocTarne eHepruje 10.549 9.814

CBera: 15.097 13.923

YKynHO TPOLIKOBM MaTepujana,
ropuBa un eHepruje: 31.978 29.914

29. TPOLLKOBU 3APALA

2023. [ 2022, |

TpoLukoBu 3apaga v HakHaga 3apaga (bpyTo) 107.715 95.693
TpowKkoBM AoNpUHOCA Ha TEPET Nocrnoaasua 16.319 15.454
TpolkoBM HakHaga no yrosopuma 17.970 31.314
TpoLLKOBM aHraxkoBara NPeKo OMMaANHCKUX 3aapyra 141 -
TpoLwKoBM HakHaga YnaHoBMMa opraHa ynpaBrbatsa 3.889 3.690
TpoLLKOBM CNY>XOeHMX NyToBara 385 126
TpoLwlkoBM NpeBo3a Ha nocao u ca nocna 1.801 2.030
OcTtanu nn4Hu pacxoam U HakHage 2.813 2.342

Cgera: 151.033 150.649
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30. TPOLLUKOBU NPOU3BOAHUX YCITYTA

TpoLukoBM ycnyra Ha n3pagu yumHaka
Tpowkosu MTT 1 KOMyHMKAUMOHNX ycnyra
TpoLUKOBM ycnyra MHBECTULMOHOT OApKaBaksa
TpolukoBu ycnyra Tekyher ogpxaBarba
TpOLUKOBM 3aKyMHUHA

TpoLUKOBM pekname u nponaraHge

TpoLUKOBM OCTanux ycnyra

Ceera:

2023.

6.034
84.379
61.148

6.989

1.345
10.919

4.923
118.874
62.101
500
2.000
13.865

170.814

TpolkoBuM ycrnyra UHBECTULIMOHOT ofdpXaBaka NpeAcTaBibajy ynarawa koja [vnoc BpLM Ha OCHOBY
Mporpama nocnosawa [pywtea Ha objekTma y BrnacHuwTBy Peny6nnke Cpbuije.

TpowkoBu ycnyra Tekyher ogpxaBata obyxBaTajy Tekyhe TpollkoBe oapxaBawa objekata Koje je
[vnoc ayxaH ga cHocu, y cknagy ca yroBopvMa o 3akyny.

31. TPOLLKOBU PESEPBUCAHA

TpoLIKOBM OYrOpOYHUX pe3epBucama UckasaHu y OunaHcy ycnexa 3a 2023. roguHy y W3HOCY of
29.880 xurbaga pguHapa (2022. — 24.154 xwrbage [OuHapa) OAHOCE Ce Ha pesepBucaka 3a
OTNPEMHUHE MPUIMKOM OAfiacka 3arnocleHuX Yy MeH3ujy U pesepBucara 3a jybunapHe Harpage 3a
HaBpweHux 10, 20, 30, 35 n 40 roguHa paga y ,Jdvnoc-y, a y cknagy ca lNpaBunHukoM o pagy Yy
YKYNHOM M3HOCY of 2.299 xurbaga AuHapa v Ha pesepBucara 3a CyAcke cropose y usHocy og 27.581

XuUrbaga anHapa.

32. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBMU

TpOLLKOBU HEMPOU3BOAHUX yCryra
TpoLukoBu penpeseHTauuje
TpoLukoBu Npemuja ocurypara
TpoLwkKoBK NNaTHOr NnpomeTa
TpoLukoBK YnaHapua

TpoLukoBu nopesa

TpoLukoBu gonpuHoca

OcTanu HemaTepujanHu TPOLLKOBHU

Ceera:

49.546
1.966
12.221
654

86
2127
543
7.151

62.100
1.930
10.404
380

70
2.081
541
10.992

74.294

88.498
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TpowkoBu HenpousBogHux ycnyra Ha pgad 31.12.2023. roguHe wusHoce 49.546 xurbaga AvHapa
(31.12.2022. rogmnHe 62.100 xurbaga OuHapa) U ogHOCe Ce Ha TpolikoBe 00e36ehera, TPOLLKOBU
KOHCYNTaHTCKMX yCnyra , TPOLUKOBW CTPYYHOr HaaA30pa v TPOLLKOBE afABOKaTCKMX ycryra.

TpoLKOBM NpeMuja ocuryparwa O4HOCU Ce Ha Ocurypare HENmoKpeTHOCTU Of pusMka noxapa ,nonnasa u
npoBanHe kpahe.

33. PUHAHCUJCKHM NMPUXoOu

lMpuxoau oa kamaTta — N0 OCHOBY MlacMaHa 5.902 161
Mpuxoaun of 3aTe3Hux kamara - -
Mo3nTUBHE KypcHe pasnuke u edbekTy BanyTHe

knaysyne 732 17.129

CBera: 6.634 17.290

Mo3nTuBHE KypCHe pa3snuke Cy HacTane npepadyHoM NoTpaxuBakwa of Kynaua y BanyTu u npepadyyHom
HOBYaHWX cpeAcTaBa Ha cpeAtu Kypc Ha AaH 31.12.2023. roguHe.

34. PMHAHCUJCKUN PACXOOU

Pacxogu kamaTta 419 570
OcTtanu cmHaHcujckn pacxogu - 9
HeratnBHe KypcHe pasnuke 17.922 5.128

Cgera: 18.341 5.707

HeraTuBHe KypcHe pa3snuke cy nocreguua csoheHa Ha cpefwu Kypc Ha gaH 31.12.2023. roguHe
noTpaxuBawa o4 Kynaua, obaBesa 3a NpuMMIbeHe Aeno3uTe U HOBYaHa cpeacTBa.

35.MPUXOAn o YCKNABUBAA BPEOAHOCTU

Ykngawe ncnpaske BpeaHoCcTH yyewha y kanutany - -
Ykngawe ncnpaske BpeAHOCTM NoTpaxmBaksa 45.231 27.078

Ceera:
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Mpuxoaun oA ycknafuBawa BPeAHOCTU OOHOCK Ce Ha Mpuxofde Nno OCHOBY HamnaheHux noTpaxuBaka 3a
Koje je nsBpLleHa ucnpaeska BpegHOCTH.

36. PACXOAN O YCKNNABUBAHA BPEAHOCTHU

Wcnpaska BpegHocTn yyewha y kanutany 78 -
WcnpaBka BpegHOCTM NoTpaxuBakwa 11.081 34.923

Ceera: | 34.923 |

Pacxogu of ycknahueawa BpegHOCTM yyewha y kanutany cy HacTanu no oCHOBY YyckrnahueaHja LeHe
akuuja Ha gaH 31.12.2023. roauHe Ha beorpagckoj 6epaun.

Pacxogn oa ycknahuBaka BPeAHOCTM Cy HacTanu no OCHOBY MBCMpaBKe BPEAHOCTU MOTpaxuBara
Koja Hucy HannaheHa y poky oa 120 gaHa oa gaHa gocneha.

37.OCTANU NPUXoaun

Oobuun og npoaaje onpeme 770 350
Oobuun og npoaaje maTepujana 70 3
Buwikosu 3 16
Mpuxogm nNo OCHOBY 3awWTUTE 0f, pu3nka 23 110
Mpuxoam oa cMarerw-a obaBesa 26.417 -
OcTanun HenoMeHy T NPUXoamn 8.541 7.082

Caera: 35.824 7.561

Mpuxoaou of cMamera oGaBe3a Cy NMPUXOAM Of YyKuawa [YropoyHor pesepBucarba 3a Cyacke
cropoBe ¥ oTnnca oGaBesa No OCHOBY BaHMapHUYHOT MopaBHaksa.

OcTanu HemomeHyTV MPUXoAM Cy MPUXOAM MO OCHOBY HannaheHux CyACcKMX TPOLLKOBa, MPUXOAM Mo
BaHCYACKOM MOpaBHakby MO OCHOBY YNiaTa Ha OCHOBY CY[CKUX CMOPOBa U CIIMYHO.
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38. OCTAINIKN PACXOauU

2023 [ 2022

N'ybuum og npoaaje onpeme 140 245
'ybuum og npoaaje maTepujana 70 -
MamsKkoBu 3 44
Pacxogum no OCHOBY OMPEKTHOr OTnMca noTpaKuBama - 31
Pacxoau no ocHoBy oTnuca 3anuxa - 3
OcTtanun HenoMeHyTK pacxoam 12.086 1.574

Ceera: | 12.299 | 1.897

OcTanu HeMoMeHyTU pacxoau ce OAHOCE Ha TPOLLKOBE CY[CKUX CMOPOBa, NMPUHYAHE HannaTe 1 Apyrux
NapHUYHUX TPOLLIKOBA.

39.MOPE3 HA NOBUTAK

Mopes Ha AobuTak Ha OCHOBULLY Y NOPECKOM
OunaHcy 37.091 30.488

OpanoxeHn nopecku pacxoaw/(npmuxogn) 439 170

Ceera: I 30.318

40. YNPABJbAHWE PUSNLIMMA

LUnre PykoBoactBa [pywTBa je ga wTto 6orbe ynpasrba pusvuuma kojuma je [OpyliTBO y CBOM
NoCroBamy U3MNOXEHO.

[pywTBO je y CBOM pEeAOBHOM MOCIOBaky Yy PasNnMuMTtoM OOMMY M3NOXEHO npe cBera criegehum
pusnuMMa: NpoMeHa CTpyKType ¢oHOa Koju My je gaT Ha ynpaeibake, ryoutak [OKIT 3akynaua,
pecTuTyuuja MMOBWMHE, oOcuunaumja [EeBM3HOr Kypca, pasHe BaHpegHe cuTyauuje, HenojanHa
KOHKypeHUuja , KpeTakba Ha TPXKULWTY HEKPETHWHA U OPYTW.

Mpenysehe je y cBOM pefOBHOM MOCIOBakY Yy PasnMuMToM 00MMy M3noxeHo ogpeheHnM prHaHCHjcKnm
pusnLmMMa 1 TO: TPXKULLHOM PU3KKY, PUSUKY JIMKBUAHOCTU U KPEAUTHOM PU3SKKY.

Ynpasrbatbe pusmumumMa y [pyLiTey je yCMepeHo Ha MUHUMU3MpPake NoTeHUMjanHNX HeraTMBHKUX yTuuaja

Ha (*)MHaHCMjCKy I'I03I/ILI,I/ij M nocnoBawke N CTBapake yclioBa 3a HECMETaHO MNMocnoBake No npuHuuMny
CTanHoCTn, a UICTOBpEMEHO U MaKCI/IMI/I3I/Ipajth/I (bI/IHaHCI/IjCKI/I pes3ynTtaTt nocrnoBaka.
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TPXULWHU PU3KK

Mpenysehe je oceTrbMBO Ha MPUCYCTBO CUCTEMCKMX PU3MKA KOju MoJapasymeBa PU3UKE EKOHOMCKOT
OKpY»Ketba Y OKBMPY ApXKaBe, NpMBPeAHe rpaHe v c. Ha Koje [pyluTBO He Moxe Aa yTude: MHdnauuja,
npoMeHa MOPEecKUX Mponuca, NUMUTMPaHE KaMaTHWX cTorma M crfl. YKONMMKO MOCToje HeCcUCTEMCKU
pV3nLUN, OHU Cce AEHTUDMKY]Y KPO3 YCNELLIHOCT NocroBaka pykoBoacTea [dpyLuTea.

Pu3unk nukBmgHocTmn

Pusnk nukeugHocTM je pusmk ga [dpywTtBo Hehe Outm y moryhHocTM pa dwmHaHcupa cpefcTtea
oarosapajyhmm nssopmma (prHaHcupaka ca CTaHOBULUTa POKOBa M CToMa M pU3nK HemoryhHoOCTK Aa ce
CpencTBO peanunsyje No pasyMHOj LeHu y ogroBapajyhemMm BpeMeHCKOM OKBUPY.

OpywTBo ynpaBrba puU3MKOM §WKBMOHOCTM oapxaeajyhm opgrosapajyhe HoBYaHe pesepBe
KOHTMHYMpaHuM npaheweM nnaHuMpaHor M CTBapHOr HOBYAHOI TOKAa, Ka0 M OApXaBakeM afeKBaTHOr
oaHoca gocneha ouHaHcujckMx cpeacrasa n obasesa.

KpeautHu pusuk

[pyLWwTBO je M3NOXEHO KPEeAUTHOM PU3MKY KOjU NpeAcTaBIba PU3nK Aa OyXHUUM Hehe 6uTu y moryhHocTn
Aa pyroaka npema [pylwTBy M3Mupe Yy MNOTAYHOCTUM M Ha BpemMe, wTo OM wmmano 3a pesyntar
dpuHaHcujckn rybutak OpywTtsa. KpeoutHu pusmk obyxBaTa rOTOBMHY M TFOTOBMHCKE E€KBUBAIIEHTE,
OYropoyHe 1 KpaTKoOpoYHe (brHaHCKjcKe NnacMaHe, NnoTpaXKkmBawa W gaTte rapaHuunje Tpehum nuumma.
[pywTBO HEMA 3HaYajHUjU KPEeAUTHU pU3MK, jep ce MoTpaXuBakwa ogHOoce Ha Behu Opoj HenoBesaHMX
nuua ca ManuMm U3HocMma ayroBamsa.

YnpaBrbatbe pM3MKOM Kanutana

Y NOCTynKy ynpaBrbakwa KanuTanHuM pPU3NKOM, PYKOBOACTBO [lpywTBa MMa 3a UWIb O4YyBake
MoryhHOCTM fa nocnyje no NpPUHLMMY CTasiHOCTU NMocfioBaka, UCTOBPEMEHO MakCuMmsnpajyhm npmHoce
BMacHWMKa nyTeM onTuMmmM3aumje OopgHoca Ayra M kanutana. [pyluTBO aHanv3upa Kkanutan Kpos3
nokasaTersb 3ady>XeHOCTH, Koju n3Hocu 5,21%

Mopecku pusunumn

LUto ce Tnye nopeckux pwusmka, [dpyLITBO ynpaBrba MOPECKMM PU3MKOM Tako LUTO Y NPONMCaHUM

pokoBuma usmupyje ytepheHe nopecke obasese.

MocroBHW py3numM [pylWITBa U NfaH ynpasrbaka pusuumMma gatu cy y Tabenu koja cnegu.
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MocnoBHM pu3num [pywTBa v NnaH ynpaerbaka pusmumma

Pusuk

EdekaTt pusmka

lMnaHnpaHe akTUBHOCTM y Crlyuajy nojaBe pusuka

MpomeHa cTpyKType
doHaa

KputnuyaH pmnsumk

Be3 nocebHor TpetmaHa. Bnapa PC poHocu ognyke o
faBakby [pywTBYy Ha ynpaBrbakbe HEMOKPETHOCTU Y
cBojuHM PC.

N'ybutak OKI1 3akynaua

Bucok pusuk

[pywTBO NNaHvpa akTMBHOCTM Ha yHanpefewy kBanuteTa
ycnyta, Ha ysehawy nopTdonuo ycnyra, ucTULaky
npegHocT [pylitea y OAHOCY Ha KOHKYpeHUujy:ycnyre
ofpxXaBaka HENOKPEeTHOCTM Kao cacTaBHM [eo ycnyre
3aKyna, WKCHa 3aKyrnHWHa W npaBHa CUIypHOCT.
NHTeH3uBHUja capagra ca AVNIomMaTCcKOM n
MefyHapogHOM MOCMOBHOM 3ajefHWULOM Yy HacTojaky Aa
OpywTtBo 6yae yBek npBu U Hajborbu n3bop MPUINKOM
ofabvpa HeMoKpPeTHOCTM 3a noTpebe oBe LUIbHE rpyne.

Pectutyumnja

Kputnuan pusnmk

Be3 nocebHor TpeTmaHa. AreHumja 3a pecTuTyumjy LOHOCK
pelwerwa o Bpaharwy HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHY OUBLLMM
BNacHUUuUMa.

BaHpeaHe cutyauuje

Bucok pusuk

Ha BaHpegHe cuTyaumje wu3asBaHe enugemvjama U
€BEeHTyallHMM BPEMEHCKUM Hernorogama Koje 3a pesynrart
MOTy MMaTtu yBofewe BaHpedHOr CTakba WIM YHULITEHE
HenokpeTHoCTH 13 doHaa, pywTBo je 6e3 yTuuaja.

Ocuunauuja geBusHor
Kypca

Bucok pusuk

OpywTBOo HEMa yTuUaj Ha ocuMnauuje Kypca, OOQHOCHO Ha
nag Kypca, ¢ 063upom Ha To Aa YroBopu o 3akyny y BeRnHK
“Majy YroBOpeHy 3aKkyrnHWHY ca BaryTHOM Kray3yrioM.

HemoryhHocT HannaTte
noTpaxueaka HakoH
OKOHYaHa CyACKMX
crnoposa

YMepeH pusunk

OpywTBO nNnNaHuMpa ga HacTaBu ca  WHTEH3MBHUM
aKTMBHOCTMMA Ha NPeBEHUMjU CYLACKUX CMOPOBA Yy CMUCHY
npoBepe CONMBEHTHOCTM 3akynaua npe 3akibydera
YroBopa 0 3akyny n obe3befhuBamy agekBaTHUX cpefcTaBa
06e36ehera NpUMKoOM 3akrbyyera YroBopa o 3akyny.

HenojanHa koHKypeHuwuja

YMepeH pusnk

OpywTBO NNaHmpa akTMBHOCTU Ha yHanpefewy kBanuTeTa
ycnyTta, Ha yBehawy noptdonuja ycnyra koje npyxa, Ha
TpaHCnapeHTHOM McTuuakwy npegHocTu [OpywTea y ogHocy
Ha KOHKYpeHLMjy: TexHudka nogplika 24/7, ycnyre XMTHUX
WHTepBeHUMja, UKCHa 3aKyrnHMHa 1 NpaBHa CUTYPHOCT.

KpeTara Ha TPXULLTY
HEKpeTHUHa

YMepeH pusmnk

HeratvBHM TpeHA Yy KpeTawy BUCMHA 3akynHWHa (nag
BMCMHE 3aKyMHWHE) Ha TPXMULITY MoXe BuTu of yTuuaja Ha
BUCMHY npuxoda Koju ce ocTBapyje o4 3akyna
HEMOKPEHTOCTN Kojuma [pylTBO ynpaBrba. 3akibyderem
YroBopa 0 3akyny Ha [OyXW BPEMEHCKM pOK ca (PUKCHOM
3aKyMNHVHOM je aKTMBHOCT KOjOM Ce OBaj PU3uK cMamyje A0
ogpeheHe mepe.
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OpywTBO nnaHuMpa ga HacTaBM ca aKTUBHOCTMMA Ha
MPOBEPWU CONBEHTHOCTV 3akynaua npe 3akrbyyersa

Cypncku cnoposu YMepeH puauk YroBopa O 3akyny, Ha o00e3befuBawy agekBaTHUX

cpeactaBa ob6e3behera NpPUIMKOM 3akibydera Yrosopa o
3aKyny y Luurby nNpeBeHuuje CyACKUX NoCcTynaka.

PenytaunoHu puauk YMepeH pusuk

OpywTBO  NMaHWpa  MHTEH3MBHE  aKTUBHOCTM  Ha
TpaHCMNapeHTHOCT Yy NocrnoBakwy Kpo3 objaBrbuBame
cagpxkaja Ha koopnopaTuBHOM Beb cajTy O pesynrtatuma
nocrnoBawa, Kao W akTMBHOCTM pagu  MpaBuITHOT
no3nLMoHMpaKa y 0aHOCY Ha Meauje Kao 3anHTepecoBaHe
CTpaHe.

41. CYACKHM CnorpoBU U NOTEHLUWUNJANIHE OBABE3E

OpywtBO je ToKOM roguMHe 6uno ykrbydeHo y oapeheHn 6poj cyackux cnopoBa (M Kao TYXUTerb U Kao
TYXXEHW) HacTanmx TOKOM NocnoBama.

[pyLITBO BOAM CMOPOBE MO OCHOBY MOTpaXuBaksa Of 3akynaua, 3a HennaheHe 3aKkyrnHuHe U Mo OCHOBY
HakHage wrTeTe. Mo nNpoueHn pykoBoACTBa MOKpehy ce U CYACKM CMOPOBY 3a HammaTty CyMHUBUX U
CMOPHUX NOTpaXuBakba.

OpywTBo je Ha gaH 31.12.2023. rogmMHe M3BPLUMIO pe3epBucare 3a CyAcke CnopoBe Koju ce Boae
npotne [OpywTBa y yKynHOM M3Hocy of 27.581 xurbaga AuvHapa, a ogHOCU Ce Ha pesepBucana 3a
cyacku cnop npotue CeeTto3sapa CtaHuha y nsHocy of 851 xurbaga gMHapa Ha ume HagokHaje WwTeTe u
NpoTMB NpaBHor nuua Perbamara 4.0.0. y M3Hocy oA 26.730 xurbaga uHapa Ha uMe ayra.

PykoBoacteo [pywitBa cmatpa ga He NocToje CyACKM CMOpOBU Yy TOKY, KOju 6u Mornv matepujanHo
yTULaTK Ha pe3ynTaTt nocrnoBaka Unn uHaHCKjckM nonoxaj ApyluTea, a Koju HUCY YKarnkynucaHu unu
obenoganeHun Kpo3 huHaHCKHjcke n3BeLlTaje.

M3y3eB obaBe3a koje cy obenofarteHe y oMHAHCUjCKUM M3BeLUTajMMa [pyliTBa U OBUM HarnomeHama,

He MOCToje Apyre mMaTepujanHo 3HayvajHe YroBOpeHe WU noTeHuuvjanHe obaBe3e ca CTameMm Ha OaH
31.12.2023. rognHe.

PykoBoacteo [pywTtBa cmatpa ga cy nopecke obaBese ykibyyeHe y OBe (puHaHCUjcKe u3BelUTaje
NpaBWITHO NCKa3aHe.

42. JATYM OQOBPABAHKBLA PUHAHCUJCKU U3SBELLUTAJA

Ovpektop OdpywTBa AOHEO je oanyky o ogobpaBary UHaHCKjCKMX u3BellTaja 3a 2023. roguHy y Kojoj
je kao patym ogobpaBara HaBefeH 29.02.2024. roguHe.

OpobpeHn brHaHCKjCKM M3BeLTaju MOry HakHagHO OUTM u3MereHM Ha OCHOBY oanyke CKynwTuHe
OpywTBa n o6enogareHun y 3aKkOHCKOM POKY.

43. NOrAHAJU HAKOH AHA BUITAHCA CTAKBA

HakoH gaTyma GunaHca cTawa 3a OBaj M3BELUTAjHM Nepuod Huje buno matepujanHo 3HavajHux gorahaja
Koju 6u nsnckmeanu obenogamnBake y HanomeHama y pyHaHcumjcke n3BeLTaje.
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44, ®YHKUMOHAIHA BANYTA U BANTYTA NMPUKA3SUBABA — AEBU3HU KYPCEBU

dyHKUMOHanNHa BanyTa 1 BanyTa npukasmeamwa huHaHCKHjckux n3BellTaja OpywTea je auHap (PCL).

KypcHe pasnuvke HacTane npepayvyHOM TpaHCakuuja, kKao U KypCHe pasnuke u3 npepadvyHa cpefcrasa u
obaBesa y geBu3amMa uckasyjy ce y GunaHcy ycnexa y OKBUpY (buMHaHCUjckMx npuxoda v pacxopa, Y
cknagy ca Ogerbkom 30 MC®U 3a MCI — lNpeBohene cTpaHux BanyTa.

KypceBu BanyTta npumereHu 3a npepadyH notpaxueawa 1 obasesa y CTpaHOj BanyTu MU UCKa3uBame
KypcHUX pasnuka Ha gaH 31. geuembpa 2023. n 2022. roguHe 6unu cy cnegehu:

31.12.2023 31.12.2022

EUR 117,1737 117,3224
USD 105,8671 110,1515
CHF 125,5343 119,2543

Y Beorpagy, 28.03.2024. roguHe

Jlnue oaroBopHO 3a cacTaB/bake OupekTopka [ApywTBa
PuHaHCHjcKUX n3BeluTaja

hypha JosaHoBuh BojaHa MapTtuHoBuh

[UrUTaTHO TIOTIIMCAHO [UruTaIHO MOTIIMCAHO

Jovanovi¢ Durda Martinovi¢ Bojana
u3paBasal cepruduKara: u3paBasal cepruduKara:
Privredna Komora Srbije Privredna Komora Srbije
28.03.2024. 15:54:04 28.03.2024. 15:52:57
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1. ONMWTHU NOJALN

Uzeewmaj o nocriosary [pywmea 3a 2023.200uHy

1.1. OnwTtM nogaum o ApywiTey

HYHO NnoCnoBHO UmMe:

CkpaheHO NOCNOBHO UMe:

lNMpaBHa cdopma:

lMpeTexHa genaTHOCT:

Matu4Hu 6poj:
NuB :
CepuwiTe :

Mopaum o ocHuBauy:

HapgnexxHo MMHUCTApPCTBO:

OupekTopka
MpeacegHuk CKynwTuHe
Beb6 cajT [pywTBa:

Mejn appeca:

OpyLTBO 32 U3HajMrbMBaKe HekpeTHWHa Junoc” g.o.0. beorpag

~-dunoc* a.o.o. beorpaa

[JpylwTBO ca orpaHU4eHoOM ofroBopHoOLUNY

LUndpa genatHocTn 6820 M3HajmrbrBare
BMACTUTUX UMW U3HAJMIBEHUX HEKPETHMHA U yNpaBrbake HrMa

17174452

100124343

Beorpaa, Cascku BeHau, Cepgap Jona 17

100% Peny6nuka Cpbuja - Bnaga Peny6bnuke Cpbuje
MwuHuctapctso npuspegne Penybnuke Cpbuje

BojaHa MapTtuHoBuh

CysaHa Mutposuh

www.dipos.rs

dipos@dipos.rs

OpywTBO 3a M3HajMIbUBaHe HekpeTHUHa ,Junoc* 4.0.0. beorpag je opraHM3oBaHO Kao OpyLUTBO
Kanutana uvju je ocHuBad Peny6nvka Cpbuja 3a kOjy, Ha OCHOBY 3aKOHCKOr oBnalhema,
OCHMBauyKa npasa BpLuv Brnaga.

Bnapa Penybnnke Cpbuje je gpana 30.01.2009. roguHe, y peructap npuBpeaHux cybjekaTta kog
AreHuuvje 3a npuBpegHe peructpe PC ynucaHa kao ocHuBad [pywiTBa 3a W3HajMIbMBam-e
HekpeTHuHa ,Junoc” g.o.0. beorpag, ca 100% yaena y OpywTsy.

OcHuBaukm akT JpywTBa je Oanyka o OCHUBakbY.

Ynpasreawse y [pyLiTBy je opraHu3oBaHo y jeHOAOMHOM OOMKKy.

OpywTtsom Aunoc g.0.0. beorpaa ynpasrba CkynwituHa v Jupektop.

Hpywmeo 3a usHajmrbusare HekpemHuHa ,Junoc” 8.0.0. beoepad
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Osnawhera CkynwtuHe dpywTtea Bpwn OcHMBaY npeko oBnawheHnx npeacraBHuKa, a oasyky o
oapehuBamy n paspellewy npegcegHnka CkynwtuHe un ynaHosa CkynwtuHe aoHocn OcHuBay —
Peny6nuka Cpbuja.

~aunoc* g.0.0. beorpag nocnyje cpencrtemMma y jaBHOj CBOjMHK, a Y cknagy ca ogpenbama 3akoHa
O NpuBpeSHUM OpyLUTBMMA U 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHN.

Ha ocHoBy 3akrbyyvaka Bnage Penybnuke Cpbuje, YroBopa 3akrbyyeHor ca Penybnnkom Cpbujom
n npatehux AHekca HenokpeTHOCTK y cBojuHKn Penybnnke Cpbuje cy [pyuTBY AaTe Ha NpMBPEMEHO
Kopuwhere, ynpaBrbake 1 opKaBate .

HenokpeTHOCTM Y jaBHOj CBOjUHM KOje Ccy noBepeHe [pyluTBy, HAMEHEHE CYy 3a CMEeLUTaj CTpaHuX
OMNIIOMaTCKO-KOH3YNapHUX nNpeacTtaBHUWTaBa, AUNNOMAaTCKUX U OPYrnX CTpaHuX npeactaBHUKA,
TProBUHCKMX MU APYrMX NpeAcTaBHULITABA U NpeactaBHuka y Penybnvum Cpbuju.

1.2. [OenatHocT [pywTBa

MpeTtexxHa pgenatHocT [pywTtea je: 68.20 - u3HajMibMBake BRacTUTUX WU U3HAJMIBEHUX
HEKpeTHWHAa 1 ynpaBrbamwe HbumMa.

Moa ycnoBuma perynucaHum nocebHum yroBopoM, [pyluTBO Moxe 0GaBrbaTu CBE MOCMOBE M3
OKBMpa CBOje JenaTHOCTM Kafa ce pafau O HEeKpeTHMHaMa Koje Cy Y APXKaBHOM BACHULLITBY Y
3eMSbM M MHOCTPAHCTBY, kAo M CBe MOCMOBE W3 OKBMpa CBOje AEnaTHOCTU U kada ce paau o
HEeKpeTHWHama y BNacHULITBY APYrMX NPaBHUX U U3NYKMX NWLA, OCUM AeNnaTHOCTV u3faBaka y
3akyn.

W3 6e3benHocHmx pasnora, ,Junoc” a.0.0. beorpag moxe npyxatu ycnyre ymwhena, ogpxaBara,
obe3befera U PEKOHCTPYKLMje HEMOKPETHOCTU KOje CMyXe 3a CMeLUTaj ApXKaBHUX opraHa wu
opraHmMsauuvja, kao W HEMNOKPETHOCTM KOje CIyXe 3a CMelTaj AWNIIoMaTCKO-KOH3YNapHUX
npeacrtaBHuwTaBa Peny6nvke Cpbuje y MHOCTPaHCTBY.

OpywtBo obaBrba nocnose Koju cy My nosepeHn 3akbydkoM Bnage 05 bpoj:464-2699/2018 of
22.mapTta 2018.rognHe, Ha OCHOBY Kora je gaHa 27. mapta 2018. roguHe, ca Peny6nvkom Cpbujom
3akrby4umno Yroeop 6p.18/99 o gaBary Ha npuMBpeMeHo Kopulihere, ynpaBrbake 1 ogpxaBare
HEMoKpPeTHOCTU y cBOjuHN Penybnuke Cpbuje, HAMeHEHUX 3a CMeLUTaj CTPaHUX AMMIoMaTCKo-
KOH3ynapHuX npegcraBHuWTaBa, AMNNOMaTCKUX U APpYruX npeacTtaBHMKa, TPrOBUHCKUX U OPYrux
npeAcTaBHULLITaBa U NpeacTaBHuka y Penybnuumn Cpbuju.

Mopen HaBegeHor Yroeopa, uamehy gpywTtsa ,Junoc’ a.0.0. beorpag n Penybnuke Cpbuje
3aKrby4eHu Cy 3aKrbyyeHo je wecT AHekca Yrosopa 6p.18/99 o 27. mapTa 2018. roguHe o gaBakby
Ha NpMBpPEMEHO Kopulihewe, ynpaBrbake U OApKaBake HEMoOKPEeTHOCTU Yy CBOjUHWM Penybnvke
Cpbuje, HamereHMX 3a CMelTaj CTpaHWX OMNNIOMAaTCKO-KOH3YMNapHUX npeacTaBHULLTABA,
ANNIoMaTCKMX 1 ApYrnx NpeacTaBHMKa, TPrOBUHCKMX U APYrMX NpegcTaBHULLITaBa U npeacraBHuka
y Peny6nuumn Cpbuje 1 To:

[pywmeo 3a usHajMrbusare HekpemHuHa ,Jjurnoc” 8.0.0. beoepad



Uzeewmaj o nocriosary [pywmea 3a 2023.200uHy

AHekc | 6p. 18/146 og 8. maja 2019. roguHe, AHekc Il 6p. 18/480 og 09.12.2019. roguHe, AHekc Il
Op. 18/81 oa 03.04.2020. rogunHe, AHekc IV 6p. 18/152 og 18.06.2020.rognHe, AHekc V 6p 2.1.Y-

0002/2022 op, 12.04.2022.rognHe, AHekc VI 6poj 2.1.Y-0003/2022 og, 11.08.2022.roanHe, AHeKC

VII 6poj 2.1.Y-0001/2023 og 03.02.2023. roanHe, AHekc VIII 6poj 2.1.Y-0003/2023 og 28.11.2023.
roguHe n AHekc IX 6p.2.1.Y-0001/2024 op 27.03.2024.rognHe.

1.3. Opranu ynpassrbamwa [pywtBa

OpraHu ynpaserbana dpywTsa "Adunoc" A.0.0. beorpaa cy:

- CkynwTtuHa OpywTBa n
- OupexTop OpywiTBa.

CkynwTuHy [lpyLiTBa YvHE TpM YnaHa 1 To:

e [MpencegHuk CkynwTmHe — CysaHa MwutpoBuh, nmeHoBaHa je Ha ocHoBY 3akrbyyka Bnage
Peny6nuke Cpbuje 24 Bpoj : 119-5286/2023 og 15. jyHa 2023. roguHe.

e YnaH CkynwTuHe - HaTawa ahewa, nmeHoBaHa je Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Penybnuke
Cpbwije 24 bpoj : 119-9310/2013 og 01. HoBembOpa 2013. roguHe.

e YnaH CkynwTtnHe — MunaH PaHkoBuh, nMeHOBaH je Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Penybnuke
Cpbwije 24 bpoj : 119-8461/2023 og 14. centembpa 2023. roguHe.

OupekTop OpywTBa:

BojaHa MapTtuHoBMh nMeHoBaHa je Ha ocHoBy Oanyke CkynwTtuHe [pywTBa 3a nsHajMrbmBamwe
HekpeTHuHa ,Junoc” g.o.0. beorpag 6p. 1.2.2.MH-0005/2023 op 22.05.2023. rognHe, a y cknagy
ca 3akbydkom Bnage 05 Bpoj: 06-4322/2023 og 18. maja 2023. roguHe.

1.4. OpraHusauuoHa wema [pywTBa

MocnoBane [OpywTBa Tokom 2023. roavHe je opraHu3oBaHO y NeT OpraHn3auuoHVX jeguHuua —
Cnyx6u 1 T0:

e Cnyxba 3a nocnoe 3akyna, kKoMepuwujarnHe nocrnoBe U MapKeTUHT
e Cnyxb6a 3a npaBHe nocnose

e Cnyxba 3a eKOHOMCKO-(hbMHaHCHjCke NocrnoBe

e Cnyxba 3a TexHW4Ke nocrnose

° Cny>|<6a 3a ornuwTe nocriose n NIormcTuky
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Cnyxba 3a ekoHomcko-puHaHcujcke nocrnose M Cnyxba 3a TexHW4Kke MOcrnoBe MMajy 1 CBoje
Opceke u TO:

o Cnyxba 3a eKOHOMCKO-(hpMHaHCKjCKke nocriose

- Opcek 3a payyHOBOACTBO U
- Ofcek 3a hmMHaHCKjcky onepaTtusy, a

o Cnyxba 3a TeXHMYKE NOCNoBe

- Opgcek 3a MHBECTUUMOHO U Tekyhe ogpkaBanse n

- Ofcek 3a npojekToBarbe U Haa3op.

LLlemaTtckn npukas opraHusaumje OpywtBa AaT je y HacTaBKy TekcTa:

CKYMNWTUHA

AWPEKTOP
CapajiHuK-KoOpaNHaTOp -
CABETHUKOUPEKTOPA NOCOBHYM cekpeTap
Avpekropa

SRV KOMEPIIANHE CINY)KBA 3A NPABHE CNYXKBA 3A EKOHOMCKO CNYXKBA 3A TEXHUUKE CINY)KBA 3A ONWTE

R TID B I EAPKETHAE MOCAOBE GUHAHCUJCKE OCNOBE TOCTNOBE MOCTIOBE U NOTUCTUKY
' BAupexrop Cnyx6e ' Aunpextop Cnyx6e ' Avpektop Cnyx6e l Aupexrop Cnyx6e ' AupexTtop Cnyx6e

1 I
-
Oncek 3a puHancujcke Opcek 3a npojekToBatbe Opcek 3a MHBECTULIMOHO M
nocnose 1 Hannaty ¥ Hap3op Tekyhe ogpxaBaie
Wed Onceka Wed Onceka

3AMEHWK AUPEKTOPA

=)

Opcek 3a nocnose
pauyHoBOACTBa
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1.5. Bpoj n cTpykTypa 3anocrneHnx Ha aaH 31.12.2023. roguHe

Y OpywTBY 3a usHajMrbMBake HekpeTHuHa ,Junoc* 0.0.0 beorpaa ykynaH 6poj 3anocneHumx Ha gaH
31.12.2023. roguHe je 55 3anocneHux, og Kojux y pagHOM ogHocy Ha HeoapefeHo Bpeme YKynHO
53 3anocneHa, a Ha ogpeheHo Bpeme yKynHo 2 3anocreHa.

KBanundurkaumoHa, crapocHa v nosnHa CTpyKkTypa 3anocneHux Ha gaH 31.12.2023. roguHe gaTta je
Yy HacTaBKy:

KeanugpukayuoHa cmpykmypa 3anocrieHux

Bpoj 3anocneHux Ha aaH 31.12.
PenHu 6poj Onuc
2021 2022 2023
1 BCC 25 24 25
2 BC 4 4 1
3 BKB 0 0 0
4 CCC 24 25 27
5 KB 0 0 0
6 MnK 0 0 0
7 HK 2 2 2
YKYNMHO 55 55 55
KBanundukauumoHa cTpykrypa
60 555555
50
40
30 25,425 542527
20
10
4 4
1 000 000 000 222
BCC BC BKB ccc KB MK HK YKYMHO
W bpoj Ha gaH 31.12.2021. M bpoj Ha gaH 31.12.2022. Bbpoj Ha gaH 31.12.2023.
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CmapocHa cmpykmypa 3anocieHux

Bpoj 3anocnexux Ha gaH 31.12.
Peaty Epoj Onme 2022. roguHa 2023. roguHa
1 Do 30 roguHa 2 0
2 30 no 40 7 12
3 40 po 50 21 18
4 50 no 60 17 19
5 Mpeko 60 8 6
YKYNHO 55 55
lMpoce4Ha cTapocTt 48,02 47,51

CrapocHa cTpyKTypa

MPOCEYHA CTAPOCT 48,02

YKYMHO

MPEKO 60

50 10 60 7
40 1,0 50 21
30 40 40

[10 30 TOAVHA

[ N
N
-

B bpoj 3anocneHunx Ha gaH 31.12.2022. M bpoj 3anocneHnx Ha gaH 31.12.2023.
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Cmpykmypa 3anocsieHux rno nosay

Bpoj 3anocneHunx Ha aaH 31.12.
PenHnu 6poj Onuc
2021. roguHa 2022. roguHa 2023. roguHa
1 Myuiku 26 26 25
2 XeHckun 29 29 30
YKYMNMHO 55 55 55
CTpyKTypa no nony
55 55 55
60
50
40 YKynHo
38 KeHcku
10 Mywkun
0
Bpoj 3anocneHunx bpoj 3anocneHnx bpoj 3anocneHnx
Ha faH Ha faH Ha faH
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
B Mywkun 26 26 25
W *KeHckun 29 29 30
YKynHo 55 55 55
B MywKkn B KeHcKku YKynHo

CmpyKkmypa 3anocsieHux ro epemMeHy y padHoOM 0GHOCY

e bRl Onve N 22023, ropme
1 [Oo 5 roguHa 2
2 50 10 5
3 10 po 15 9
4 15 po 20 11
5 20 no 25 10
6 25 no 30 7
7 30 o 35 1
8 Mpeko 35 10
YKYMNMHO 55
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CTPYKTypa No BpemeHy y pagHOM O4HOCY

1

Ao 5 roguHa

508010
30 go 35
Mpeko 35 10

B Bpoj 3anocneHux Ha aaH 31.12.2023.

2. PUHAHCUJCKU MNMONOXKAJ, PE3YNITAT NOCJIIOBAHA U PUHAHCUJICKU
NMOKA3ATEJbU NOCNOBAHKA APYLWUTBA Y 2023. rOAUHU

2.1. U3BewTaj ynpaBse

OcHOBHU UUIbEBKU NocnosHe nonutuke ApywTea 13 [NnaHa nocnosawa Adpywtea 3a 2023. roanHy
peanunsoBaHu Cy Y LLenocTy.

CBe aKTMBHOCTM Koje Ccy peanun3oBaHe TokoM 2023. roguHe nmane cy 3a uurb Aa yHKUUMoHanusyjy
CBe pacnonoXxuBe HENoKpeTHOCTW Kojuma [OpyliTBO ynpasrba, 3aTMM Aa Ce KPo3 UHBECTULMOHO
O4pXXaBar€e PacnonoXxmnBe HErnokKpPeTHOCTU y (phoHAYy MoAepHU3Yjy U Tume uctoBpemMeHo yseha
HMXOBa BPeOHOCT, Kao M Aa ce yHanpeaum u yeeha nocnoBHa capagka ca AuMnromMaTCKo-
KOH3ynapHuM npeactaBHuwTBUMa y Penybnuum Cpbuju 1 nocnoBHOM MehyHapoaHOM
33je4HM1LOM.

MpumapHu unrbesun Opywtea y 2023.rogmHn cy 6unu:

o OuyBatbe nocrtojeher TpeHga 3ay3eToCTM HEMOKPEeTHOCTN M noBehare 3ayseTocTn hoHaa
of ctpaHe OKI1-a;

. MOﬂ,epHM3OBal-be HEeNOKPEeTHOCTU M ynarake y M"HOBaTtuBHa COCbTBepCKa peleHa;
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¢ lHBecTMpare Y HENOKPETHOCTN N hUXOBa NMyHa PyHKUMOHanNu3auuja;
o OcHaxuBare yTuuaja dpyLwitea y AMNIOMaTCKO-KOH3YNapHOj 1 MOCMNOBHOj 3ajeqHnuu;

e HeroBate MapTHEPCKMX OAHOCA Ca AWMNIIOMAaTCKO-KOH3YrapHOM 3ajegHuuoM u Bnagom
Penybnuke Cpbuje kao ocHMBaveMm;

e [loBehake BMA/bLMBOCTM [pyLlUTBaA Y jaBHOCTM M HAcTaBakK M3rpagHe HeroBor NO3VTUBHON
nMmLia.

Mopen ocTBapera MpuMapHMX UuurbeBa, [Aunoc a.0.0. Beorpag je Tokom 2023.roguHe
KOHTMHYMpAHO paamo U Ha:

e yHanpehety kBanuTeTa ycnyra [lpylwiTea y 0gHOCY Ha KBanuTeT ycryra Apyrix NpuBpeaHux
cybjekaTa Koju ce 6aBe nctom genatHowwhy;

e aKTMBHOM npurnarohaBaky HOBUM TPEHOOBUMA Ha TPXULLTY HEKPETHUHA;

e 3aJ0BOfbewy notpeba knujeHaTta WM MOCMOBHWX NapTHEpPa, HUXOBOM WHTErpucawy Yy
WHTEPHE NpoLece Y LUnrby KOHTUHYUpaHor noborbluaka ycnyra Koje npyxa;

e yHanpeheky NOCNoBHUX NpoLeca Ha 6a3u McKkycTaBa Hajborbe Npakce Apyrmx NpUBpPeaHUX
cybjekara;

e yHanpehewy kBanuTeTa ycnyra [JpyLiTea y 0OqHOCY Ha KBanuTeT ycrnyra Apyrux npuBpeaHnx
cybjekaTta Kkoju ce 6aBe ncrom genatHowwhy;

e aAKTUBHOM npmnarofjaBal-by HOBUM TpeHAOBUMa Ha TPXULUTY HEKPETHUNHA;

e 3aj0BOSbeky MoTpeba knuvjeHaTa WM MOCMOBHUX MapTHEpPa, HUXOBOM WHTErpucawy Y
WHTEPHE NpoLiece y Lnrby KOHTUHYMpaHOT NnobosbLuaka ycryra Koje npyxa;

e yHanpeheky NOCMoOBHUX Npoueca Ha 6a3u nckycTaBa Hajborbe Npakce Apyrux NpUBpeaHUX
cybjekara;

e KOHTMHYMpaAHOM Mepewy W yrnopehuBary nepdopMaHCU MocrnoBaka ca Haj6orboM
NpaKkcoM MOCMOBHMX NpoLeca 1 ycnyra;

e MMMNeMeHTauuju npuMepa Hajoorbe NoOCMNoBHe Npakce y OKBMPE CBOT MOCIOBakba.

Kako Gucmo ocurypann ucnykwerwe Hawmx uurbeBa nnaHvpaHux 3a 2023.roguHy, y CBUM
aKTMBHOCTMMa CMO Ce JOCnedHOo npuapxasanu Hadena geduHucaHmx Hawoj Mucnjom:
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e KpanuteTt ycnyra v 3agoBOJbCTBO anjeHaTa

PenyTtauuja n gpyLuTBEHO 0AroBOPHO NOCNOBaH-€

KoHKypeHTHOCT 1 npocpmutabunHocT

YHanpehewe MHTepHUX npoueca paja 1 3Hawa kagposa.

AKTVMBHOCTM Koje cy peanu3oBaHe y 2023.roavHu umane cy 3a Lub UCTWLaHke KomnapaTuBHe
npegHocTU 1 nosuumje OpywTBa y ogHOCY Ha Apyre npyvBpeaHe cybjekTe koju ce 6aBe nsgaBarbem
HEMOKPETHOCTM Yy 3aKyn Ha Teputopuju rpaga Beorpaga, Te ce Ha OBaj HAa4YMH UCTOBPEMEHO
NPEBEHTMBHO AenoBasno 1 Ha NoTeHUWjanHe NpeTHhe No NocnoBaw-e.

Y ocTtBapewy nnaHvpaHux uurbesa y 2023.rognHn, Junoc je KOpuCcT1o CBOje CHare npenosHaTte y
SWOT aHanusama koje cy ypaheHe y NpeTxogHoM nepuogy, a 1o cy:

e jeanHCTBEH NOopTdONNO HEKPETHMHA U CeT ycnyra,
e ycrnyra ogpxaBaha HeMOKPEeTHOCTM O TpoLuky dpywiTea,

e TexHuyka cnyxba Koja ce y KpaTKOM pOKy ofasvBa Ha 3axTeBe 3akynaua y Be3u ca
oAp)KaBakeM HEMOKPETHOCTU U3aaTux y 3akyn,

e 24 yacoBHa ycnyra XMTHUX MHTEpPBEHUWja,

e BUCOKO OLeHeH nonoxaj [pyTea 13 nepcrnekTree 3akynaua y 0gHOCY Ha KOHKypeHuujy,
e [pYLITBO Kao Noy3faHu Ayroroauiliibn NapTHEP ca pecnekTrabunHom pedepeHLIoM

e TpaHCNApeHTHOCT y MOCMNoBakmY,

e pacT cTeneHa Hannate noTpaxuearwa v npmxoda [pywTBa NpeTxo4HUX roauHa,

e rpouecHa opujeHTaumja Opywitea,

e KOHTWHyupaHa Gpwvra [OpywiTBa 0 CBOM MMULIY, O 3anocneHMmMa 1 ycrnosuma 3a pag,

e pPELOBHO M3MMpUBaHE (PMHAHCHKjCKMX 0OaBe3a nNpema 3anHTepecoBaHMM CTpaHama,

e CMPEMHOCT Ha MoAepHM3aLmjy nocrnoBaka 1 yHanpehewe nvmiia,

e UVHdOpMaTMBaH KoprnopaTusHu cajT dpyLwTea,
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e oproBapajyha xapaBepcka n coTBepcka pellera Kojyma cy yHanpeheHn KomyHukaumja
3anocrneHnx, peanusauuja NOCNOBHUX NpoLeca 1 ynpaBibake JOKYMEHTMMA,

® BUCOK CTENEeH CcBeCTn 3arnocrieHnx o J'IOjaJ'IHOCTVI Yy 06aBJ'baI-by nocnoeay ,D,pyLIJTBy,
o ,u,o6pa EeKCTepHa KOMyHVIKaLI,VIja Ca 3aunHTepecoBaHMM CTpaHaMa,

e BUCOK CTEreH CBECTW 3arocrieHWX O NoTpebu KOHTUHyMpaHor yHanpehewa ycnyra u
BMU3yeNnHor naeHtTuteTa [pywTea,

® BUCOK CTeneH cBeCTn 3anocClieHunx o FIOTpe6VI aaroer yHanpeT]el-ba KOMYHUKaLNOHNX
aKTUBHOCTMH,

e CMaH:€eH penyTaunoHn pusnk.

OBe cHare cy yjeqHo 1 onepaTuBHU LrbeBU npema kojuma je [pywteo y 2023.roanHe ycmepasarno
CBOje NOoCIIoBHE aKTUBHOCTU Ca LUMIbeM HUXOBOr OCTBapeka y Hajehoj Mmoryhoj mepu.

MapkeTuHr nnaHom [pywTBa jacHo cy AedUHUCaHE UMIbHE rpyne npema Kojuma cy ycmepaBaHe
HaBedeHe aKTMBHOCTW W TOr: MNOTEeHUMjarHW KNWjeHTW, AUNoMaTCKo-KOH3yrnapHa 3ajegHuua,
nocrojehu knujeHTn, Bnaga Penybnuke Cpbuje, onwTa jaBHOCT, MeAuj1, NMOCIOBHW NapTHEpPM,
KOHKypeHUuuja 1 3anocnenn y Jpywtsy.

Crora cy u cBe aktuBHOCTU [JpywtBa Tokom 2023. rogMHe nmarne 3a Luib:

e MpomouMjy BpegHoCTU Koje [pylwTBo Heryje
e HacTaBak usrpagHe No3nTMBHOI MMULIA Y jaBHOCTU

e [opaTHO pasBujake U yHanpehewe OfHoca ca UWIbHUM rpynama, noce6Ho ca
AMNIOMAaTCKO-KOH3YMapHUM NPeACcTaBHALITBMMA U NpeAcTaBHuumMMa y Peny6nuum Cpbujm

PeanusoBaHe akTMBHOCTV pagM OCTBapeha Kako CTpaTelkuxX, Tako U OrnepaTUBHUX LMIbEBA,
yCcMepaBaHe Cy Ha UHTEPHE U eKCTEPHE KIbyYHE LiUrbHe rpyne: 3aKymnLe HEMOKPETHOCTM- KOPUCHUKE
ycnyra [OpyliTBa, peneBaHTHe ApXaBHe opraHe, 3amnocneHe y [pyluTBy, MOCMOBHE capagHUKe,
MOCIIOBHE NapTHEPE U OMLITY jaBHOCT.
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Ha ocHOBY peanu3oBaHUX MraHWpaHWX akTMBHOCTU [pyluTBa, OCTBAPEHUX (OUHAHCMKjCKUX
nokasaTterba u nocrnoBHor pesyntaTa 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2023. rognHe moxe ce BugeTu
Aa je nocnoeamne [pywTsa Tokom 2023. rogmHe obenexwuno cneaehe:

- faje pana 12.01.2023. roguHe Bnaga Penybnuke Cpbuje goHena 3akmby4vak 05 6p.360-
11243/2022 op 12.01.2023.rognHe, KojUM je cTaBrbeH BaH cHare 3akrbydak Brnage 05
Bpoj:360-1840/2021 op 04.03.2021.roguHe,

- Oa je npegmeTHum 3akrbydkoMm Bnapa Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj:360-11243/2022 on
12.01.2023. rogmHe ognyyuna ga ce usysmy M3 ooHaa HernokpeTHocTn Yy ceojuHn PC koje
cy aate [pylwiTBY Ha NpMBpeMeHO kopuwhetre, ynpaBrbake 1 opXaBare U TO CTAHOBU Y
Beorpagy Ha cnegehum agpecama: bpahe Npuma 21/9, bpahe Npuma 21/10, Kparbesayka
68/7, KparbeBayka 68/14, KparbeBauka 68/15, Kparbeauka 68/17, Nepe Togoposuha 2/5,
Mepe Topoposuha 2/13, lNepe Topoposuha 2/14, lMepe Topoposuha 2/16, [Mepe
Topoposuha 2/17, MNepe Togoposuha 2/19, MNepe Togoposuha 2/22, MNepe Togpoposuha
2/25, lNepe Topoposuha 34/5, MNMepe Topoposuha 34/7, MNepe Togoposuha 34/8, lNepe
Topoposuha 34/13, MNepe Togoposuha 34/20, MNepe Togoposuha 34/23, Nepe Togoposuha
34/30, MNepe Topoposuha 34/31, MNepe Togoposuha 34/33, MNepe Togoposuha 34/34, MNepe
Topoposuha 34/37, MNepe Togoposuha 34/41, MNepe Togoposuha 34/42, Nepe Togoposuha
34/44, MNepe Togoposuha 34/45, MNepe Togoposuha 34/46, MNepe Togoposuha 34/53 n MNepe
Topoposuha 34/54;

- faje Bnaga Peny6nuvke Cpbuje je aana 20.11.2023. rogmHe goHena 3akrbyyak 05 bpoj:46-
11289/2023, kojum je ognyymna ga ce ns oHga HenokpeTHoCTH y cBojuHn PC koje cy gate
OpywtBy Ha npuBpemMeHo kopulhene, ynpaBrbake 1 ogpKaBame, a Koje Cy HamereHe 3a
CMeLUTaj CTpaHUX AMNOMaTCKO-KOH3yNapHUX npeacTaBHULLTaBa, QUNMOMATCKMX U OPYInX
NnpeacTaBHUKA, TPrOBMHCKUX M ApYrux npeacTtaBHULUTABa W npeactaBHuka y Penybnuum
Cpbujn 1M3y3amy HEMOKPETHOCTU U TO: HEMOKpeTHOCT y beorpaay y ynuuu byneBap kHesa
AnekcaHgpa Kapahophesuha 51 — rnasHm n nomohHu o6jekat noctojehun Ha Kl 21043/1 KO
Casckn BeHau, 2/3 ngeanHux genosa HenokpeTHocTn y beorpagy y ynmum KajmakvyanaHcka
42, noctojehm Ha KM 7177 KO 3Besgapa u HenokpeTHocT Yy beorpagy y ynvum
Temuwsapcka 19 — rnaBHM 1 noMohHK o6jekaT noctojehun Ha KIM 11197/1 KO Caeckn BeHal;

- fOaje npuxop koju dpywtBo ocTBapyje og obasrbarwa AenaTHOCTK, a KOju je nofiasHa ocHoBa
y NnaHvpamy H-eroBor rnocrioBaka, y AMPEKTHOj Be3n ca 0bMMOM U CTPYKTypoM choHAaa
HEernoKpPeTHOCTM OaTuX Ha npuBpemeHo Kopuwhewe, ynpaBrbake U ogpxaBawe, Te je
BaXXHO yKa3aTu Ha YNHeHMLY ia CBaka NpoMeHa y 06umy 1 CTpyKTypu poHAa MMa AMpeKTaH
yTuLaj Ha ocTBapmBare Npuxona of usgasara y 3akyn nosepeHux HEMOKPeTHOCT!;

- [paje og ykynHor 6poja HEMOKpeTHOCTM noBepeHux OpyluTBy Ha NpMBpEMEHO kopulihere,
ynpasrbake 1 ogpxasare y cknagy ca 3akroyyumma Bnage PC Ha gaH 31.12.2023. rogunHe
94,21% HenokpeTHOCTM BUNo y yHKUMjM 3akyna, TavyHuje kopuwhera no pasnuunuTum
OCHOBaMa;
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- pa je [OpywTBO KOHTMHYMpaHO ynarano Hanop pAda pusuk of rybuTtka 3akynaua
HEMoOKPEeTHOCTN Y jaBHOj CBOjUHU KOje Cy My MOBEpPEHE Ha MpuBpPeMEeHO kKopuwhere,
ynpasrbake N ogpxasare cBefe Ha MUHUMYM;

- pa je Tokom 2023. roguHe [pywTBO Y3 MPUMEHY CaBPEMEHWX MOCMOBHUX anarta u
MefyHapoaHO cepTUUKOBaHUX CTaHAapAa, CMPOBENO HW3 aKTUBHOCTU Koje Cy 3a UMb
nmMane yHanpehere npoueca nocrioBama.

- [a je nocebaH akueHaT TokoM 2023. roguHe CTaBibeH Ha MHOBATMBHOCT Y MOCIIOBHUM
npowuecuma, ycaBpLuaBake TEeXHONorvja, opraHn3aumMoHe CTPYKTYpPe U KyNTYPHUX HOPMMU
OpywTBa;

- pajey 2023. roguHn [JpylwITBO YCNELWHO OKOHYANo TPOroaullby CepTUMOUKALIMOHN LUKITYC
3a mehyHapoaHo ceptudukoBaHu ctavgapg ISO/IEC 27701:2019 - TexHuke 6e36egHocTH,
yMme je yjeoHo M MOoTBPAWMNO afekBaTHO (PYHKLUMOHMCAHE WMMMSIEMEHTUMPAHOr CUCTEMA
ynpaBrbawa 06e3begHowhy wuHpopmaumja npema 3axTeBuma cTaHgapga ISO/IEC
27001:2013;

- pa je Tokom 2023. rogvHe MUMMNEMEeHTUPaHM CUCTEM KOHTUHYMpaHO pasBujaH W
yHanpehuBaH, Te ce CXOOHO ToMe MOXe 3akbyuntu aa je noctojehm VKT cuctem Ha
BMCOKOM HMBOY, Ca TeHAEHLUWjOM Aarber KOHTUHyMpaHor passoja y ckrnagy ca notpebama
OpywTBa 1 3anocneHux;

- [a ce CXOQHO HaBeeHOM MOoXe 3aKibyunTu, Aa je Tokom 2023. roguHe, y CBUM CermeHTuma
nocnosaa [ipytea gowwno Jo yHanpehusama npoweca nocrnosama;

- pOa je Tokom 2023. roguHe OpyluTBO YrocTUrno MHOrobpojHe npeacraBHUKE AUMIIOMATCKOD
kopa. Ca npegcrasHuMuMMa ca kojuma [dpywTBO ocTBapyje NOCNOBHY capafty HajBuLle ce
pasroBapano O HEeHOM YyHanpehewy, OOK je ca npeacTaBHMUMMA Ca Kojuma Huje
ycnocTaBibeHa capagha gedrHmcaH npasay, 0 HeHOM YCMOCTaBIbakby;

- Oa je y Toky 2023.roguHe, [pyliTBO HacTaBuiO Ca HOBOYCMNOCTaB/bEHOM MPAKCOM
WHTEH3MBHE KOMYHUKauuje ca AMnNIomMaTcKoOM M MOCMOBHOM 3ajeaHuuoM. N3mehy octanmnx
aKTMBHOCTW, BaXXHO je HanomeHyTu obenexaBawe 3HayajHuX gaTtyma ca AMnIomartcko
KOH3yrnapHuM npeacTtaBHuWTBMMaA y Penybnuum Cpbuju, 3aTum noceTte U MraHupawe
3ajeQHNYKMX aKTMBHOCTU Koje cumOonuayjy noBe3uBakbe, M3rpagty npujaterbckux u
MOCIOBHMX OAHOCA, Ka0 U OCHaXUBaHke TUX OAHOCA;

- pajey 2023. roanHn OpywiTBO paguno Ha kpevpawy n auctpmbyumjn gpyror 6poja Annoc
MarasviHa, Koju ce KOHLEenTyanHo pasfnuKyje y OA4HOCY Ha NPBO U34aHse;
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- [a Cy MHBeCTUUMOHa ynarawa BpLleHa UCKIby4MBO N3 COMNCTBEHUX CPpeacTaBa;

- paje OpywTso je y nepuoagy og 01.01.- 31.12.2023. rogmHe ocTBapuno nNocrnoBHe nNpuxoae

y u3Hocy og 661.574 xurbage guMHapa, wto je 3a 1,2 % mare y 0gHOCY Ha M3HOC npuxoaa
y 2022. roguHu;

- [a je ocTBapuro nocrosHe pacxoge y nepuogy og 01.01.- 31.12.2023. roanHe y nsHocy o

475.211 xvrbaga gvMHapa u ga cy uctm 3a 6,97% mamwu o nocrnoBHMX pacxoga y 2022.
rOAWNHMU;

- [a je OBaKBO OCTBapeh-e MOCMOBHMX MPUXOAaA M KOHTPONMCAHO OCTBApeH-e€ MOCOBHUX
pacxoga umano 3a nocreguuy ocTBapene NocrnoBHor fobutka [pylitBa y usHocy of
186.363 xurbage guHapa;

- 0OBaKo OCTBapeH NOCNoBHW f4obuTak je yTuuao Aa octBapeHu 6pyto gobutak [OdpywiTtea npe
onopesuBara 3a nepuog og 01.01.- 31.12.2023. rognHe nsHocm 230.006 xurbaga anHapa,
0OK HeTo gobutak n nsHocu 193.354 xurbage anHapa;

- pgaje OpywTtey OcHuBauy OpywTsa y 2023. roanHu usspLuuno ynnary y byuyet Penybnvke
Cpbuje pena nobutn 3a 2022. roguHy, y usHocy og 71.575.827,59 auHapa;

- paje OpywTBo HacTtojano ga ce n Tokom 2023.roguHe CBUM 3aMHTEpPECOBaHUM CTpaHama u
LIMPOj jaBHOCTU NPEACTaBU Kao MoAepaH M ycrnelwaH npuBpeaHn cybjekT Koju nocnyje Ha
TpaHcnapeHTaH, 0AroBOpaH 1 ycnewlaH HauyuH;

- [a cy cBe npedwe peanusoBaHe akTuBHOCTW y 2023. roguHW yMHOrome yHanpegune
nocrnosawe [pywTBa, 3aTM HEroBy nosvuujyy y AurMtariHoMm CBeTy M yTuuane Ha
nosehatbe TpaHCNapEeHTHOCT Y heroBOM MOCMOBaky W OCTYNHOCTN MHopMaLmja o pagy
OpywTBa WMpOoj jaBHOCTY;

- [Aa CBU OCTBapeHu pe3ynTtaTtu y MocmaTpaHOM nepuoay npeacrtaBibajy CONMUAOHY
rapaHumjy 3a peanusaumjy nnaHMpaHux akTUBHOCTU U OCTBapew-e uurbeBa [pywrtBa
3a usHajMIbuBaH€ HeKpeTHuHa ,,Jiunoc* a.o.o0. beorpag y HapegHoMm nepuoay.
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2.2. AHanu3a oCHOBHUX GunaHcHUX no3uvumja ApywTea 3a 2023. roauHy

Y uurey aHanu3e gmHaHcujckor nonoxaja OpywTea n 60ree npernegHocTM GunaHcHMX nosuuuja y
HacTaBKy cy gaTtvn TabenapHu npvkasu nojeauHmnx dunaHcHux nosmumja bunaHca ycnexa un 6unaHca
CTawa 1 TO ynopefHo 3a nepuog 2021. — 2023. roguHe ca MHOEKCOM HMxoBe npomeHe y 2023.
roavHn y ogHocy Ha 2022. roauHy.

TabenapHu npukas nojeAnHUX nosuuuja 6unaHca ycnexa 3a nepuog 01.01-31.12.2023.

Peanusauuja Peanusaumja Peanusauuja
Pep. o "
6poj nue 01.01- 01.01- HaeKe
31.12.2021. | 31.12.2022. TRkt 2
1 2 3 4 5 6=5/4
1. MocnoBHM Nnpuxoaun 662.600 669.579 661.574 98,80
2. NMocnoBHM pacxoaun 542.092 510.790 475.211 93,03
21 Mpuxoau o akTMBUpaHa yunmHaka
| mp.
Pes Peanusauuja Peanusauuja Peanusaunja
" Onuc WUHpekc
6poj 01.01- 01.01-
31.12.2021. | 31.12.2022 DR
2.2. | TpowkoBu MaTepujana 16.513 15.991 15.053 94,13
2.3. | TpoLKoBu ropuea u eHepruje 13.832 13.923 16.925 121,56
2.4, | TPOWKOBY 33paja, HakHana 148.212 150.649 151.033 100,25
3apaja v ocTanu fiMYHn pacxoau
2.5. | TpoLIKOBW NPOM3BOAHMX ycryra 191.888 202.263 170.814 84,45
2.6. | TpolwkoBu amopTusaumje 14.241 15.312 17.212 112,41
2.7. | TPOLHKOBY AYrOPOUHUX 64.108 24.154 29.880 123,71
pesepBucara
2.8. | HemartepujanHu TpoLlkoBu 93.298 88.498 74.294 83,95
3. MocnoBHu gobuTtak 1-2 120.508 158.789 186.363 117,37
4. ®DurHaHCUKjCKM Npuxoamn 22.547 17.290 6.634 38,37
5. ®duHaHcujckn pacxoam 1.169 5.707 18.341 321,38
6. [Oobutak u3 ouHaHcupama 4-5 21.378 11.583
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7. 'y6utak n3 domHaHcupara 5-4 11.707
Mpuxoamn n3 ycknahveawa
g. | BPGAHOCTY oCTane MMoBMHE Koja 60.704 27.078 45.231 167,04
ce uckasyje no dep BpegHOCTH
Kpo3 bunaHc ycnexa
Pacxoam us ycknafusara
9. | BPeAHOCTY oCTane nMosuHe Koja 41.962 34.923 11.159 31,95
ce uckasyje no dep BpeAgHOCTM
Kpo3 6unaHc ycnexa
10. OcTtanu npuxoau 10.481 7.561 35.824 72,14
11. | Ocrtanu pacxoau 2.880 1.897 12.299 473,80
12, | Aoburak us peaosHor 168.229 168.191 232.253 138,09
nocrnoBaka npe onopesunBaka
Heto po6Tak nocnosama Koju ce
13, obycTaBrba, paacxoau npomMeHe 138 5979 2247
pay. nonuTuKe U ucrnpaska
rpeluaka u3 paHujux nepuoga
14. | [lo6uTak npe onope3vBamba 168.367 173.470 230.006 132,59
15. | N'ybuTak npe onopesunBama
16. Mopeckn pacxoa nepuoga 35.698 30.488 37.091 121,66
17, OpnoXeHy Nopeckn NPUXoau- 622 170 439
pacxoav nepvoaa
18 | Heto poburtak 132.047 143.152 193.354 135,07

TaGenapHu npuKas KIiby4HUX MilaHMPaHUX U OCTBapeHUX no3uumja bunaHca crawa Ha AaaH 31.12.2023.

Peanusauuja Peanusauuja Peanusauuja
Pen. o u
6poj nue 01.01- 01.01- raeKe
31.12.2021. 31.12.2022. B Bt 25
1 2 3 4 5 6
AxkTuBa
A YnucaHu HeynnaheHn kanutan
B. CranHa uMmoBuHa 58.383 56.611 67.651 119,50
B. OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 2.635 2.805 3.244 115,65
r. O6GpTHa MMOBUHaA 1.112.503 1.138.032 1.266.536 111,29
na. YKynHa akTuBa 1.173.521 1.197.448 1.337.431 111,69
h. | BaHOunaHcHa akTuBa 7.195.229 7.173.140 6.789.089 94,65
MacuBa
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A. KanuTan 923.205 1.000.334 1.122.112 112,17
B. | Ayropouna pesepaucarea u 120.433 90.884 105.339 115,90
obaBese

B. OpnoxeHe nopecke obaBese

r. KpaTtkopouHe obaBese 129.883 106.230 109.980 103,53
. 'y6utak nsHag BUCMHE kanuTana

b. | YKynHa nacuBa 1.173.521 1.197.448 1.337.431 111,69
E BaH6unaHcHa nacuBa 7.195.229 7.173.140 6.789.089 94,65

M3 npeTtxoaHo aator TabenapHor npukasa Hekux o4 no3uuuja bunaHca ycnexa moxe ce BUaeT ga
je OpywTBo y 2023. roanHn ocTBapwuno ykynaH npuxog og 749.867 xwurbaga AvHapa LWTo je 3a
3,06% BuLwe Hero 2022. roanHe, ogHocHo 3a 0,88% Mamne Hero 2021. roguHe.

CTpyKTypa YKyrnHO OCTBapeHux npuxoda fata je y Tabenu koja criegu:

Cmpykmypa ocmeapeHux npuxoda rno 2o0uHama

Onuc 2021.roguHa 2022.roguHa 2023.roguHa UHpekc
2 3 4 5 6=5/4
MocnoBHU npuxoau 662.600 669.579 661.574 98,80
DdurHaHCKjcKM Npuxoam 22.547 17.290 6.634 38,37
Octanu npuxoam 71.417 40.757 81.659 200,36
YKynHo npuxoam 756.564 727.626 749.867 103,06

W3 npeTxopgHo gator TabenapHor nprkasa Hekunx o no3vumja bunaHca ycnexa moxe ce BuaeTv aa
je OpywTtBo y 2023. roanHM ocTBapuro ykynaH pacxog og 519.861 xurbaga AuHapa wTo je 3a
6,19% mame Hero 2022. roanHe, ogHocHo 3a 11,62% mare Hero 2021. rognHe. CTpyKTypa YKynHo
OoCTBapeHux pacxofja aaTa je y Tabenu koja cnegu:
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Cmpykmypa ocmeapeHux pacxoda no 2o0uHama

Onuc 2021.roauHa 2022.roguHa 2023.roguHa WUHpekc
2 3 4 5 6=5/4
MocnoBHW pacxoam 542.092 510.790 475.211 93,03
PuHaHcujckn pacxoam 1.169 5.707 18.341 321,38
Octanu pacxogm u 44 .936 37.659 26.309 69,86
obesBpehera
YKynHu pacxogu 588.197 554.156 519.861 93,81

M3 npeTxogHO AaTux Mpukasa OCTBaAPEHMX YKYMHWX Npuxoga M pacxoda MoXe ce BUAETM Aa je
OpywTeo y 2023. roaMHu octBapuno 6pyTo 4o6uT npe onopeaunsarsa y nsHocy og 193.354 xurbage
OvHapa, wro je 3a 35,07% Buwe Hero 2022. roauHe, ogHOCHO 3a 46,43% suwe Hero 2021. rognHe.

Mpernen ocTtBapeHor pesyntaTta nocrnoBawa [AdpywTtea 3a nepuog 2021.-2023. roguHe gat je y

Tabenu koja crneaw:

OcmeapeHu pesynmam nocrioeamwa [pywmea rno 200uHama

Onuc 2021.roguHa 2022.roguHa 2023.roguHa UHpekc
2 3 4 5 6=5/4
YKynHO npuxoam 756.564 727.626 749.867 103,06
YKynHo pacxoam 588.197 554.156 519.861 93,81
BpyTo AobuT npe 168.367 173.470 230.006 132,59
onopesBaa
Heto pe3ynrtar 132.047 143.152 193.354 135,07

Pacnogeny nobutu 3a 2023. roanHy Opywteo he n3Bpwuntn y cknagy ca ynaHom 16. ctas 2. 3akoHa

o byuety Peny6nuke Cpbuje.
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2.3. duHaHCcHjCcKM NoKa3aTerbu nocnoBawa [lpywTea / pauno 6pojeBu

Ha ocHoBy nopartaka m3 GunaHcHux nosuvumja (NpukasaHux y tabenu koja cnegm) yrepheHu cy
duHaHCcHjckn nokasaTerbu nocnoBawa [OpywtBa 3a 2022. roguvHy m 3a 2023. roguHy pagu
nopefhemna, Koju Cy AaTh y HacTaBKy OBE Tayke:

2021. 2022. 2023.
roavHa roavHa roavHa Wnpexe
1 2 3 4=3/2

YKynHu npuxoau 756.564 727.626 749.867 103,06
YKynHu pacxoau 588.197 554.156 519.861 93,81
BpyTo nobut 168.367 173.470 230.006 132,59
HeTo pobut 132.047 143.152 193.354 135,07
MocnosHU npuxoam 662.600 669.579 661.574 98,80
Kanwtan 923.205 1.000.334 1.122.112 112,17
[yropoyHa pesepBucama n obaeese 120.433 90.884 105.339 115,90
KpaTtkopoyHe obaBe3se 129.883 106.230 109.980 103,53
fgf::;;ﬁ:””a roTpaxusat-a,nnacmani n 1.097.457 1.116.465 837.428 75,00
CranHa nmosuHa 58.383 56.611 67.651 119,50
O6pTHa nmoBuHa 1.112.503 1.138.032 1.266.536 111,29
YKynHa akTuBa/nacvea 1.173.521 1.197.448 1.337.431 111,69
[OTOBMHA M TOTOBUHCKM EKBUBANEHTH 1.015.362 1.049.466 798.534 76,09
VcnnaheHa oobuT ocHuBady AvHapvmMa 62.254 69.366 71.576 103,19

*nodayu cy uckasaHu y 000 OuHapa

Y Tabenu koja cneauv npurkasaHu cy peanus3oBaHu MHAMKATOpU NocnoBawa y nepuoay 2021. roavHe
0o 2023. roguHe.
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PeanusoeaHu ¢huHaHcujcKku nokazamesbu nocrioeama pywmea 3a nepuod 2021-2023. 200uHe

2021. 2022. 2023.
roovMHa | rogMHa | roguMHa
YKynHu kanutan Peanusauuja | 923.205 | 1.000.344 | 1.122.112
% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusauunjy npeTxogHe roouHe - 8% 12%
YKynHa umoBMHa | Peanuszauuja | 1.173.521 | 1.197.448 | 1.337.431
% peanusaumje y OQHOCY Ha peanu3auujy npeTxogHe roguHe - 2% 12%
NMocnoBHu npuxoaun | Peanuszauuja | 662.600 669.579 661.574
% peanusaumje y ogHOCY Ha peanusauunjy npeTxogHe roguHe - 1% -1%
MocnoBHM pacxoaun | Peanusaunja | 542.092 510.790 475.211
% peanusauuje y 0gHOCY Ha peanusauujy NpeTxoaHe roguHe - -6% 7%
MocnoBHM pe3ynTtaTt | Peanuszauuja | 120.508 158.789 186.363
% peanusauuje y 0gHOCY Ha peanusauujy NpeTxoaHe roguHe - 32% 17%
HeTto pesynrtar | Peanusauuja | 132.047 143.152 193.354
% peanusaumje y OQHOCY Ha peanu3auujy npeTxogHe roguHe - 8% 35%

2021. 2022. 2023.

roguHa | roguMHa | roguHa
EBITDA 134.749 189.352 247.637
ROA (cTona npuHoca cpeartaBa) 14,3 11,95 14,45
ROE (ctona npvHoca kanutana) 13,46 14,31 17,23
OnepaTuBHU HOBYaHU TOK 802.938 108.302 266.045
Oyr / kanutan 27,11 19,70 19,18
JlnkBngHocTt 857 1.071 1.152
% 3apaga y NocrnoBHUM Npuxoanma 22,37 22,49 22,82
MpuHoc Ha ykynaH kanuTtany % 18 17 21
HeTto npuHoc Ha concTBeHun kanuTan y % 14 14 17
MocnoBHW HeTo AobuTak (cTona HeTo gobuTka) 20 21 29
| cTeneH NMKBMAHOCTM 7,82 9,88 7,26
Il cteneH NnMkBMAHOCTM 8,45 10,63 11,43
HeTto o6pTHM KanuTan 982.620 | 1.031.802 | 1.156.556

* usHocu cy ucka3aHu y 000 duHap

Ceun OoCTBapeHun (*)VIHaHCVIjCKVI noKa3aTtesbh nocrioBaka ,D,pyLIJTBa npep,CTaBrbajy conngHy OoCHOBY
3a peanmsau,mjy Aarbnx nnaHnpaHnx aktTMuBHOCTU U OCTBapeH€e LnibeBa ﬂ,pyLLITBa Yy 2024.roguHw.
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3. YNNATABA OPYWITBA 'Y LUUIbY 3AWUTUTE XKUBOTHE CPEOUHE

HOenatHoct [OpywTsa ,Aunoc” 0.0.0. MMa He3HaTHM yTuULaj Ha 3araferwe XUBOTHE CpeanHe.
MeRhytum, dpywitBo ynaxe Hanope Aa v Taj He3HaTHU yTuuaj ceege Ha MUHUMYM.

Tokom 2023. rogumHe, cmawbunM cMo 0OOMM LWITamnaHor martepujana u ¢okycupanuM ce Ha
€IeKTPOHCKY apXvBY U eBUAeHUujy rae rog je 1o 6uno moryhe.

Y 2023. rogvHun [pylwiTBO je nnaTuno HakHagy 3a 3awWTuTy M yHanpehewe XUBOTHe cpeauHe y
n3Hocy og 125.000,00 gunHapa.

4, 3HAYAJHU OOIrAHAJU MO 3ABPLUETKY NMOCJIOBHE NIOAUHE

HakoH 3aBpLueTka NoCnoBHe rognHe Huje 6uno gpyrux marepujanHo 3HadajHux gorahaja koju 6u
nsnckusanu obenogarwunBare y roauiiemM U3BELLTajy O NOCNOoBak.Yy.

5. NNAHWPAHU BYOAYHU PA3BOJ

5.1. UwumeBu pa3Boja [lpywTtBa
LUnrbesun Odpywitea 3a usHajMrbmBarte HekpeTHuHa Junoc” a.0.0. beorpag 3a 2024.roguHy cy:
e Bucok cTeneH npocutabunHocTm

e 3apoBorberwe noTpeba gunnomaTtcke M MOCMoBHe 3ajegHuue y Peny6nvum Cpbujm 3a
CMeLUTajHUM KanauuTeTuma

¢ PeButanusauuja cBMX pacnonoXuBmx HEMNOKPETHOCTUN N KMXOBa MyHa PyHKUMOHanm3auuja

e YHanpehewe cTaka N BpeQHOCTU HEMNOKPETHOCTN Y jaBHOj CBOjUHM KOjuMa yrpasiba MnyTem
KOHTMHYMPAaHOI MHBECTULIMOHOT yrarawa

e PecnekrabunHa nocnoeHa penyTtauuja U KOHKYPEHTHOCT Ha TPXULLTY

e Bucok cTeneH 3a4oBOSbCTBA KOPUCHUKA ycnyra ,D,pyLLITBa KBalIMTeTOM UCTUX
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6. AKTUBHOCTU UCTPAXUBAKA U PA3BOJA

6.1. AKTUBHOCTU UCTPaXnBaHa TPKULITA HEKPETHMHA

CxoZHO CBOjOj OCHOBHOj AeNaTHOCTU, a Y LNiby OCTBapuBaka LITO 60rbMX NOCMOBHUX pe3ynTaTta
NPUNMKOM M3gaBama y 3aKyn HenokpeTHOCTW y cBojuHu Penybnuke Cpbuje kojuma ynpasrba,
OpylWwTBO NEpMaHEHTHO MpaTu KpeTawa Ha TPXKULITY M BPLUX aHanudy akTyernHux TpeHaoBa Ha
TPXULWTY HekpeTHUHA y Beorpaay.

OpywTBO ce npununkom yTBphrBama BUCMHE 3aKyMHWHE HEMOKPETHOCTU PacroNOXMBKX 3a 3aKyn,
BOAM 3a LieHama 3aKyna no M2 UCTWX UK HbUMa CIIMYHKX HEMOKPETHOCTU Ha CNOBOAHOM TPXULLTY,
Ha MCTMM nokauujaMma Unm y hrxoBoj HenocpeaHoj 6rn3nHN, Kao jeaHUM Of, OCHOBHUX KpUTEpUjyMa
KOju ce MpuMeHyje NpUnUMKoM yTBphuBaHa BUCMHE 3aKyMHUMHE M TO Ha Ha4YMH Kako mponwucyje
WHTEepHM akT [pywTBa - [paBUNHUK O HAYMHY U MOCTYNKY AaBakba y 3aKkyn HEMOKPETHOCTM Y CBOjUHU
Peny6nuke Cpbuje.

Y nocTynky 3akrbyyerwa YroBopa O 3akyny, a NpuinkoMm yTBphuBarba BUCUHE 3aKymnHMHE 3a
oppeheHy HENOKPETHOCT, jeAaH of KpuTepujyMa je 1 BUCUHA 3aKyMHUHE UCTOr UMW CIAMYHOr Tuna
HEMOKPEeTHOCTM Ha CNobOAHOM TPXULLTY HEKPETHMHA Koje ce Hanase Ha UCTMM Jokauujama unu
nokauujama y HenocpefHoj 6rM3nMHN HEMOKPETHOCTU Koja je Y AaTOM TPEeHYTKY pacrorioxmea 3a
3aKyn v uma UCTY UK CIIMYHY CTPYKTYPY, Te ce nocrneamyHo Tome [pywitBo, Nnpmnvkom yTephrBara
BMCWUHE 3aKyMnHVHE 3a HEMOKPETHOCTM Koje u3aaje y 3akyrn, akTuBHO ©aBu 1 aHann3oMm LieHa 3akyna
HEMOKPEeTHOCTM Ha TPXMLWITa HekpeTHUHa y beorpagy Ha ogpeheHoj nokaumjn, Kao 1 akTyenHux
TpeHaoBa Ha TOM UCTOM TPXMULLUTY.

Wmajyhu y Buay ga je ocHoBHa genatHocT [pywTBa nsgasare y 3aKkyn HEKpETHNHA Y BAIAaCHULLTBY
Penybnuke Cpbuje, cTarbe Ha TPXKULWTY HEKPETHMHA Y NOrneny akTyenHux TpeHgoBa ca acnekra
BMCMHA 3aKyNMHWHA HENOKPETHOCTU Koje ce u3gajy y 3akyn, y ogpeheHoj mMepu yTnye n Ha Heroso
nocrosame.

MeRhyTtum, 1 noped Tora WTO Y MNOjeOUHUM ClydajeBuMMa YroBOPEeHE BUCWMHE 3aKyna Hucy Yy
NMOTNYHOCTM KOHKYPEHTHE Yy OAHOCY Ha cnoboaHo TpxuwTe, [dpylwTBO ynaxe orpoMHe Hanope aa
y3 NpMMeEHy nNponunca npema Kojuma nocnyje, 6yae kpeandunaH n KOHKYpeHTaH YY4ECHUK Y TPXKULLHO)
urpm.

Ha cpegtun v gyxu pok JpyluTBO CBOjUM 3akynuuma npyxa 3HayajHo sehy npaBHy curypHocT. Cem
Tora, ycnyra [pywTBa m3gaBakba Yy 3aKkyn HEMOKPETHOCTM YKIbydyje W ycrnyry ofpxasawa
HEenoKpeTHOCTU Koja ce nsaaje y 3akyn.

OpywTBO, Nopea HaBeAeHWX ycryra, CBojuM 3akynuumMa Hyau 1 ycnyre ynwhera HeNoKpeTHOCTH
n3gaTvx y 3akyrn, ogp)KaBarba ABOpULITA U 3efieHuna, kao 1 cee apyre npatehe ycnyre, 3a uuvje
npyake NpMBaTHY 3aKynoaaBLM HUCY [0 cada nokasanu CripeMHOCT.

OBo je 3HayajHa kKoMnapaTyBHa NpegHoCT koja [dpylwTBO 3a n3HajMIbMBawe HekpeTHuHa ,Junoc*
A.0.0. beorpag, Ha nocebaH HayvH NO3MUMOHUPA Ha TPXUWTY M oMoryhaBa My CBOjeBPCHY
€KCKIy3UBHOCT.

AHanusa TpXuLwTa Koja ce CNpoBOAM je YCMepeHa Ha TPXULITE 3a M3gaBake HEeKpeTHUHa Koje

OAroBapajy CTPYKTYpUu OHUX Kojuma [pyLuTBO ynpaBrba.
25

[pywmeo 3a usHajMrbusare HekpemHuHa ,Jjurnoc” 8.0.0. beoepad



Uzeewmaj o nocriosary [pywmea 3a 2023.200uHy

Tokom npegMeTHe aHanv3e, 4oNasun ce U A0 KOMMapaTUBHMUX NPegHOCTU Koje MMaMo y O4HOCY Ha
KOHKYpEHUMjy, Kao 1 A0 AedrHUCaHa KIbyYHUX UMIbHUX rpyna oBor OpyLiTea.

Pesyntat aHanu3e cy Ham of noMohu kako 6MCMO Ha (PyHKUMOHanaH HauyvH OAroBOPWUNM Ha
n3asoBe koje ca cobom AoHoce TypOyneHuumje Ha TPXWULITY HeKpeTHWHa, byayhu na ce Ha oBaj
HauMH oTBapa MOryhHOCT KOHTUMHyMpaHor yHanpehera nocroBaka, Noborbliaka yrnpaBrbadkmx
aKTVMBHOCTU, NNaHMpara, OpraHn3oBara U KOHTPOre Y CBMME CEKTOpUMa opraHu3auvje u dasama
MOCIOBHOr Mpoueca, ka0 M CNpemMHOCTU camor [pyliTBa Aa KOHTUHYMPAHO y4u, Mewa ce M
npunarohasa NpoMeHaMa y OKpyxeky 1 noTpebama TpxKuLTa.

MocTtojehe pedepeHue, aobpa koMyHMKaumja ca NoCTojehMM KnujeHTUMa, Kao U YMkeHuua ga
ynpaBrbamo HenoKpeTHOCTUMA Yy cBojuHu Penybnvke Cpbuje, 3aTM (PUKCHU U3HOC 3aKyMHUHE U
OY>X1 nepuog 3akyna ynveajy noBepere NpunMkoM yrosapana 3akyna n oanm4Ha cy npenopyka 3a
0Bo [pywTBO. Y NpeTxo4HOM nepuoay akueHaT CMO CTaBurnu Ha yHanpeherwe WHpacTpykType,
ypehewe npocTtopa n noborbllake MaTepujanHux ycrnoBa 3a paf, YCnocTaBibawe capagHe U
noBepera ca ApXaBHMM NapTHEPCKUM opraHu3aumjama, a cBe ca unrbem omoryhaBana nakwer
nocnoeama, yHanpehewa nmuiia Opywitea n nosepena y [ivnoc 6peHa.

6.2. AKTUBHOCTM 3a peanu3sauujy uurbeBa pasBoja

Pagn pgoctusarsa nnaHvpaHux nHAvKatopa 3a HapedHu nepwog, OpylwTBo je cauymHuno arengy
WHTEH3MBHMX aKTMBHOCTW Ha yHanpehekwe KBanuteTa ycnyra, Ha n3banaHcupaHom OgHOCY LieHe U
KBanuteTa ycnyra, Ha TpaHCNapeHTHOCTU y MOCNOBakYy, NOLUTOBakY POKoBa, Op3oM 1 eprkacHOM
Ofas3nBy Ha 3axTeBe W YNuUTe KOPWUCHWKa, Ha dopmupary pasHonukor noptdonuja ycnyra,
ncTuuary npegHocTy [pyliTea y OAHOCY Ha KOHKYPEHUMjy: yCryre oapaBara HenoKpPEeTHOCTM Kao
cacTaBHW [eO0 ycnyre 3akyna, (MKCHa 3akynHWHa W MpaBHa CUrypHOCT, TeXHWYKa nogpLuka u
CepBUC XUTHUX UHTepBeHUWja 24/7 koje OpywTBoO npyxa.

Ha ocHoBy cBera npegwe HaBegeHor, Tokom 2024. roguHe, pagu [OCTM3aka MNOCTaBIbEHUX
uureesa [JpyLUTBO je NpoLEHUIOo Aa je NoTpebHO peanv3oBaTh akTMBHOCTY Koje he obyxBaTutu:

- MpaBHO perynucawe CBMX MOTEHUMjanHMX NuTawa, criopoBa WM npobrema y Be3n ca
HEMNOKPEeTHOCTMMA Ha KojuMa Huje ynucaHa jaBHa cBojuHa Penybnuke Cpbuije;

- ocTBapewe jaBHOr uHTepeca Penybnuke Cpbuje kao BracHMKa HEMNOKPETHOCTM Kojuma
JpywTBO ynpasrba Kpo3 NOCTynak 03akoheHa UCTUX;

- pewaBawe CNOopHNUX NMOBUHCKO-NpaBHUX NTalka 3a HENOKPETHOCTU KOje HUCY Y d[)yHKLI,VIjVI
3aKkyna pagu CtaBaka y (bYHKLI,Vij M OoCTBapmBaHa npmxoaa;

- peluaBatbe CMOPHUX MMOBMHCKO-MPAaBHUX NUTaka U peanunsaumnjy akTMBHOCTU Ha U3rpagu
Hosor Aunnomarckor krny6a y Beorpagy;

- MoAepHu3aLMjy HENOKPETHOCTN KPO3 MHBECTULMjE ¥ eHepreTcKy epukacHocCT;
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- MakcumarsHy pauMOHanmsau,ij TPOLUKOBa MNnocrioBaH-a;

- OjayaBarbe aKTMBHOCTW Ha ycrnocTaBibamwy 0orbe hMHAHCUjCKE OAUCLMMNMWHE, Ca LUIbEM
ypeaHor nammpuara obaBesa 3akynaia no OCHOBY 3aKIby4eHVX yroBopa o 3akyny;

- WHTEH3MBHE MapKeTWHLLUKE W TMOCMOBHE aKTMBHOCTM Ca UWbEM OCHaxumBaha
YyCNOCTaBibEHNX MapTHEPCKMX OfHOca ca AUNfOMaTtCKOM WM MOCMOBHOM 3ajedHuLOoM Y
Peny6nuvuu Cpbuju, kKao n ycnoctaBrbake HOBUX NAapTHEPCKUX OOHOCA ca YraHoBMMa OBE
3ajegHuue;

- KOHTMHyuMpaHo npahewe W MNpUMEHY TpeHAOBa Ha TPXULITY HEKPEeTHWHa MPUIMKOM
yroBaparba BUCUHE 3aKyMHUHE;

- BWCOK cTeneH peanmsaumje aKTUBHOCTU 13 [naHa MHBECTULMOHON ofpXaBaHka Cca Unibem
nosehawa kBanuTeTa, (*)yHKLJ,VIOHaJ'IHOCTI/I N CTaka HEMNOKPETHOCTHU;

- m3banaHcupaHu o4HOC LiEHE U KBanuTeTa ycnyra;

- TpaHCMapeHTHOCT Y MOoCroBaky;

- MoLWTOBaH€e POKOBA Y U3BpLUABaHY 3aKOHCKMX U NMOCMOBHMX 06aBe3a;
- 6p3 1 ecbukacaH oaasnB Ha 3aXTEBE U YNUTE KOPUCHMKA;

- KOHTWHYyMpaHe aKTMBHOCTW Ha NPOMOBWCaY jeANHCTBEHOr NOPTONMja HENOKPETHOCTU Y
cBojuHmn Peny6bnuke Cpbuje kojum OpywiTBo ynpasrba;

- WHTEH3MBHE MapKETUHLLKE aKTUBHOCTU Ha TPXULLUTY HEKPETHUHA, Ha NPOMOBUCaKY yCIyre
o[p>XaBaka HEMOKPETHOCTU KOja je caCTaBHUM €0 ycryre 3akyna,

- npomMmoBucCawe NocebHMX MOroAHOCTU Yy CMMUCHY TEXHMYKE NOAPLUKE U CEepBMCa XUTHUX
nHTepBeHumja 24/7 koje npyxa Cnyxba 3a TexHudke nocrnose [pyLiTBa, onpeMrbeHa ga
npaBoOBpPeEMEHO n3ahe y cycpeT 3axTeBuma KopucHuka 24/7;

- KOHTWHyMpaHo npahere 1 NpuMMeHa TpeHOoBa Ha TPXMLITY HekpeTHuHa y Beorpapy, ca
uureem gocTusara agekBaTHOr CTeneHa KOHKYPEHTHOCTY;

- 06esbehere npaBHe CUIYPHOCTY 3aKynavua TOKOM Tpajaka 3aKyna;

- WHTEH3MBHE MOCIIOBHE aKTMBHOCTM Ha YyHanpefhewy kBanuteTa ycnyra. OpywTtsBo he
HacTojaTh ga n Tokom 2024.rognHe, 3axBarbyjyhu CBOjUM CTPyYHUM, NpodecroHanHum u
onepaTMBHUM KagpoBMMa axypHO W MpaBOBpeMEHO pearyje Ha 3axTeBe 3akynaua.
MnaHnpaHnm akTMBHOCTMMA M BPrio NOCBeheHWM OAQHOCOM npema KnujeHTuma, y3 nyHo
nowwToBarke aemHMcaHux NpuHUMna u Havena y nocrosawy [nnoc he HacTojaTn Aa Kpo3
yHanpehewe KBanuTeTa ycnyra ogpxu npoueHaT 3ay3etocTn oHaa, ca TeHaeHUMjoM aa
NnocTUrHe u gogaTtHo ysehawe UCTor;

27

[pywmeo 3a usHajMrbusare HekpemHuHa ,Jjurnoc” 8.0.0. beoepad



Uzeewmaj o nocriosary [pywmea 3a 2023.200uHy

- ucTUUawe npegHocTM [pywtBa Yy OAHOCY Ha KOHKypeHuMmjy: ycrnyra oppxasana
HEMNoOKPeTHOCTU Kao cacTaBHM e0 ycnyre 3akyna, npaBHa CUrypHOCT, TEXHWYKa NoapLuka u
CEepBUC XUTHUX UHTepBeHUWja 24/7 koje npyxa;

- nocBeheH ofHOC npema KNWjeHTMMa, Y3 MyHO MoLToBawe AeUHUCAHMX MpUHLMNiA Y
Hayena y nocnoBamy;

- MoOBe3VBakbe Ca KNMjeHTUMa nyTemM OPYLUTBEHNX MpeXxa paav NpoMOBMUCara MNOCOBHUX U
penyTauMoHMX BpPeaHOCTW MONyT: KBanuTeTa ycnyra, npodecuoHanHe WM OAroBopHe
KOMyHUKaLMje ca kKnunjeHTuMma, wusrpagte MefycoOHor mnoBepera Kpo3 CTPYYHOCT,
edunkacHoCT, eheKTUBHOCT M ONEepPaTUBHOCT;

- yHanpef]eH:e KaHalna MHTepHe N eKCTepHe KOMyHVIKaLI,VIje Kpoa3:

a. MspaBare gBa HoBa Gpoja [unoc marasuHa. majyhu y Buly oa cy yTmcum eKcTepHo
AedUHNCAHUX LMIBbHMX Fpyna MO3WTUBHW, [a je NPeTXOo4HO npenosHata npeaHocT
npoussogwe ¥ guctpubyumje Aunoc marasmHa poHena 6eHeduTe NPBEHCTBEHO Y
nornegy Kpewpawa jowl jegHor kaHana koMmyHukauuje, OpywTtso he y 2024. roguHu
paguTu Ha Kpeupawy U ANCcTpubyumju HOBMX u3dawa Ounoc marasuHa koju he ce
KOHLEeNTyanHo pasnukoBaTu y OAHOCY Ha MpBO M3gawe. Y nornegy nnacmaHa Qunoc
mMarasuHa, JOroBopeHa je n capagrwa ca Ep Cpbujom, Tako ga je y nnany ga ce unoc
mMarasuH y 2024.rognHu Hahe y CBMM NOCNOBHUM 0BjekTMMa Haller aBMo NPeBO3HMKA.

6. YHanpehene cagpxaja Koju ce objaBrbyje Ha ApYLUTBEHUM Mpexama. [pylTso je y
NpeTXo4HOM Mepuody Npeno3Hano 3Hadaj U noTpeby kopuwherwa N Kpenpawa HOBUX
KaHana komyHuKaumje — gpywtBeHux Mpexa “Instagram” u “LinkedIN”, na ce nytem
KaHana KoMyHuKaLmje cnpoBofe akTMBHOCTU NnacupamwbeM xerbeHnx nHcopmauuja u aa
je TO jow jeJaH HayMH Ha KOjU Ce CBe 3amHTepecoBaHe cTpaHe Mory MHdopMucaTtu o
akTmBHoctTuma [pywTtBa. Wmajyhm y Buay [a cy YCNOCTaBfbEHUM HOBM KaHanu
KOMyHUKaLmje, TokoM 2024. rognHe he ce paguTn Ha HUXOBOM YHanpehemwy 1 Kpenpaky
HOBMX BU3yanHux peLlera.

B. YBehawe npucyTHoCcTM y Meamjuma. OpywTtBo nnaHupa ga y 2024. roguHn Ha
Tenesusvjama ca HauWoHaNHOM (OPeKBEHLNjOM Y MHPOPMATUBHUM eMucujama roctyjy
npeactaBHuun [OpywitBa koju he MCKOPUCTUTU MPUIMKY Aa LUMPEM jaBHOM MhseHby
npeacraBe HayuH nocroBawa [pywTBa, ocCTBapeHe pesynTtarte M yno3HaTum ux ca
3Ha4ajem koju uma [lmnoc y npeactaembamy Penybnvke Cpbuje y aunnomMaTckom CBeTY,
Kao W 3Ha4aj caMor MocTojaka W OAroBOPHOr MocrnoBaka [pylwTea, WTO Ce ocnukasa
roauLH0M ynnaTom octBapeHe gobutun y 6yyet Peny6bnvke Cpbuje.

- OCHaxuBatbe KOMMNeTeHUuja 3anocrneHmx W YyHanpehewe BewTuHa pykoBohewa
MeHaLIMeHTa;

- omoryhaBatbe 3amnocrieHMMa fja ce CTPyYHO ycaBpLuaBajy, kako 61 ce 06e36eamo HUXoB
npodbecroHanHmn Hanpeaak u ycnex y paay;
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- KOHTUHYMpaHO yHanpeherwe TEXHUYKO-TEXHOMOLLKE U UHpOopMaTUUKe Onpeme, oapXKaBare
npocTopuja 1 onpeme npema nponncaHum 3axTeBnma, Habaeka HoBe NOTpeGHe onpeme;

- OCHaxuBatbe KOMMNeTeHUuja 3anocrneHmx W YyHanpehewe BewTuHa pykoBohewa
MeHalIMeHTa;

- omoryhaBatbe 3amnocrieHMMa fja ce CTPyYHO ycaBpLuaBajy, kako 61 ce 06e36eamo HUxXoB
npodbecroHanHmn Hanpeaak u ycnex y paay;

- KOHTUHYMpPaHO yHarlpeF]el-be TEXHUYKO-TEXHONOLKE N MHGOPMAaTHUKE onpeme, oap)KaBate
I'IpOCTOpVIja n onpemMe npema rnpornncaHnMmMm 3axrtesmma, HabaBka HoBe |'|0Tpe6He onpewme.
o[pXaBak-e I'IpOCTOpVIja nonpemMme npema nponncaHMM 3axrtesmma, HabaBka HoBe I'IOTp66He
onpemMe;

- ycaBplUaBahe UMMNIEMEHTMPAHOr anfiMkaTMBHOI CO(TBEPCKOr pellera 3a ynpaBrbake
JOKYMEHTVMA 1 NMoBe3nBame NMOCMOBHUX Npoueca y [pylwTBy 1 noBe3vBake ca CUCTEMOM
€ apXuBMpa-a;

- ogpxaBate W yHanpehewe cTtaHgapga ISO/IEC 27001:2013 Cwuctemm MeHalMeHTa
be3begHowhy wuHpopmaumja n craHgapga 27701:2019 - TexHuke 6esbegHocTn —
Mpowwnperwe ISO/IEC 27001 u ISO/IEC 27002 3a meHaLMeHT uWHdopMauvjama o
NpUBaTHOCTW.

Wmajyhu y Bugy umkweHuLy Oa je ApXaBa BnacHUK kanuTtana osor OpywTtea, y 2024. roguHn ce y
uurby yHanpehewa cuctema KoprnopaTMBHOr ynpasrbaka nnaHupa crnposofjiene akTUBHOCTM Y
cknagy ca ,6usHuc napagurmom* [pyLutea, Koja 3a Lurb Ma MakcuMmmnsmpane nocnoBHor 4obutka
3a ocHuBauva — Peny6nuky Cpbujy.

Mopepn HaBegeHor, y Toky 2024. rogmHe OpywtBo he HacTaBuUTK ca peanusaumnjoM akTMBHOCTU Ha
npahewy n gareem yHanpehewy cuctema OYK-a.

YHanpehewe kopnopaTuBHOr yrnpasrbakwa y OpywTsy y 2024. rognHuM 1 garbe je MOTMBMCaHO
WHTEPHMM pasnosvMa, anu u ycknaheHo ca Hamepom OCHMBa4a ApyLUTBa kanuTtana — Peny6nuvke
Cpbuje, oa noseha HMBO emKacHOCTU, ePEeKTUBHOCTU N TPaHCMapeHTHOCTU KUXOBOT paja.

JegHa of npumapHux aktuBHocT [pywTtBa y 2024. roavHu, Koja ce MnaHuWpa ca acnekTa
yHanpeheta cucteMa KopnopaTUBHOT yrpaBrbaka jecTe noseharwe HMBOa CBECTU 3aroCieHNX o
Ba)XHOCTM OBOT MpoLieca, 3Haka y Toj 06nacTv Kao U Borbe Aa ce Taj NpoLec CrpoBeae Yy OKBUpY

OpywTBa.
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Opywteo Tokom 2024. rogmHe nnaHvpa ga:

e yHanpeau MNOCTyMke cucTtemMa WMHTEPHWX KOHTpona Koje ce oaBwjajy yHyTap [pywTsa pagu
eeKTMBHOr ocTBapMBaHa NOCTaBIbEHNX LUIbEBA U YNpaBrbakba pusmunma;

e npuMemnyje edeKkTMBHE MHTEPHE KOHTpone Koje he ocurypatu fa pusvuum y nocrnoBakwy 6yay
npenosHaTtv U MAeHTUMUKOBAHM Yy paHOj dhasn, a y Be3n ca CBakuM O TPW BaKHa acnekta
uHaHcujcke gucuunnuHe Opywitea:

- fa ce pecypcu [pywTBa KOpUcTe Y cMepy Hajborber 3agoBorbersa Lurbeea [pyLwTea;

- Aa wuvHdopmauuje y UHAHCUjCKUM wu3BelwTajumMa Oyay WCTUHMTO UM 06jeKTUBHO
npe3eHToBaHe;

- panocnosawe [OpywTtea 6yae ycknaheHo ¢ BaxxehoM 3aKOHCKOM perynaTuBOM.

Y 2024. roguHun nnaHupa ce cnposohewe 1 AogaTHUX akTUBHOCTM Ha yHanpehewy noctojehe u
pasBojy KagpoBCKe NoSMTUKe, YKIbydyjyhu passoj kputepujyma 3a yTephuBame eHe eprkacHOCTU
n gocrnegHoM npahewy KagpoBCKUX NONUTKKA.

Kako He 6u 6uno cyoyeHo ca npobnemvMmMa nHpopMmcarwa U KomyHukauuje, JpyluTBo nnaHvnpa ga
y 2024. roguHn [opoaTHO WHBECTMpa Yy XxapaBep M codpTBep, 3a Koje HaMeHe Cy WMHBecTuuuje
nnaHupaHe MNMporpamom nocnoawa 3a 2024. roguHy.

Y npetxogHom nepuogy, ApywTBo je 06e36eamno npedycrnoBe 3a jaBHOCT y pagdy, Tako ga ce y
2024.roovHn nnaHvMpa HacTaBak U WHTEH3MBMpare aKTMBHOCTU pagu nocTu3awa jow Beher
CcTeneHa TPaHCMApPEHTHOCTM y pagy M TO KpO3 MaHZaTOpHa — 3aKOHCKM nponucaHa obaBesHa
obenogarunBarwa 1 gobpoBorbHa obenogarwnBamsa.

MnaHvpann uurb jecte ga 6poj, kKBanuTeT K cagpxaj MHpopmaumja byge y cknagy ca npumepuma
Aobpe NoCrnoBHE U 3aKOHCKe npakce.

Uurb je pa ce y Toky 2024. roamHe NOCTUNHE joLl MHTEH3MBHMjE MPUCYCTBO Ha TPXKMLUTY HEKPETHUHA
W [OAATHO LWMperse CBECTU 0 Bpenay OpywTBa Mehly Kiby4YHUM LMIbHUM rpynamMa, Aa ce oapXu u
no moryhcTtBy noBeha Gpoja 3akynaua, kao 1 ja Ce OAPXU NojariHOCT cafallkbMx 3aKynaua.

[pylWwTBO MMa y NnaHy Aa Kpo3 CTpaTeLlKo NnaHvpake MapKeTUHLLKUX akTMBHOCTY y 2024. roauHu
JonpuHene M 6orboj KOHTPONWU pecypca U Mepewy pesynTarta Y MNpoLecy akBuauuuvje HOBMX
3akynaua.
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7. N(H®OPMALUWJE O OTKYIY COMNCTBEHUX YOENA

OpywTso ,Jdunoc* a.0.0. y Toky 2023. roguHe Huje nMano oTkyn yaena.

8. NOCTOJAHE OIrPAHKA

OpylwTBO HEMa perncTpoBaHe orpaHke, HUTU MMa 3aBUCHA U NOBe3aHa npaBHa nuua.

9. ®PUHAHCUJCKUN MHCTPYMEHTU 3HAYAJHU 3A NMPOLIEEHY PUHAHCUJCKOI
NOJNTOXAJA U YCIMNELWIHOCT MNMOCJIOBAKBLA [OPYLUTBA

HajsHa4ajHuju dbnuHaHCKjCKN MHCTPYMEHTU Koje [pyLTBO Y CBOM NOCMOBaky KOPUCTU U NPUMEHYje
cy:

- ynpaBJbawe NnoTpaxxmeaknma o Kynauda un

- ynpaBrbawe ob6aBe3ama npema gobasreavmma.

9.1. YnpaBrbare noTpaxuBakuma o Kynawa no ocHoOBy npoaaje

YkynHa notpaxuBara OpywTtea Ha AaH 31.12.2023. roguHe nsHoce 226.967 xurbaga aMHapa, a Ha
nctn gan 2022. roguHe nsHocuna cy 303.619 xurbaga guHapa.

YpaheHa je ncnpaska Bpe4HOCTU 3a CBa NOTpaxuBawa ctapuja og 120 gana.

M3Hoc ncnpaeke BpegHocTn Ha aaH 31.12.2023. roguHe n3Hocu 192.298 xurbaga AuHapa, oK je
Ha gaH 31.12.2022. ucnpaska BpegHocTu usHocuna 253.179 xurbaga guHapa.

M3Hoc noTpaxuBarwa Ha aaH 31.12.2023. nsHocu 34.669 xurbaga gmHapa, a Ha gaH 31.12.2022.
roguHe nsHocuna cy 50.440 xurbaga guHapa.

CTapocHa CTpykTypa noTpaxuBara faTa je y Tabenu koja cneau:
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CmapocHa cmpykmypa nompa3sueaHja o0 3akynaya

Fogwka | Hemocnena | 0-30 gawa | 31-59 naHa | 60-89 gawa | 90-120 pawa L':::MZO YkynHo
2020 4533 29.097 9.444 7.655 6.794 8.503 66.026
2021 3.072 31.963 14.924 7.080 4.693 5.112 66.844
2022 1118 26.358 9.591 5.962 4.041 3.370 50.440
2023 1.495 21.928 5.923 2.776 1413 1134 34.669

*
U3HOCU Cy UcKa3aHu y Xxurbadama OuHapa

OpylwTBO ynaxe MakcMmariHe Hanope Aa y WTo KpahuM pOKOBMMa HammaTy CBoja NoTpaxvBaka
o 3akynaua, Bogehu padyHa npy ToMe aa Kynue 3aApXu 1 fa HannaTy noTpaxusBama ocTBapu ca
LUTO MakMM TPOLLKOBMMA Hannare.

Y HacTaBky je gaT ynopegHu nperneqd CTeneHa Hannate YKyrnHUX noTpaxuBarwa 3a 3akyn
no BpPCTM 3akynaua no keapTanuma 3a 2023.roavHy, TabenapHo M rpaduyku, Kao u ynopeaHu
nperneg npowueHar HannaTte no meceuuma 3a 2022. n 2023. roguHy.

YnopeaHu npernea creneHa Hannarte YKynHUX noTpaxuBawa 3a 3AKYI
no BPCTU 3aKynaua no kBaptanuma 3a 2023.roguHy

MpoueHaTt Hannate %
nepuoa | 01.01.-31.03.2023. | 01.01.-30.06.2023. | 01.01.-30.09.2023. | 01.01.-31.12.2023.
OKn

o | 83,41 | 96,22 | 97,38 | 98,31
MpaBHa nuua

| 54,53 | 72,90 | 84,16 | 91,14
dusunyka nmua

| 54,96 | 75,22 | 85,26 | 90,95

OpXaBHU opraHu
e 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
CBepneHo 64,88 82,30 89,70 94,15
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95,00
90,00
85,00
80,00
75,00
70,00 64,88
65,00
60,00
01.01.-31.03.2023. 01.01.-30.06.2023. 01.01.-30.09.2023. 01.01.-31.12.2023.
YnopeaHu npernen crteneHa Hannarte YKynHuMx notpaxusama 3a 3AKYI
no BPCTU 3aKynaua no meceumma 3a 2022. n 2023.roguHy
MpoueHaTt Hannate %
Fog || 91:01-- || 01.01.- | 01.01.- | 01.01.- || 01.01.- || 01.01.- || 01.01- || 01.01- || 01.01- || 01.01.- || 01.01- || 01.01.-

31.01. || 28.02. || 31.03. || 30.04. || 31.05. (| 30.06. (| 31.07. || 31.08. |[ 30.09. || 31.10. (| 30.11. || 31.12.

oKn %
2022 | 54,28 | 72,97 | 84,21 91,50 | 91,34 | 9517 | 94,30 | 91,85 | 96,39 | 96,23 | 96,70 | 96,19

2023 | 42,90 65,45 83,41 86,29 92,37 96,22 | 96,28 | 93,83 | 97,38 | 97,45 | 98,39 | 98,31

MpaBHa nuua %

2022 | 23,41 | 36,77 | 48,56 | 52,39 | 58,19 | 62,29 | 73,37 | 76,28 | 76,68 | 77,96 | 7848 | 82,82

2023 | 2345 34,81 54,53 63,91 70,02 72,90 78,02 | 81,81 84,16 | 84,76 | 86,41 91,14

®dusnyka nuua %

2022 | 29,52 43,85 55,18 61,22 67,78 70,71 74,73 | 76,81 80,77 | 81,89 | 82,56 | 85,78

2023 | 28,42 | 46,89 | 54,96 | 61,62 | 68,96 | 7522 | 80,65 | 81,94 | 8526 | 88,39 | 88,12 | 90,95

ApxaBHu opraHu %

2022 | 37,98 | 55,25 | 56,43 | 57,18 | 7562 | 76,24 | 79,01 | 83,36 | 84,93 | 90,39 | 97,27 | 96,90

2023 66,67 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

YkynHo %

2022 || 33,70 49,94 62,49 68,28 72,11 76,43 | 82,14 | 82,81 85,40 || 86,90 | 86,62 | 88,88

2023 | 29,10 45,64 64,88 72,00 78,45 82,30 || 85,53 || 86,67 | 89,70 || 90,32 | 91,51 94,15
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9.2. YnpaBrbawe o6aBe3ama npema gobaBrbauymma

Ob6aBe3se npema gobaerbaymmara gaH 31.12.2023. roguHe ogHoce ce Ha npe ceera Ha obasese Nno
ocHoBy HabaBke Oobapa, M3BpLUEHWX pagoBa M MpPyXeHux ycnyra v msHoce 43.154 xurbapga
OuHapa, a Ha uctu gad 2022. rogmnHe nsHocune cy 35.562 xurbaga guHapa.

[obaBrbaun Mo OCHOBY MoTpaxuBawa HeobpadyHaBajy kamaTe 3a €eBEeHTyarlHO Kallhbehse
NpUIMKOM U3MUpMBara gocnenux obaeesa of ctpaHe [dpywiTea.

10. UWBEBU W TMOJIUTUKE [OPYLWITBA BE3AHO 3A YIMNPABJbAKE
®UNHAHCUJCKUM PU3NLIMMA

Linms PykoBoacTtea [pywtea je oa wrto 6orbe ynpasrba pusvuMma kojuma je OpywitBo y cBoM
NoCrnoBaky U3NOXEHO.

OpywtBO je y CBOM pedoBHOM MOCIOBaky Yy pasnuuutoMm OBUMYy u3NoxeHo oapeheHum
duHaHCHjckuM pusnumma u To:

- TPXULWHOM PU3UKY

- pU3WKY NUKBUOHOCTY
- KPeauTHOM pU3nKy
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Ynpasrbawe huHaHCHjCKUM pusmumnma y pyLiTsy je ycMepeHo Ha MUHUMU3MpaHe NoTeHUmjanHmx
HeraTMBHMX yTUUaja Ha (PUMHaHCUjCKY MO3MuUMjy U MOcroBawe y cuTyaumju HenpeaBuauBoCTU
DUHaHCUJCKNX TPXMLLTA MU CTBapaky YCrnoBa 3a HECMeTaHO NOoCnoBake Mo NPUHLUUMY CTanHOCTW,
a UCTOBPEMEHO U MakcuMmuaunpajyhm onHaHcujckn pesyntar nocrnosama.

10.1. TPXKULLIHN PU3UK

Mpeny3sehe je oceTrbLMBO Ha NPUCYCTBO CUCTEMCKMX pU3MKa Koju noapasyMeBa puU3nke eKOHOMCKOT
OKpYXeHsa y OKBUPY ApXKaBe, NpuBpeaHe rpaHe Ha koje [pyliTBO HE MOXe Aa yTu4ye: nHdnauuja,
npomMeHa NopeckMx Nponuca, MIMMUTUPae KamaTHMUX CTona 1 CINYHO.

YKOMMKO NOCTOje HECUCTEMCKU pU3NLIN, OHY Ce nAeHTUMUKYjy, Mmepe 1 kbuma [JpywTeo ynpaesbsa.
TPXULLIHM PU3KK YKIBYYYje TpU BpCTe pU3nKa:

- pV3uWK Of NMPOMEHe KypceBa CTpaHUX BanyTa,
- pU3KK of NPOMEHE LieHa,
- pW3KK Of MPOMEHE KaMaTHKX cTona.

10.1.1. Pu3uk 00 npomMeHe Kypceea cmpaHux eanyma

OpyLWwTBO je M3NOXEHO OEBU3HOM PU3MKY MPEKO FOTOBUHE U FOTOBWMHCKMX E€KBMBaneHaTa, kao M
npeko NoTpaxuBara of Kynaua.

OpyLlwiTBO je y BENMKOj MEPU U3MNOXEHO OEBU3HOM pU3NKY C 063MpoM Aa nocnyje n ca gomahum u
CTpaHvuM nuuuMMa, a of naga BPeAHOCTU AUHapa 1 NpOMeHe Kypca BanyTa LUTUTU Ce yroBapakem
3akyna ca BasryTHOM Kray3yJiom.

A wTo ce Tude obaBe3a, [IpylITBO HEMa AEBU3HMX KpeauTHMX obaBesa, HUTM obaBesa npema
AobaBrbaymma nspaxkeHum y BanyTu.

10.1.2. Pu3uk o0 npomMeHe ueHa

ﬂ,pyLLITBO je N3NOXEHO PU3NKY O MNMpOoMeHa LeHa 3akKyna Ha TPXULWITY HEKPEeTHUHa U E,DYLLITBO
HaCTOjI/I Oa nNpuMeHoM pasnmminTunx Mepa OCTaHe KOHKYPEeHTaH W 3a4pXu, na 4ak u noseha HMBO
3aKynHUHEe Ny ycnoBMa HNXOBOI TPXULLHOI naja.

10.1.3. Pu3uk 00 npomMeHe kaMamHux cmona

OpylWwTBO HUje KPeaUTHO 3aQYKEHO, T€ HUje AMPEKTHO HU U3MOXEHO PU3MKY MPOMEHE KaMaTHMX
cTona.
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10.2. PU3uk nmkBugHoOCTH

Pusnk nukemgHocTM je pusunk ga OdpywTtBo Hehe 6utm y moryhHocTM ga dmHaHcupa cpeacTsa
ogrosapajyhum nssopvma pmHaHcupara ca CTaHOBMLUTA POKOBa U CTONAa U pM3nK HemoryhHocTu
[a ce cpeacTBo peanuayje No pasymHoj LeHn y oarosapajyhem BpeMeHCKOM OKBUPY.

OpywtBo ynpaBrba puU3MKOM JMKBUAHOCTM ofpxasajyhu oprosapajyhe HoBYaHe pesepse,
KOHTUHYMpaHUM npahewemM nnaHMpaHor W CTBApHOI HOBYAaHOr TOKa, Kao W OApKaBa-em
ageksaTHor ogHoca gocneha dpuHaHcujckmMx cpegcrasa n obasesa.

OpywtBo je TOokOoM uene 2023. roguHe, kKao W MNPETXOAHUX FOAMHA BWCOKOSIMKBUAHO, Y3
KOHTUHYMpPaHW MPUNMB HOBYAHMX CPeacTaBa Of 3aKyna, Tako Aa OOHOC Mpey3eTux W Jocnenux
obaBesa [IpyiTBO M3MMpYje Ha Bpeme 6e3 noTeLlukoha.

10.3. KpegnTtHu pusuk

OpywTBO HUje OUPEKTHO KPeOAMTHO 3aOYXXEHO, anu WHAWPEKTHO Moxe Aa Oyae M3noXeHo
KpeouTHOM da OyXHWLUM Koju cBoje obaBese vM3Mupyjy n3 kpeauTta Hehe OuTu y moryhHocTu ga
ayroBawa npema [pyliTBy M3Mupe y MNOTMAYHOCTM M Ha Bpeme, WTO OM umano 3a pesyntar
duHaHcujckn rybutak Opywitea.

erﬂ,l/ITHVI pn3nK 06yXBaTa rOTOBMHY U TOTOBUHCKE €KBUBalneHTe, AYyropovyHe W KpaTKopo4He
CbVIHaHCVIjCKe nnacmMaHe, noTpaxueawa n aarte rapaHLwlje TpeﬁVIM mynma.

11. U3NNOXKEHOCT U YNPABIbAKE PUSULUMMA OPYLUTBA

OpylwTBO je y CBOM NOCMoBaky Y pasnuyuntoj MEpU U3NOXEHO PasnnynTUM pusmumnma.

PykosoacTteo [pywTBa nma 3a umrb ga wro 6oree ynpaerba pusmumma Kojuma je Opyteo y
CBOM MOCIOBaky U3MOXEHO.

PUank Edekar lMnaHuMpaHe akTUBHOCTM y cny4ajy nojaBe
pusuka pusuka
Bes nocebHor TpeTMaHa. AreHuuja 3a pecTutyumjy
. KputnyaH

Pectutyuuja PU3K OOHOCK pellewa O Bpahawy HEnoKpeTHOCTU Y

CBOjWHY GUBLLMM BRACHULMMA.
MpomeHa CTpyKType KpuTudan be3s nocebHor TpeTmaHa. Bnapa PC poHocwu
" oaonyke o pdaBawy [pywTBYy Ha ynpaBrbake

dorpa P HenoKpeTHoCcTU y cBojuHn PC.
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lNybutak OKM 3akynaua

Bucok puaunk

JpywTBO NnaHupa akTUBHOCTM Ha yHanpehery
KBanuteta ycnyra, Ha yBehawy nopTdonuja
ycnyra, uctuuawy npegHocty [dpywtea y ogHocy
Ha KOHKYpeHLMjy: ycnyre ogpxaBara
HEMNoKPeTHOCTU Kao cacTaBHW OO0 ycnyre 3akyna,
duKCHa 3aKynHMHa M NpaBHaA  CUMYPHOCT.
MHTeH3uBHMja capagwa ca [[UNIIoMatckoM WU
meflyHapogHOM  MOCMOBHOM  3a@jeqHuuoM y
HacTojany fa [pywTBo 6yae yBek npeu 1 Hajborbu
n3bop npunukoMm opabupa HEMOKPETHOCTU 3a
noTpebe oBe UnUrbHe rpyne.

HemoryhHocT Hannate
noTpaxveara HaKoH
OKOHYarba CyCKMNX
croposa

YMepeH pusunk

JpywTBO NNaHupa Aa HacTtaBu ca WHTEH3UBHUM
aKTMBHOCTMMA Ha NpeBeHLMjU CyaCcKMX CriopoBsa y
CMMCMy MpoBepe COMBEHTHOCTU 3akynaua npe
3aKkrbyyera YroBopa O 3akyny u obesbefhuBary
agekBaTHMX cpefctaBa obesbefera nNpUIMKOM
3aKkrbydera YroBopa o 3akyny.

Ocumnauuje oeBusHor
Kypca

Bucok punank

OpywTBO Hema yTuuaj Ha ocuunauumje Kypca,
OOHOCHO Ha nag Kypca, ¢ ob3upom Ha To Aa
YroBopu o0 3akyny y BehuHW uMmajy yroBopeHy
3aKyMHWHY ca BarlyTHOM Kray3yrioM.

BaHpegHe cutyaumje

Bucok punank

Ha BaHpeaHe cutyauuje n3assaHe envgemumjama u
€eBeHTyanHnM BpeMEHCKUM Herorogama koje 3a
pe3ynTaTt Mory uMmaTu yBohewe BaHpeaHor cTaka
WM YHULWITEHe HernokpeTHocTn 13  doHAa,
OpywTBo je 6e3 yTuuaja.

HenojanHa
KOHKypeHLUuja

YMepeH pu3unk

JpywTBO NnaHupa akTUBHOCTM Ha yHanpehery
KBanuteta ycnyra, Ha yBehawy nopTdonuja
ycnyra Koje npyxa, Ha TpaHCnapeHTHOM UCTuLaky
npegHocTv [pywiTBa y OAHOCY Ha KOHKypeHuujy:
TexHudyka nogpwka 24/7, ycnyre  XWUTHUX
WHTepBeHUWja, uUKCHaA 3aKkymHUMHa W npaBHa
CUrypHOCT.

KpeTama Ha TpXULWTY
HEeKpeTHUHa

YMepeH puank

HeraTuBHW TpeHA y KpeTaky BUCUHA 3aKyMHWHA
(nag BMCMHE 3aKynHWHE) Ha TPXULWTY MOoXe BuTu
oA yTuuaja Ha BMCUHY MpUXoA4a Koju ce ocTeapyje
04 3aKkyna HenokpeTHocTW Kojuma [pylTteo
ynpaesrba. 3akbyvere YroBopa o 3aKkyny Ha Ayxu
BPEMEHCKM pPOK ca (UKCHOM 3aKynMHWHOM je
aKTUBHOCT KOjOM Ce OBaj pU3NK cMawyje Ao
oppeheHe mepe.
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[pyLwTBO NNaHupaH Aa HacTaBu ca akTUBHOCTUMA
Ha npoBepu COMBEHTHOCTW 3akynaua npe
3aKrbyyera YroBopa o 3akyny, Ha obe3sbefuBary
afekBaTHUX cpeacTtaBa obe3beherna npunMKoM
3aKkrby4ersa YroBopa o 3akyny y Lurby npeBeHumje
CyACKUX MOCTynaka.

Cyackm cnoposu YMepeH pusuk

[pywTBO MNnaHMpa WHTEH3WBHE aKTUBHOCTU Ha
TpaHCNapeHTHOCT y nocnosarby KpO3
objaBreuBarbe cagpxaja Ha KoprnopaTuBHOM Beb
cajTy o pesynTaTMma MocrnoBaka, Kao MU
aKTUBHOCTM paay NpPaBUMHOT MO3ULIMOHMPaHa Y
ofIHOCY Ha Meauje Kao 3auHTepecoBaHe cTpaHe.

PenyTaumoHn pusmk YMepeH puauk

WTo ce Tnde ynpaBjbaka PU3MKOM Kanutana, nopeckMMm pPU3NKoOM U PUINKOM JMKBUOHOCTH,
PU3NKOM BaHpeOHUX CVITyaLI,VIja, ,D,pyLLITBO KOHTUHYUPAHO nNpaTtn, Mepu u ynpasiba OBUM pnsnummMma
n 1O

Ynpaerban-e pusukom kannumana

Y NOCTYNKY ynpaBJbaka KanutaliHuM PU3NKOM, PYKOBOACTBO ﬂ,pyLLITBa MMa 3a Uurb ovyBam-€
MOFYﬁHOCTM aa nocnyje no npuHUuuny crtasiHoOCTU nocrfioBawa, UCTOBPEMEHO MaKCVIMVI3VIpajyﬁVI
NPUHOCE BilaCHUKa nyTem OI'ITVIMVI3aLI,VIje OOHOCa Ayra n Kanutarna.

Ynpaerbat-e NopecKumM pu3ukom

WTo ce Tnye nopeckux pusunka, OpywTBO ynpaBrba NOPECKUM PU3UKOM Tako LITO Y MPONUcaHUM
pokoBMMa U3mupyje yTBpheHe nopecke obaBese.

Ynpaerbat-e pu3ukom nukeuéHocmu

KoHayHa ogroBopHOCT 3a ynpaBrbarke pU3MKoM NUKBUAHOCTY ja Ha pykoBoacTey [pyLliTea Koje je
ycrnocTasuno ogrosapajyhu cuctem ynpasrbakba 3a notpebe KpaTKOpPOYHOT, CPeaHOPOYHOr U
AyropoyHor oMHaHcupara [JpyLliTea Kao 1 yrnpasrbara JIMKBUAHOLAY.

JpywTBO pacnonaxe 4OBOfbHUM U3HOCOM HOBYaHUX CpeAcTaBa, Kao Y KOHTUHYMPaHUM NPUIMBOM
HOBYaHWX CpefcTaBa of peanvsaumje ycnyra, koje My omoryhaBajy ga cBoje obaBese nsmumpyije y
poky gocneha.
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