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SADRZA]

IZVESTA] NEZAVISNOG REVIZORA
FINANSIJSKI IZVESTAJI

= Bilans stanja

= Bilans uspeha

= [zvestaj o ostalom rezultatu

= [zvestaj o tokovima gotovine

= [zveStaj o promenama na kapitalu

= Napomene uz finansijske izvestaje

GODISNJI IZVESTA] O POSLOVAN]JU
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S skar AKLS REVIZIJA

GLOBAL revizija-racunovodstvo-poresko savetovanje

IZVESTA] NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini i rukovodstvu drustva “DIPOS” d.o.o0. Beograd
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja drustva ,DIPOS“ d.o.0. Beograd (u nastavku teksta:
Drustvo), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 2025. godine i bilans uspeha, izvestaj o ostalom
rezultatu, izveStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za poslovnu godinu koja se
zavrsava na taj dan, i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih
racunovodstvenih politika.

Po nasem miSljenju, priloZeni finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2025. godine, kao i rezultate njegovog
poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima
Republike Srbije.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR), primenjivim u Republici Srbiji,
i Zakonom o reviziji Republike Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa navedenom regulativom su detaljnije
opisane u odeljku izvestaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo
nezavisni u odnosu na Drustvo, u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za
medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu
reviziju finansijskih izvestaja, i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i
IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze
osnovu za naSe misljenje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije koje obuhvataju GodiSnji izvestaj o poslovanju (koji ne
ukljucuje finansijske izvestaje i IzvesStaj revizora o njima) za godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra
2025. godine. Nase misljenje o finansijskim izveStajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo
bilo koji oblik zaklju¢ka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa naSom revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo gore navedene ostale
informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih
izvestaja ili nasSih saznanja stecenih tokom revizije, ili na drugi nacin, predstavljaju materijalno pogresna
iskazivanja.

U vezi sa Godisnjim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
Republike Srbije koje ukljuc¢uju razmatranje da li Godi$nji izvestaj o poslovanju sadrzi obelodanjivanja koja
se zahtevaju navedenim Zakonom.
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S skar AKLS REVIZIJA

GLOBAL revizija-racunovodstvo-poresko savetovanje

IZVESTA] NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)

Ostale informacije (Nastavak)

Na osnovu sprovedenih postupaka tokom obavljanja revizije, po nasem misljenju:
= Godisnji izvestaj o poslovanju sastavljen je u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike
Srbije; i
= informacije navedene u priloZzenom GodiSnjem izvestaju o poslovanju, za poslovnu godinu za koju se
pripremaju finansijski izvestaji, su uskladene, po svim materijalno znacajnim aspektima, sa
priloZenim finansijskim izvestajima.

Pored toga, ukoliko na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno pogresno
prikazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu ¢injenicu saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne
postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje priloZenih finansijskih izvestaja u
skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo
odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogresSne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi
sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znacCajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i izdavanje izvestaja
revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti
materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne
radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa MSR, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni
skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:
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S skar AKLS REVIZIJA

GLOBAL revizija-racunovodstvo-poresko savetovanje

IZVESTA] NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)

= Vrs$imo identifikovanje i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke
koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu
za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su
rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna
radnja moze da uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilaZenje interne kontrole;

= Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema
interne kontrole drustva.

= Vr$imo procenu primenjenih racunovodstvenih politika, kao i procenu u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

= Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost,
duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima
ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, budu¢i dogadaji
ili uslovi mogu da imaju za posledicu da Drustvo prestane da posluje u skladu sa nac¢elom stalnosti.

= Vr§imo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izveStaja, ukljuCujudi
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izves$tajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav
nacin da se postigne fer prezentacija.

SaopStavamo licima ovlaS¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Digitally signed by Ivan Stevovi¢

U Beogradu, lvan
29. maj 2026. godine Stevovi¢ = s
Ivan Stevovi¢
Licencirani ovlaséeni revizor
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MonywaBa NpaBHO NMLe - NPeAy3eTHUK

Matuunn 6poj 17174452

LLindpa genatHocTn 6820

M6 100124343

Hasue DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTe Beorpag - CaBcku Benau, CEPAIAP JOJ1A 17

BUJTAHC CTAHA

Ha AaH 31.12.2025. roanHe

- Y Xwbajama AvHapa -

N3HoC

Mperxoana roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNMUCAHU A HEYNJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 84.493 72.580
01 1. HEMATEPMIA/THA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 4 7.340 8.281
010 1. Ynararba y pa3Bsoj 0004 7.340
2. KoHuecuje, naTeHTu, nnueHue, pobHe
011, 012 n 014 W ycyXHe Mapke, codTBep 1 ocTana 0005 8.281
HemaTepujanHa UMOBUHA
013 3. l'yasun 0006
4, HemaTepuwjanHa UMOBMHa y3eTa y
0151 016 JI3VHI U HEMaTepujanHa UMOBMHA Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHCu 3a HemaTepujanHy MMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + {0009 5 75.690 62.687
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuwuTe U rpaheBuHCKY o6jekTn 0010
023 2. MocTpojetba 1 onpema 0011 69.453 56.450
024 3. VIHBECTULIMOHE HeKpeTHUHE 0012
4, HexpeTHWHe, NocTpojera 1 onpema
025 n 027 Y3ETU Y JIM3UHT U HEKPETHWHE, 0013
nocTpojerba 1 onpema y npunpemMmu
5. OcTane HeKpeTHWHe, NoCTpojerba 1
026 1 028 ornpeMma U ynararba Ha Tyhum 0014 6.237 6.237
HEKpeTHUHaMa, NocTpojerbuMa 1 onpemMu
029 (ae0) 6. ABaHCM 3a HEKPETHUHE, MOCTpOjerba U 0015
onpemy y 3eMbn
029 (ne0) 7. ABaHCW 3a HEKPETHMHE, MOCTpOjera n 0016
orpeMy y MHOCTPaHCTBY
03 II1. BMOMTOLLIKA CPEACTBA 0017
IV. IYTOPOYHN ®NHAHCUICKU
NNACMAHU N AYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXXMBAHLA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 1.463 1.612

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




NsHoC

MperxogHa roguHa

Ipyna pauyHa, pauyH Nno3nuUniIA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MouyeTHo ctame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npaBHWX nuua
040 (zneo), 041 (meo) n 042 (neo) (ocum yyewha y kanuTany koja ce 0019 6 183 235
BpeAHyjy MeToaoM yyeluha)
2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) MeTonom yueuwha 0020
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTU4HOM,
043, 050 (aeo) 1 051 (aeo) 33BMCHUM 1 OCTA/IUM MOBE3AHMM JIMLMMA | 1>
M [AyropoyHa noTpaxuBarea oA TUX nua
Yy 3eM/bn
4, [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4yHOM,
044, 050 (ze0), 051 (me0) 3ABACHUM U OCTaNUM MOBE3AHNM JMLAMA | 1)
W AyropoyHa noTpaxuBarsa oA TUX nua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (geo) v 053 (aeo) 5. _LlyropouHm nnacMaHu (aaTv KpeauTu u 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (ne0) 1 053 (1eo) 6. _Llyropqum nnacMaHu (AaTv KpeauTu u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPaHCTBY
7. [lyropoyHa duHaHcujcka ynararba
046 (xapTuje of BpeAHOCT Koje ce BpeaHyjy |0025
o aMOpTU30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe comncTBeHe akuuje n 0026
OTKYIN/bEHN COMCTBEHMN YAEnU
9. OcTanu AyropoyHu $huHaHcujcku
048, 052, 054, 055 n 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 7 1.280 1.377
noTpaxuBara
V. AYFOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHUYEHbA 0028
288 B. O[U10)XEHA NMOPECKA CPEACTBA | 0029 8 1.970 2.149
I. OGPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 1.430.992 1.388.652
0058)
1. 3AJIXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pavyHa 14 +0036) 0031 9 5.619 4.873
1. MaTepwjan, pesepsHu AenoBK, anat u
1o CWUTaH UHBEHTap 0032 2.523 2.487
1Hui2 2. HepoBplueHa Npou3BoAHba U roToBu 0033
npou3Boan
13 3. Poba 0034
4. NnaheHn aBaHCK 3a 3anmxe U ycnyre y
150, 152w 154 semrm 0035 3.096 2.386
151, 153 1 155 5. MnaheHn aBaHCK 3a 3anmMxe 1 ycnyre y 0036
MHOCTPaHCTBY
14 II. CTA/IHA UMOBWHA KOJA CE APXW 0037
3A NPOJAJY N MPECTAHAK NMOC/IOBAHA
II1. NOTPAXXVBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 |0038 10 27.214 36.131
+0043)
204 1. MoTpaxwuBatrba o Kynaua y 3eM/bi 0039 27.214 36.131
205 2. NoTpaxuBara oa Kynaua y 0040

MHOCTpaHCTBY




NsHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3numniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MouyeTHo ctame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 v 202 3. MoTpaxuBarba 0f MaTU4HOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanMX MoBe3aHUX inua y 3eMibn
4. MoTpaxwiBarba OA MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 W OCTanux noBe3aHux nmua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr_ana NoTpaXuBara no OCHOBY 0043
npopaje
V. OCTAJIA KPATKOPOYHA
2L, 22n27 MOTPAXKVBAFBA (0045 + 0046 + 0047) |0 7| 11 1.262 1.983
21, 22 ocum 223 n 224, m 27 1. Octana noTpaxuBara 0045 1.255 1.975
223 2. MoTpaxwBara 3a BuLLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak
3. MoTpaxuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa n 0047 7 8
fAonpuHoca
V. KPATKOPO4YHN ®UHAHCUICKN
23 MTACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 619.101 636.813
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOUHM KpeanTh 1 nnacMaHm - 0049
MaTU4HO U 3aBUCHA NpaBHa uua
231 2. KpaTKOpOYHK KpeanTu 1 nnacMaHu - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBu U
232, 234 (neo) niacMaHm y 3eMbn 0051 98 95
233, 234 (ae0) 4, KpaTKOpOYHM KpeanTH, 3ajMoBU 1 0052
niacMaHn y UHOCTPaHCTBY
235 5. Xap'r.me Of} BpeAHOCTN K9]e ce 0053
BPeAHYjy N0 aMopTU30BaHOj BpeaHOCTH
6. dnHaHCKjcKa cpeacTBa koja ce
236 (neo) BpeaHyjy no gep BpeaHocTn kpo3 bunaxc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe concTBeHe akumje v 0055
OTKYM/bEHU CONCTBEHW YAENM
236 (aeo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHU tUHAHCHCKM 0056
AEO) nnacMaxm 619.003 636.718
24 VI. TOTOBMHA N TOTOBUHCKU 0057
EKBVBAJIEHTW 13 762.268 690.918
VIL. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (Aeo), ocnm 288 BPEMEHCKA PA3TPAHYEFA 0058|  14 15.528 17.934
A. YKYMHA AKTUBA = MOCJ/IOBHA
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.517.455 1.463.381
0030)
88 . BAHBU/IAHCHA AKTUBA 0060 7.623.824 7.688.624
NMACUBA
A. KAMWUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 15 1.324.564 1.252.006
-0412)=0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMNUTAN 0402 38.984 38.984
31 IL. YMUCAHU A HEYMJTAREHW KAMUTANT | 0403




NsHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3numniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MouyeTHo ctame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMICUOHA NPEMUIA 0404
32 1IV. PE3EPBE 0405 408.032 408.032
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALINOHE
PE3EPBE W HEPEA/IM30BAHW OBULN
1,332
330w el C;;g‘%';?;’g? 332/ | 110 OCHOBY OUHAHCUICKYX 0406
rem T CPEACTABA U APYIMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA
VI. HEPEAJTU30BAHU IYBULIK MO
[yroBHM canpo padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCNICKMX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 [PYTX KOMIMOHEHTW OCTAJIOr
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VIL. HEPACMOPEBEHN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 877.548 804.990
1. Hepacnopehenu aobutak paHujux
340 roavHa 0409 691.704 578.419
2. Hepacnopehenn fobutak Tekyhe
341 rogvHe 0410 185.844 226.571
VIII, YYELLIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roauHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roguxe 0414
B. YTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 80.742 84.841
+ 0428)
40 1. AYTOPO4HA PE3EPBUCAHbA 0416
(0417+0418+0419) 16 21.262 22.302
1. Pe3epsucarba 3a HakHage v apyre
404 6eHeduLyje 3anocneHux 0417 21.262 21.451
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepsucarba 0419 851
M II. AYFOPO4YHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 17 59.480 62.539
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEpTOBaTH y 0421
Kanutan
2. [lyropoyHn KpeauTh 1 octane
411 (ae0) 1 412 (ne0) ayropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBMCHMM W OCTaNWUM NOBE3aHWUM INLMMa
Y 3eM/BbU
3. [lyropoyHun KpeauTi 1 octane
411 (geo) n 412 (aeo) [AyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHMM W OCTaNWUM MOBE3aHWUM INLMMA
Y WHOCTPaHCTBY
414 1 416 (geo) 4, [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBM 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY NIU3WHIa Y 3eM/bU
5. [lyropoyHn kpeauTu, 3ajMoBu
415 1 416 (pneo) obaBe3e Mo OCHOBY NU3WHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XxapTujama oA 0426

BPEAHOCTM




NsHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3numniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MouyeTHo ctame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obasese 0427 59.480 62.539
II1. IYTOPOYHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 v 495 (aeo) PASTPAHMYEHA 0428
498 B. OV10)KEHE NMOPECKE OBABE3E  |0429
I. AYTOPOYHU OAJI0XKEHU
4 4
95 (aeo) MPUXOAN N NPUMIBEHE AOHALMIE | *+°
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPO4YHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 112.149 126.534
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
1I. KPATKOPOYHE ®UHAHCNICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437  |0433 18 924 10.506
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) v 421 (neo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTaNUM 0434
NOBE3aHUM NINLMMA Y 3eM/bU
2. ObaBe3se Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) 1 421 (neo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTaNUM 0435
NOBE3aHMM IULMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (peo), n 429 | 3. Obase3se No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(neo) 04 mua koja Hucy aomahe 6aHke 924 10.506
422 (neo), 424 (neo), 425 (aeo) 1 429 |4. ObaBese No OCHOBY KpeawTa of 0437
(neo) nfomahunx BaHaka
423, 424 (5eo), 425 (meo) m 429 (peo) |- KPEAUTW, 3ajMoBM 1 0Basese 13 0438
MHOCTpaHCTBa
26 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOUYHUM XapThjama 0439
0/l BpeaHoCTU
428 7. ObaBese Mo 0CHOBY (hMHAHCUCKUX 0440
nepuBaTta
II1. NPUMJBEHU ABAHCW, JEMO3UTU N
430 KAYLWIE 0Ll g9 50.473 43.978
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°2| 20 54.403 64.305
1. Obase3e npema AobaBrbaynma -
431 1433 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa vua 1 octana | 0443
noBe3aHa nuua y 3emsbu
2. ObaBese npema fobaBrbaunma -
432 1 434 MaTu4Ha, 3aBUCHa NpaBHa nua u octana | 0444
NoBEe3aHa MLa y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaBrbauvma y
435 3eMbU 0445 54.097 64.059
36 4, Obaee3e npema gobasrbaunMa y 0446
MHOCTPaHCTBY
439 (zneo) 5. ObaBese no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese 13 nocrosakba 0448 306 246
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 2.168 4301




NsHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3numniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MouyeTHo ctame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 » 46 ocnm 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 0450 21 140 1.666
2. ObaBese No 0CHOBY Mopesa Ha AodaTy
47,48 ocum 481 BPEAHOCT U OCTanuX jaBHUX Npuxoaa 0451 22 1.260 1.214
3. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha
81 nobutak 0452 23 768 1.421
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEAICTABA
427 HAMEHEHWX NPOAAIN N CPELACTABA 0453
MOC/TOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VIL. KPATKOPOYHA MACVBHA
49 (Aeo) ocnm 498 BPEMEHCKA PA3TPAHUYEFbA 0454 24 4.181 3.444
H. 'YBUTAK U3HAQ BUCUHE
KAMUTAJA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) = 0
E. YKYMHA NACUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.517.455 1.463.381
89 )K. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457 25 7.623.824 7.688.624
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
naHa 20 roavHe

~Digitally signeg

bojaHa

O6pasaL; nponncaH MpaBUNHNKOM O CaapXKUHK 1 hopMM 0Bpa3alia HUHAHCUICKUX U3BelLTaja 1 CanpXUMHM 1 hopMn obpactia CTaTUCTUUKOr M3BelLTaja 3a NPUBPE/IHA APYILTB' . 33apyre W Npeay3eTHUK
(.,Cnyx6enm rnacHmnk PC" 6p. 89/2020).

Obpacue gmHarHcujckor nzselutaja n CraTucTuykn u3BeLwTaj je notrmcao/na Bojana Martinovic cBojuM KBamenKoBaHmM eIEKTPOHCKUM MOTIMCOM.

by
apTHOBMU

bojana

h

Dater

HoBUh

2026.05.29
15:17:11 +02'00'




MonywaBa NpaBHO NMLe - NPeAy3eTHUK

MaTuunm 6poj 17174452 LLindpa penatHocT 6820 N6 100124343

Hasue DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTe Beorpag - CaBcku Benau, CEPAIAP JOJ1A 17

BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe
- Y XWwbagama AvHapa -

U3HocC
pyna pauyHa, pauyH no3vuuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCJ/IOBHU NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 713.113 700.777
60 1. NIPMXOAW O NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npopaje pobe Ha AoMaheM TPXULWITY 1003
601, 603 1 605 2. Mpuxoam of npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM TpxUWTy | 1004
61 II. NPUXOAM 04 NPOJAIE NPOU3BOAA N YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 27 4.211 4.599
1. Mpuxoav oA nNpoaaje npoussoaa M ycnyra Ha
610, 612 n 614 fomahen TpxuwTy 1006 4211 4.599
611, 613 n 615 2. Mpuxoau of NpoAaje NpoM3BoAa U ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
62 III. NIPUXOAN OA AKTUBUPAHA YHUHAKA U POBE 1008 28 168 239
630 1V. NMOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEAOBPLUEHUX 1009
N TOTOBUX NPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3A/TMXA HEAOBPLUEHNX U 1010
FOTOBUX NPOU3BOLA
64 1 65 VI. OCTAJIM NMOCNIOBHU MPUXOAN 1011 29 708.734 689.702
VII. NIPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |\ 5B11HE (OCHM GUHAHCHICKE) 1012 6.237
Bb. NOCJZIOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 30 499.580 500.782
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLUKOBW MATEPWUIANIA, TOPVUBA WU EHEPTUIE 1015 31 27.949 34.599
52 III. TPOLLKOBU 3APAA, HAKHAZA 3APAZIA U OCTAIU 1016
JINYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 32 171.015 164.928
520 1. TpoLikoBu 3apaja 1 HakHaja 3apaja 1017 122.594 115.300
521 2. TpoLUKOBM Nnopesa 1 AoNp1HOCa Ha 3apaje 1 1018
HakHaje 3apaja 18.573 17.468
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu NMYHU pacxoam U HakHage 1019 29.848 32.160
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 33 14.556 18.871
V. PACXOAM OA YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
28, ocum 383, 3851 586 | 1MOBIHE (OCUM OUHAHCHICKE) 1021 34 2.0%6
53 VI. TPOLUKOBW NPOU3BOAHUX YCIIYTA 1022 35 202.988 179.293
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 36 1.276 4.950
55 VIIL. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 37 81.796 96.045




U3HocC

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa roguMHa
1 2 3 4 5 6
B. NOCJ/IOBHU IOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 213.533 199.995
I. NOC/I0OBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKM NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 38 26.305 41.855
I. ®UHAHCMICKU MPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATU4YHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. MPUXOAM Off KAMATA 1029 23.941 15.841
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U MO3UTUBHU
6631664 EQEKTU BAYTHE KIAY3YJIE 1030 2.364 26.014
665 1 669 1V. OCTAJIN ®UHAHCHICKWU NPUXOAN 1031
. PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 39 52.501 5.757
1. ®IHAHCMICKWN PACXOAN U3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHMM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 228 4.676
III. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE WU HETATVBHU
563 1 564 EQEKTY BATIYTHE KNAY3YJIE 1035 52.273 1.081
565 n 569 IV. OCTA/IN ®UHAHCUICKM PACXOAN 1036
E. AOBUTAK N3 ®UHAHCUPAHHA (1027 - 1032) = 1037
0 36.098
XK. 'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032 - 1027) =
1038
1] 26.196
3. NPXoau o4 YCK/IABUBAHLA BPEAQHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUNICKE UMOBUHE KOJA CE NCKA3YJE 1039 40 11.340 8.218
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
N. PACXOAU 071 YCK/NIABMBAHLA BPEQHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUNICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 a1 4.982 7.846
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
67 J. OCTAIN NPUXoaun 1041 4 18.114 35.609
57 K. OCTAJZIN PACXOAN 1042 43 553 11.020
J1. YKYMHWU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 768.872 786.459
Jb. YKYNMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 557.616 525.405
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOTI NMOCJ/TI0OBAbA MPE 1045
OMOPE3UBALIbA (1043 - 1044) = 0 211.256 261.054
H. T'YBUTAK U3 PEAOBHOT NMOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMNOPE3MBAHbA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3BUTUBAH HETO E®EKAT HA PE3VJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA MOC/TOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 a4 8.004 2.033
MOJIMTUKA U UCNPABKU FPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY NYBUTKA NOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMNX 1048
MOJZINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHUIUX NEPNOQA
M. AOBUTAK NPE OMNOPE3UBAIbA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 219.260 263.087




Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa MNMperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
P. F'YBUTAK MNPE OMOPE3MUBAIHA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ NMEPUOJA 1051 45 33.237 35.421

722 pyr. canpo II. OAJTOXXEHW MOPECKWN PACXOAW MEPUOAOA 1052 179 1.095

722 not. cango III. OANOXXEHU NMOPECKU MPUXOAWN NEPUOIA 1053
T. UCMJTIAREHA JIN4YHA NMPUMALA

723 1054
NnocsIoAABUA
h. HETO IOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) = 0 46 185.844 226.571
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KOI NPUNAJA YYELLIRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJE
II. HETO AOBUTAK KO/ NMPUMALA MATUYHOM 1058
MNPABHOM JinLlY
III. HETO NYBUTAK KOIN NMPUNAZA YHELLIRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
1V. HETO INYBUTAK KON NMPUNALA MATUYHOM 1060
NPABHOM LY
V. 3APAJIA MO AKLMIN
1. OcHoBHa 3apaaa Mo akumjn 1061
2. YMarbeHa (pa3BoftbeHa) 3apaja Mo akumju 1062
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
20 . . .
fana roane B—O-I-a-FI-a- Digitally signd
“"bybojaHa
O6pa3aL, nponucaH MpaBuUIHUKOM O CaapXXuHU 1 hopMu 0bpasaLia hMHAHCUCKUX U3BELLTaja U caapuHM u topmm obpacua CTaTUCTUUKOT U3BELLTaja 3a NMBPSAHA APYLUTBA, 3aAr ,PM n%giyse'rumxe R
(,Criyx6enm rnacHvk PC" 6p. 89/2020). a DT l/l dpTrHOBN
I Date:
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MonywaBa NpaBHO NMLe - NPeAy3eTHUK

MaTuunm 6poj 17174452 LLindpa penatHocT 6820 N6 100124343

Hasue DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTe Beorpag - CaBcku Benau, CEPAIAP JOJ1A 17

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe
- Y XWwbagama AvHapa -

WUsHoc
pyna pauyHa, pauyH no3vuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rognHa MperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/NITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO JOBUTAK (AOM 1055) 2001 185.844 226.571

II. HETO NYBUTAK (AOI 1056) 2002

B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK WU
FYBUTAK

a) CraBke koje Hehe 6uTh peknacudmkosaHe y
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepvoauma

1. MpoMeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HeKpeTHWHa, NOCTpojersa U onpeme

330 a) noseharbe peBasnopy3aLnOHNX pe3epBu 2003

6) cMatberbe peBaniopy3aLmMoHNX pesepeu 2004

2. AKTyapcku fo6UuM unu ryéuum nNo OCHOBY MaHoBa
[NeUHUCaHNX NpUMatba

a) pobuum 2005

6) rybuum 2006

3. Aobuum nnm rybuum no ocHOBY yzena y ocTanom
cBe0obyXBaTHOM OBUTKY UK FyBUTKY NpUAPY>KEHUX
npylwTasa

333

a) pobuum 2007

6) rybuum 2008

6) CraBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTn

p ¢ y ycnexa y 6yayhum
nepuoanma

1. flo6uum unm ryGrum nNo OCHOBY ynaratba y BlacHUuKe
MHCTPYMeHTe KanuTana

332

a) pobuum 2009

6) rybuum 2010

2. [obnum unm ryérum no ocHoBY NpepavyHa
MHaAHCUCKUX U3BELLTaja MHOCTPaHOT MOC/IOBakba

334 a) nobuum 2011

6) rybuum 2012




WUsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMo3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6

3. [lo61um unm rybuum o MHCTpyMeHaTa 3aluTuTe HETO
ynarara y WHOCTpaHo nocrosake

33 a) nobuum 2013
6) rybuum 2014
4, Nobyum unm rybuum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3aluTUTe pU3MKa (XeunHra) HoBYaHOr Toka

336 a) fobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum unm rybuum no ocHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTY
Koje ce BpeaiHyjy no cdep BPeAHOCTU KpO3 ocTanu
YKynaH pesyntat

337
a) nobuum 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHM I'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OANTOXEHM NOPECKM PACXO/[ HA OCTANN 2001
CBEOBYXBATHU JOBUTAK WX N'YBUTAK NEPUOJA
IV. OQJIOXXEHW NOPECKU MPUXOA HA OCTA/IN 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WU NYBUTAK MEPVOJA
V. HETO OCTANIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW IYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) = 0
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNITAT
NEPUOAA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 185.844 226.571
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK U
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOMN 2025 = 0 unn 2027
AOM 2026 >0
1. MpunucaH MaTU4HOM NPaBHOM SINLLY 2028
2. MpunucaH yyewhnma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
L] . . .
pava 20 romuHe EO-I-a-H-a—-D|g|taIIy signgd
> L

by Bojara

O6pasaL, nponucaH MpaBUAHUKOM O caapxuHM 1 GopMu 0bpasaLa (PUHAHCUICKUX U3BELLTaja U CAAPXKUHM U hopMmM obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLlTaja 3am>eﬂ*‘a ApywTBa, 32/ vmrﬁefﬁﬂ'géemh
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MonywaBa NpaBHO NMLe - NPeAy3eTHUK

MaTuunm 6poj 17174452 LLindpa penatHocT 6820 N6 100124343

Hasue DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTe Beorpag - CaBcku Benau, CEPAIAP JOJ1A 17

N3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

y nepuogy oa 01.01.2025. ao 31.12.2025. roamHe
- Y XWwbagama AvHapa -

W3Hoc
Mo3unumja Aon
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NMNOC/TIOBHUX AKTUBHOCTHU
1. MpunuBK roToBMHE M3 NOCOBHUX akTUBHOCTY (1 Ao 4) 3001 812.141 773.948
1. Mpopaaja 1 NpUMLEHN aBaHCK Y 3eMbU 3002 786.861 755.392
2. MNpopaaja 1 NPUM/LEHN aBaHCKU Y UHOCTPAHCTBY 3003 3.062
3. MNpuMrbeHe kamaTe U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3004 7.803 6.557
4. OcTanu NnpunmBemM 13 peaoBHOT MOCI0BaMa 3005 17.477 8.937
II. OanMBYM rOTOBMHE U3 MOCIOBHUX akTuBHOCTY (1 10 8) 3006 586.761 550.596
1. Ucninate pobaerbaunma v faT aBaHCW Y 3eMibU 3007 336.801 296.203
2. Ucnnate pobaBrbauvMa 1 AaTu aBaHCM y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apane, HakHage 3apaja 1 OCTanu IMYHN pacxoamn 3009 172.955 176.651
4. NnaheHe kamaTe y 3eM/bU 3010 14 142
5. Mnahexe kamaTte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha fobuTak 3012 33.890 43.144
7. OanvBK NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 41.215 33.061
8. OcTanu oan1BM 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3014 1.886 1.395
II1. HeTo NpunvB roToBUHE U3 NOC/IOBHUX akTuBHocTK (I - IT) 3015 225.380 223.352
1V. HeTo opnuB rotoBuHe M3 NocioBHUX aktueHocTu (11 - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPALA
1. MpunuBK roToBMHE 13 aKTUBHOCTM MHBECTMPatsa (1 Ao 5) 3017 621.700
1. Npopaja akuuja n ypena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, onpeMe 1 3019
6ronoLwkux cpeacrasa 3.207
3. Ocranu drHaHCHjCKM NnacMaHn 3020 618.493
4. MNpuM/beHe KamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021
5. NpummeHe anenaeHae 3022
II. OanVBY rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMparba (1 4o 3) 3023 638.730 26.807
1. KynoswHa akuuja v ynena 3024
2. KynoBuHa HeMaTepwujaiHe MIMOBWHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, OnpeMe 1 3025
61ONOLWKMX CpeacTaBa 20.326 26.807




WU3Hoc
Mo3numja Aon
Tekyha roauHa MNMperxogHa roguHa
1 2 3 4
3. Octanu dvHaHCKjcKM nnacMaHn 3026 618.404
III. HeTo NpunvB roToBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBeCTVpatba (I - IT) 3027
1V. HeTo oanuB rotoBMHe U3 aKTMBHOCTM MHBeCTUpatsa (II - I) 3028 17.030 26.807
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAILA
1. MpwunuBK roToBMHE M3 aKTUBHOCTM (PuHaHcuparsa (1 fo 7) 3029 3.029 123.845
1, YBeharbe OCHOBHOr kanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMsbu 3031
3. [lyropoyHn KpeamuTn y UHOCTpaHCTBY 3032
4. KpaTKOpO4HU KpeanTu y 3emMibi 3033
5. KpaTkopoYHu KpeanTy y MHOCTpaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obasese 3035 3.029 6.793
7. Octane kpaTkopouHe obasese 3036 117.052
II. OaNMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU HaHcKpatba (1 Ao 8) 3037 114.976 440.725
1. OTKyn COMCTBEHWX akumja 1 yaena 3038
2. [lyropoyHn KpeanuTu y 3eMrbin 3039
3. [lyropoy4Hn KpeanuTn Y MHOCTPAHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHM KpPeanTu y 3eMbh 3041
5. KpaTkopouHu KpeauTyt y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043 798 342.074
7. GVHAHCHCKV IN3NHT 3044 893 1.974
8. Vcnnahere ansnaeHae 3045 113.285 96.677
1I1. HeTo NpunvB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU thuHaHcupatba (1 - IT) 3046
1V. HeTo 0ANMB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTM (DuHaHcupatba (I - I) 3047 111.947 316.880
I'. CBEFA MPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.436.870 897.793
A. CBEF'A OAJ/INB TOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.340.467 1.018.128
. HETO NMPUJINB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 96.403
E. HETO O[U/1MB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 120.335
K. TOTOBUHA HA MNOYETKY OBPAYYHCKOI' MEPUOJA 3052 690.918 798.534
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPA4YHA rOTOBMHE 3053 119 13.066
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAY4YHA TOTOBUHE 3054 25.172 347
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 762.268 690.918
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
naHa 20, roavHe B O_ia_Ha_ __Digitally signed
by bojana |

O6pasaL, nponucaH MpaBUAHUKOM O caapxuHK 1 hopMu 0BpasaLa (PUHAHCUICKUX U3BELLTAja U CAAPXKUHM U hopMmM obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLLTaja BMQWVI 3 .ApMap?mmwm

(.,Cnyx6enm rnacHmuk PC" 6p. 89/2020). Date:

Lioaals 20260529 |
AUBVITT 5:20:12 +0200

Obpacue gmHarHcujckor nzseluTaja n CTaTucTuyku U3BeLTaj je notrmcao/na Bojana Martinovic cBojuM KBa/menkoBaHuM e/IEKTPOHCKUM IOTIMCOM.




MonywaBa NpaBHO NMLe - NPeAy3eTHUK

Matuunn 6poj 17174452

LLindpa genatHocTn 6820

M6 100124343

Hasue DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTe Beorpag - CaBcku Benau, CEPAIAP JOJ1A 17

N3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATUTAITY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe

- Y Xwbajama AvHapa -

OcHoBHM KanuTtan (rpyna 30

OcTanun OCHOBHMU

Ynucahiu a Heynnahexn

EMucuoHa npemmja n

onuc 6e3 306 u 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Mosunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
L |ropnne 4001 38084 |00 4019 4028 408.032
EcexTv peTpoakTuBHE UcnpaBke
2 MaTepmjanHo 3Ha|-|amex rpewaka n
’ NPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NONUTUKA
KOPVIFOBBHO NMOYEeTHO CTawhe Ha
3. ;_‘:.Hz ;11.01. ropune (p.6p. |00 38.984 4012 4021 4030 408.032
4. |Hetonpoverey ___roauy 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
. roauue (p.6p. 3+4) 4005 38.984 4014 4023 4032 408.032
EcpeKTn peTpoakTuBHe UcrpaBke
6 MaTepujasiHo 3HayajHuUX rpeLuaka u
' NPOMEHa payyHOBOLCTBEHNX 4006 0 4015 4024 4033 0
NoNUTUKa
KopurosaHO NOYeTHO CTame Ha
7. giﬂs )01.01. roauntxe (p.6p. 4007 38.984 4016 4025 4034 408.032
8. |Heronpoveney ___ romukm 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha paH 31.12,
) ropute (p.6p. 7+8) 4009 38.984 4018 4027 4036 408.032




onuc PeB. pes3. n Hep. Ao6. u ry6. Hepacnopehenu go6utak Iy6utak (rpyna 35) Yuewhe 6e3 npaBa
) (rpyna 33) (rpyna 34) KOHTpOne
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Cramwe Ha gaH 01.01. roanHe 4037 4046 675.096 4055 4064
EdbeKTn peTpoakTuBHe Ucnpaske
2. MaTepujanHo 3HayajHUX rpeluaka u 4038 4047 4056 4065
npoMeHa payyHOBOZCTBEHWX NONUTUKA
3 KopuroBaHO No4yeTHO cTawe Ha AaH
. 01.01, ropuue (p.6p. 1+2) 4039 4048 675.096 4057 4066
4 [Heronpoveney ___roauku 4040 4049 120804 [4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roguHe
. (p.6p. 3+4) 4041 4050 804.990 4059 4068
EdbeKTn peTpoakTuBHe Ucnpaske
6. MaTepujanHo 3HayajHUX rperuaka u 4042 4051 4060 4069
NpOMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
7 KOpUroBaHoO NOYETHO CTakwe Ha AaH
' 01.01, roauHe (p.6p. 5+6) 4043 4052 804.990 4061 4070
8. |Heronpoveney ___ roaumm 4044 4053 72.558 4062 4071
9 Cramwe Ha paH 31.12, roguHe
. (p.6p. 7+8) 4045 4054 877.548 4063 4072




YkynHo (oaroBapa nosvumju

F'yébutak nsHapg BuCuHe
kanutana (oarosapa

onuc AOIN 0401) (kon. no3uuuju AOMN 0455)
Mosunumja Aon | 2+3+4+45+6+7-8+9) =20 |pon| (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Cramwe Ha pan 01.01,
L |roaume 4073 1122112 4082
EcbekTi peTpoakTUBHE Mcnpaeke
2 MaTepujanHo 3HayajHWX rpeluaka
’ 1 NpoMeHa padyHoBoacTeeHux 4074 4083
nonuTMKa
KopurosaHo no4eTHo cTatbe
3. Ha paH 01.01. roguHe 4075 1.122.112 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npoMeHe y roauHn 4076 4085
5 Cramwe Ha paH 31.12.
' roaunHe (p.6p. 3+4) 4077 1.252.006 4086
Edextn peTpoakTuBHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HauvajHUX rpeluaka
’ 1 npoMeHa pauyHosoacTBeHnx  |4078 4087
nonuTuKa
KopuroBaHo no4yeTHo crame
7. Ha paH 01.01. roguHe
407 1.252.006 4
(p.6p. 5+6) 079 088
8. Heto npomeHe y roauHU 4080 4089
9 Crawe Ha paH 31.12.
) roavne (p.6p. 7+8) 4081 1.324.564 4090
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20 roanHe
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1. ONnuwTE NH®OPMALIMJE O APYWITBY

lMyHO NocnoBHO uMe: [pyLwTBO 32 U3HajMIbMBake HEKpeTHMHa ,Junoc* 4.0.0.
Beorpag

CkpaheHO NOCNOBHO uUMe: ~aunoc* a.0.0. beorpag

MpaBHa ¢opma: OpywTBo c orpaHn4yeHomM ofroBopHoLuhy

MpeTexHa penaTHOCT: LLindppa penatHoctn 6820

M3HajmrbrBare BNacTUTUX UMW U3HAJMIBEHNX HEKPETHNHA U
yrnpaBrbake huma

MaTtuyHu 6poj: 17174452

MNMUBG : 100124343

CeouuTe : Beorpag, Cascku BeHau, Cepaap Jona 17

Mopaum o ocHUBauy: 100% Peny6nuka Cpbuja - Bnaga Peny6nuke Cpbuje
Perucrapcku 6poj gpywrBa: 6012599890

OpywTBo 3a n3Hajmrbuearwe HekpeTHuHa [unoc* a.o0.0. beorpag (y aarem Tekcty OpywTso unu [nnoc) je
OpraHM30BaHO Kao APYLUTBO kanuTana 4yuvju je ocHmBady Penybnuka Cpbwja 3a Kojy, Ha OCHOBY 3aKOHCKOT
oBnawhemna, ocHMBaYKa npasa spLun Bnaga.

Bnapa Penybnuke Cpbuje je pgana 30.01.2009. roguHe, pewewem 6p. B[ 4199/2009. y perncrap
npuspenHux cybjekata ko AreHuuje 3a npuspegHe peructpe PC ynucaHa kao ocHuBay [pywTsa 3a
n3HajMrbuBare HekpeTHuHa Junoc* g.0.0. beorpag, ca 100% ygena y OpywTsy.

OcHuBaykmn akT Opywrea je Oanyka o oOCHUBamY.

Ynpaerbawe [pyLUTBOM je OpraHu3oBaHo Kao 4BOLOMHO.

Opranu Opywtea cy: CkynwtuHa, HagsopHu ogdop v dnpekTop.

OpywTBo 3a nsHajmrbuBarwe HekpeTHuHa [unoc* g.o0.0. beorpag nocnyje cpeactsMma y jaBHOj CBOjUHMU, a
y cknagy ca ogpegbama 3akoHa o npvBpegHUM APYLUTBUMA U 3aKoHa O jaBHOj CBOJUHM.

Ha ocHoBy 3akrbyyaka Bnage Penybnuke Cpbuje m Yroeopa 3akrbydveHor ca Peny6nukom Cpbujom
HenoKpeTHOCTU y cBojuHN Penybnuke Cpbuje cy [dpylitey Aate Ha npuBpemMeHo kopuwhere, yrnpasrbarmke
1 ogpxaBam-e.

HenokpeTHOCTU y jaBHO] CBOjMHM Koje cy noeBepeHe [pylITBYy, HamerweHe Cy 3a CMelUTaj CTpaHux
OVNOMAaTCKO-KOH3YNapHUX MpeacTaBHULLTABA, AMMANOMATCKUX W APYrMX CTpaHWX MNpeacTaBHMKE,
TProBUHCKMX U ApYruxX NpeacTaBHULITaBa M npeacTaBHuka y Peny6nuun Cpbujn.

Mof ycnosuma perynucaHum nocebHUM yroBopom, [pylwTBO MoOXe 0GaBrbaTi CBe MOC/oBe M3 OKBMpa
CBOje [enaTHOCTVW Kajaa ce paan O HeKpeTHWHama Koje Cy y APXaBHOM BIACHULUTBY Yy 3eMSbu W
MHOCTPaHCTBY.

OpywtBo Moxe obaBrbaTi CBe MOCIOBE M3 OKBMPa CBOje AENaTHOCTM W Kafa Ce pagu O HekpeTHMHama y
BMNACHWULUTBY APYrUX NMPaBHUX U OU3NYKMX NULA, OCUM AENaTHOCTM U3aBatka y 3akyn.
5



HanomeHe y3 ¢puHaHcujcke uzeewmaje 3a 2025. 200uHy

* Ceu uznocu cy uspascenu y xuvaoama PCJ[, ocum axo nuje opyeauuje naznaveno

N3 BesbenHocHux pasnora, [dpywTBo, MOXe npyxaTtn ycnyre uyuwhera, ogpxasarwa, obesbeherwa u
PEKOHCTPYKLWje HEMOKPETHOCTM KOje CnyXe 3a CMeluTaj ApPXaBHWX opraHa W opraHusauumja, kao wu
HEMNOKPETHOCTM KOje CNyXe 3a CMeLUTaj QUNnoMaTCcKO-KOH3ynapHux npeacrasHuwTasa Penybnuke Cpbuje
Yy MIHOCTPaHCTBY.

JpywTBO 3a n3HajMIbMBarke HekpeTHUHa Jdunoc* 4.0.0. beorpag obaBrba NOCNoBe Koju Cy My NOBEPEHM
3akrbyykoM Bnage 05 bpoj:464-2699/2018 op 22. mapTta 2018. rognHe, Ha OCHOBY Kora je gaHa 27. mapTta
2018. roguHe, OpywTBo ca Penybnukom Cpbujom 3akrbyynno Yrosop 6p.18/99 o gaBary Ha NpuBPEMEHO
kopuwhetre, ynpasrbatwe U OfpXKaBarwe HEMOKPeTHOCTW Yy cBojuHu Penybnnke Cpbuje, HameweHux 3a
CMeLUTaj CTpaHnX QUNIOMaTCKO-KOH3yNapHUX npeacTaBHULLITaBa, AUNIoMaTCKuX U Apyrux npeactaBHuMKa,
TProBUHCKMX 1 ApYrux NpeacTaBHULITaBa U npeacTaBHuka y Peny6nuun Cpbujn.

Mopen HasegeHor Yrosopa, uamehy [OpywtBa n Penybnuke Cpbuje 3akrbyyeHu cy crnegehu AHekcu
Yrosopa 6p.18/99 on 27.mapta 2018. roguHe o gaBawy Ha NpuBpemMeHo kopuwhere, ynpasrbake U
OfpKaBake HEMOKPETHOCTN Y cBOjUHN Penybnuke Cpbuje, HamereHUX 3a CMeLLTaj CTpaHux UnnomMaTcko-
KOH3yNapHuWX nNpeAcTaBHULITaBA, AUNNOMATCKMX W APYrux npeacTaBHMKa, TPrOBUMHCKUX W ApYrux
npeacTaBHULLTaBa M npeacTtaBHuka y Penybnuum Cpbuje u To:

e AHekc U 6p. 18/146 op 8. maja 2019. roguHe, AHekc NN 6p. 18/480 og 09.12.2019. roauHe,
AHekc NN 6p. 18/81 op 03.04.2020. roguHe, AHekc UB 6p. 18/152 og 18.06.2020. rognHe,
AHekc B 6p 2.1.Y-0002/2022 on 12.04.2022. roguHe, AHekc BW 6poj 2.1.Y-0003/2022 op
11.08.2022. rogunHe, koju cagpxu n npednwheHn Cnucak HEMNOKPETHOCTU Ca CTakeM Ha AaH
01.08.2022. roguHe, koju je ytBpheH 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje bpoj: 05 6p.464-
5154/2022 op 30.06.2022. roguHe, AHekc BUWN 6poj 2.1.Y-0001/2023 oa 03.02.2023. roguHe,
koju cagpxu n npednwheHn Cnmcak HEMOKPETHOCTM Ca CTaweM Ha AaH 27.12.2022. roguHe
koju je ytBpheH 3akrbydkom Bnage Penybnunke Cpbuje Bpoj: 05 6p.360-11243/2022 op
12.01.2023.rognHe, n AHekc BUNU 6poj 2.1.Y-0003/2023 og 28.11.2023. roamnHe, Koju cagpxu
n npeynwheHn Cnucak HENOKPETHOCTU ca CTaweM Ha gaH 26.10.2023.rogmHe koju je yTBphHeH
3akrpyykom Bnape Peny6nuke Cpbuje Bpoj: 05 6p.46-11289/2023 og 20.11.2023. roguHe,
AHekc WX ©Op. 2.1.Y-0001/2024 op 27.03.2024. roguHe koju cagpxu npednwhenn Cnucak
HEMOKPETHOCTM Ca cTaweM Ha gaH 19.03.2024. roguHe koju je yTBpheH 3akrbyykom Bnage
Penybnnke Cpbuje 05 bpoj. 464-2400/2024 og 20.03.2024. rognHe n AHekc X ©Op. 2.1.Y-
0002/2024 op 27.06.2024. rogunHe koju cagpxu npedmwhedn Cnucak HEMnoKpeTHOCTM ca
cTawem Ha gaH 07.06.2024. roguHe koju je yTBpheH 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje 05
Bbpoj: 360-5367/2024 og 20.06.2024. roguHe.

lMpoceyaH 6poj 3anocnexunx y Opywtey y 2025. roguHu je 56 (y 2024. roguHu 56).

OpyLwTtBo je carnacHo kputepujymmma n3 3akoHa 0 pa4yHOBOACTBY passpcTaHo y CPEOHE npasHo nuue.
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2. OCHOBE 3A CACTABJbAHKE U NMPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKNX U3BELLUTAJA
2.1. OcHoBe 3a npe3eHTauUujy nojeauHavYHUX MHAHCUJCKUX U3BELUTAja

lMpaBHa nuua wn npegyseTHuum y Penybnuum Cpbuju cy y obasesn ga Bofjere NOCNOBHUX Khsura,
npusHaBake U npouermBarkbe MMOBUHE M obBaBesa, MpUxXo4a U pacxofa, cacTaBrbake, MNpuKasvnBame,
JoCTaBrbate M obenogamwuBarbe (HPUHAHCWjCKMX W3BELUTaja BpLlie y ckrnagy ca Baxehum 3akoHOM O
payyHOBOACTBY, Kao 1y CKrnagy ca OCTarioM NpMMEHIbLUBOM NOA3aKOHCKOM perynaTusomMm.

Opywteo BoAu eBmaeHUMje N cacTaBrba PrMHAHCK|CKe M3BeLUTaje y cknady ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY
Penybnuke Cpbuje ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 73/2019 n 44/2021 - gp. 3aKkOH) U OCTanoM NPUMEHILUBOM
3aKoHcKoMm perynaTtusom y Peny6nuun Cpbuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY, 3a MpunpemMmy uHaHCUjckux usseliTaja, [OpyWwTBO Kao cpeare
npaeHoO nuue ofabpano je ga npumenyje MehyHapogHe cTaHgapae duHaHCUjcKor n3BeLUTaBaka 3a Mana
u cpegra npasHa nuua (MCoU sa MCIT).

MC®WU 3a MCI1 cy nsgatn og ctpaHe Opbopa 3a mefyHapogHe padvyHOBOACTBEHE cTaHpapae (y jyny
2009. rognHe ca naMeHama ¥ gonyHama u3 maja 2015. rogvHe) M 3BaHUYHO CYy MpPEBEAEHU peLleHeM
MuHucTapcTBa ®uHaHcmuja Penybnuke Cpbuje o ytBphueary npesoga MCOU 3a MCIT (6poj peluersa 401-
00-3683/2018-16) gaHa 16. oktobpa 2018. roguHe.

Hasepenun npesog MC®U 3a MCI1 ce npumenyje of UHaAHCKjCKUX U3BELLTaja KOju Ce cacTaBrbajy Ha AaH
31. peuembpa 2019. roauHe.

MpunoxeHn HUHAHCMWCKN W3BELITaju Cy cacTaBibeHW y cknagy ca 3axteBuma [lpaBunHMka O KOHTHOM
OKBMPY W CagpXWHM payyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a MpuBpedHa ApyLwTBa, 3agpyre W npeayseTHuke
(Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020) un lMpasunHuka o cagpxuHn u cdopmu obpasaua
duHaHCcUjcKX UM3BellTaja 3a npuBpeaHa [ApywTBa, 3agpyre u npeayseTHuke (CnyxOeHu rnacHuk
Peny6nuke Cpbuje 6poj 89/2020).

HaBegeHun npasunHUUM Koju perynuily npeseHTauujy huHaHCHjCkuxX n3BeLtaja nmajy npBeHCTBO npuMeHe
y OOHOCY Ha 3axTeBe koje y Tom nornegy geduHuwy MCOU 3a MCI1 koju cy objaBrbeHn of CTpaHe
MuHucTapcTBa dmHaHcuja.

OdpywTBo je y cacTaBrbawy (QUHAHCUJCKUX UW3BEeLUTaja NPUMEHUBANo padvyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
obpasnoxeHe y HanomeHu 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O pavyHOBOACTBY (PMHAHCUJCKM M3BewTaju [pywTBa Cy UCKa3aHM y Xurbagama

AuHapa (PC[l), ocum yKONMUKO Huje apyraumje HaBegeHo.

2.2. YnopegHu nogaum

YnopegHe nojaTtke W MOYETHA CTawa YMHE nojauum cagpXaHu y nojeanHavYHuM  (OUHAHCKCKUM
nssewTajuma 3a 2024. roanHy Koju cy bunu n npeameT pesusnje.

2.3. NpepayyHaBake cTpaHUX BanyTa

e Baniyma 3a npukasuseare U (pyHKUUOHaNHa eanyma

CraBke yKkIbyveHe y duHaHcujcke m3sellTaje [JpyLirsa BpeaHyjy ce n npukasyjy y amHapuma (PC), koju
npeAcTaBrbajy BanyTy 3a npukasmeame.

e [locriosHe mpaHcaKyuje u cmare y cmpaHoj eanymu
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duHaHCKjCKN M3BELUTaAjM Cy NpuKkasaHu y guHapuma (PCL), koju je y UCTo Bpeme u pyHKLMOHarnHa sanyra y
Peny6nuum Cpbuju. NI3HoCK cy nckasaHu y AUHapUMa, 3a0KPYXEHW Ha Hajbnuxy xurbady OCUM ako Huje
Apyrayuje HazHa4yeHo.

lMocnoBHe TpaHCakumje HacTane y CTpaHoj BanyTu npepadvyHaBajy ce y dyHKkunoHanHy sanyty (PCH)
NpUMEHOM OEeBU3HUX KypceBa Baxehux Ha daH TpaHcakuuwje. [NocrnoBHe NpoOMeHe y CTpaHoj BanyTu cy
npepaJvyHaTte y AvHape no cpedrem Kypcy BanyTte yTepheHom Ha meflybaHKkapCcKoM TpXULITY AeBu3a, Koju
je BaXXmo Ha JaH NocroBHE NpPOMEHe.

MoHeTapHe nosuumje nckasaHe y CTpaHOj BanyTW Ha AaH BunaHca crawa, npepadyHaTte cy y AuHape
npema cpeghem kypcy yTepfleHom Ha mefyGaHkapCKkoM TPXKULLTY AeBU3a, KOju je BaXKMO Ha gaH GunaHca.
[Mo3nTuBHE N HeraTUBHE KypcHe pasfnunke HacTane no oCHOBY M3BpLUEHMX nnahaka n Hannata y cTpaHumM
cpeacTBuma nnahawa y TOKy rogmHe Ha faH GunaHca uckasaHe cy y GunaHcy ycnexa [pywTtsa, Kao
npuxoAamn/pacxoamn No OCHOBY KYPCHUX pasnuka y OKBUpY nosuumje puHaHcujcknx npuxoga/pacxona.

MoTpaxwuBarka y Koje je yrpafieHa BanyTHa knaysyna npepavyHarta cy y AuHape No cpeareM Kypcy BanyTte
KOju je Baxkuo Ha AaH GunaHca. MOo3UTUBHN U HeraTUBHN ePEKTI HACTanM no OBOM OCHOBY MCKa3aHu cy y
GunaHcy ycnexa [JpylwTBa, kKao NpuxoAn/pacxoAn No OCHOBY edpekaTa yroBOPEHe 3aluTUTe of pusnka y
OKBUPY KaTeropuje ocTanux npuxoga/pacxoga.

3BaHUYHN KypceBM BanyTa Koju cy kopuwheHun 3a npepayvyH AeBUM3HMX nosvumnja DUHAHCKCKUM
nsBewwTajuma 3a 2025. roguHy y AuHape, dbunu cy cnepehu:

EYP 117,2820 117,0149
yca 99,9165 112,4386

2.4. Haueno cTtanHocTu nocrioBawa

MpunoxeHn nojeanHavyHM puHaHCKjCKM um3BelwwTaju [pyliTBa Cy cacTaBfbeHW Yy CKrnagy ca Hadvernom
CTanHocTV nocrnoBawa noj npetnoctaskom Aa he JpylUTBO HAcCTaBUTK Aa NOCMYyje KOHTUHYMPAHO TOKOM
HeorpaHuyeHor nepuoga y gornegHoj 6yayhHoctw.

3. NPErnNen SHAYAJHUJNX YCBOJEHUX U MPUMEHEHUX MOJIMTUKA

3a cactaBrbakbe (PUHAHCUJCKUX W3BELlTaja npuMerneHe cy PavyHOBOACTBEHe nonuTuke YyTBpheHe
[MpaBWnIHMKOM O payyHOBOACTBY M payyHOBOACTBEHWM MONUTUKama, Koju je ycarnaweH ca objaBrbeHuM
npesogoM MefyHapoaHux ctaHgapaa hMHaHCUCKOr n3BeLLTaBaka 3a Mana u cpefha npasHa nuua.

YCBOjeHe payyHOBOACTBEHE MOMWTMKE OAHOCE Ce Ha Mpu3HaBamwe, YKuaare NpusHaBarba, Mepere U
npouermBarbe cpelcTara, obaBesa, npuxoga 1 pacxoga OpyLiTsa.

3.1. HemaTepujanHa ynarawa

Kao HemaTepujanHa ynarawa npusHajy ce cpeacTsa Koja UcnyHasajy ycrnose nponucaHe naparpacgom 18.4
MCo®W 3a MCIT, ogHocHo fa nocToju BepoBaTHoha aa he Ta ynaraka AOHOCUTU EKOHOMCKE KOPUCTWY, Aa ce
tbuxoBa HabaBHa BPeAHOCT MOXe MOy34aHO OOAMEPWTW WM Aa HUCY HacTana KanuTanusauujom WHTEPHUX
TpOLLKOBA.

HemaTepujanHa ynarawa, Koja ce cacToje oA nuueHuu u codTeepa, Uckasyjy ce no mogeny HabaBHe
BpeaHocTu. HabasHy BpeAHOCT 4YMHM LUeHa nnaheHa 3a cTuuake HemaTepwujanHor ynaraka 1 Herosor
posohera y dyHKUujy.

HakHagHO mepetbe ce BpLuM No Moaeny HabaBHe Bpe4HOCTH, YMakeHe 3a CnpaBKy BPe4HOCTU NO OCHOBY
obpauyHaTe amopTusaumje n npouereHor obesBpefnema.

HemaTepujanHa ynarawa noAnexy nponopumvoHanHoj amopTusauuvjy nNpuMeHoM cTone Kojy YTBphyje
PYyKOBOACTBO Ha OCHOBY NPOLEHEHOM BEKA Tpajaka nojeanHavyHux nosmuuja HemartepujanHux ynarama.
AmMopTU3aumja HemartepujanHux ynarawa uckasaHa y duHaHcujckum ussewTajuma 3a 2025. roavHy u
paHuje rogvHe obpavyHata je npumeHom cTone amopTusauumje oa 10% Ha HabaBHy BpeaHOCT
HemaTepujanHux ynarawa.
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3.2. HekpeTHMHe, NocTpojeHa U onpemMa

Kao HekpeTHWHe, nocTpojerwa 1 onpema npusHajy ce 1 Noanexy amopTusaumju matepujanHa cpeacrsa
KOja ucnywaBajy ycrnoBe 3a npu3HaBawe nponucaHe ogerskom 17 MC®PU 3a MCIT - HekpeTHuHe,
NocTpojera 1 onpema, Ynju je KOPUCHN BEK OYXKW Of FOAMHY AaHa W yumja je nojeguHadyHa HabaBHa LeHa Y
Bpeme HabaBke cpeactea Beha 60.000,00 guHapa.

BpeaHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjera 1 onpeme [pyLTBO je uckasano no HabaeHOj BpeQHOCTMW, yMaHEHOj 3a
aKkyMynupaHy ucrnpasky BPEAHOCTM MO OCHOBY aMopTu3almje 1 eBeHTyanHo 3a npouereHo obesspehetse.

HabaBHy BpefHOCT YMHE KynoBHa LeHa, ykiby4vyjyhn HakHage 3a npaBHe U MOCPeHWUYKEe ycryre, yBO3He
Takce 1 Nopese No OCHOBY NPOMETA KOju ce He Mory pedpyHAMPaTH, HaKOH ody3uMara TProBayvkmx nonycra
n pabata, kao 1 CBe TPOLLKOBE KOjU CE& MOry AMPEKTHO npunucaTtu foBofjery CpeacTBa Ha nokauumjy uy
CTake Koje je HeonxogHo da ©u cpeAcTBO MOrNO (PYHKUMOHMCATW, Ha Ha4YMH Ha KOjU TO O4ekyje
PYKOBOACTBO.

AKO BadkHa KOMMOHEHTa CTaBKe HEKpPETHWHAa, MOCTPOjera M OnpemMe Mma 3HauvajHO pasnunuuTe Monene
YTPOLLIKa EKOHOMCKUX KopucTy, [JpyLTBO anouupa noYeTHy HabasHy BPEAHOCT CPEACTBA Ha HEroBe BaXHE
KOMMOHEHTe 1 3aceGHO aMopTu3yje CBaKy TakBY KOMMOHEHTY TOKOM HEHOI KOPUCHOT BEka Tpajatba.

Ocrtana cpeactea Tpeba Aa ce aMopTU3yjy TOKOM HUXOBUX KOPUCHUX BEKOBA Tpajarba kao jeaHO CpeacTBo.
3eMrbULLITE Ma HEOTPaHNYEHW KOPUCHU BEK Tpajarba u 300r Tora ce He amopTurayje.

YMeTHuYKa gena koja obyxsarajy Aena NKoBHe W Bajapcke YMETHOCTM (CrvKe, CKynnType u Cn.) uckasyjy
ce no HabaeHOj unu npouereHoj BpegHocT. OBa cpeAcTBa UMajy HeorpaHUYeHu BeK Tpajarba U APYLUTBO
Ha oBe 0bnuke NMOBKHE He 0BpadyHaBa amopTu3naLmjy.

[OpywTBO anouupa M3HOC Koju Ce aMopTU3yje CUCTEMATCKM Y TOKY KOPUCHOT BEKa CPEACTBA.

AKO haKkTopu MOMyT MPOMEHE HayMHa Ha KOju Ce CPEACTBO KOPWUCTM, 3HAYajHO HEoYeKMBaHO xabare U
YHULUTaBame, TEXHOMOLLKM Hanpeak n NPpOMeHa TPXWULLHUX LeHa yKaxy Aa Cy ce peaugyanHa BpeaHoCT
UMW KOPUCHW BEK Tpajata CpeACTBa MPOMEHWNM O MOCMEAHEr roAvlliber AaTyma W3BeluTaBarba,
[JpyLITBO NpoBepaBa CBOje NPEeTXO4HEe MPOLIEHE U, aKo Ce Cajalltba OYeKMBarba Pasnukyjy, BpLUM W3MEHY
pesuayanHe Bpe4HOCT, METOA amMopTM3aLuje Un KOpMCTaH Bek Tpajatba.

lMpomeHy pesvayanHe BPe4HOCTM WM MPOMEHY MeToAa amopTu3aumje, OQHOCHO pesuayanHe BPeaHOCTH,
JpywTBo payyHoBOACTBEHO oOyxBaTa Kao MPOMEHYy padvyHOBOACTBEHE nMpoLeHe Yy cknagy ca
naparpacguma 10.15-10.18 MCPU 3a MCI1.

AmMopTU3aLmMja CpeacTBa 3anountbe Kaja OHO MOCTaHe pacrnofioXuBO 3a Kopulhewe, TO jecT, kaja ce
Hanasu Ha nokauuju n y CTaky KOje je HEOMXOAHO Aa CPeACTBO (PyHKUMOHULLE Ha HauYMH Ha Koju TO
npeasuia pyKoBOACTBO.

AmopTu3aumja cpeacTea npecrtaje kaga CpeAcTBoO NpecTaHe ga ce npusHaje. AMopTusaumja He npecraje
Kaga ce CpeACTBO He KOPUCTM MNU Kaga Ce He KOPWUCTU aKTMBHO, OCMM aKO je OHO Yy MOTMNYHOCTW
amMopTU30BaHoO.

AmopTusaunja HekpeTHWHa, NOCTpojera W OMpeMe KckasaHa y dUuHaHCUjckum u3BelwlTajuma 3a 2025.
roanHy obpauyHata je npuMeHom cnegehux ctona amopTtu3auuje Ha HabaBHy BPEQHOCT HEKPETHWHA,
nocTpojera 1 onpeme:
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Peaonu MNpouerseHu Ctona
Opoj | Onuc BEK Tpajakba | amopTusaumje
n HemaTtepujanHa umMoBUHa
- codbTBEPU, NMLEHLE 1 OCTasna npaea 10-20 10%-20%
- oCTana HemaTepujanHa MMoBUHA 10-20 10%-20%
FpaheBUHCKK 0GjekTu (BUne, 3rpage, CTaHOBMU,
AN | rapaxe)
- O6jektnn PC 77 1,30%
MU | Onpema 3a o6aBr-aw€ AenaTHOCTU
1. KaHuenapujcka onpema
- padyHapu 4-9 9,50%-25,00%
- ocTana onpema 3a obpagy nogartaka 4 25,00%
2. TesileKkoMyHUKayuoHa ornpema
- TenedoHcKa LeHTpana 6 16,67%
- TenedoHCKM anapaTu 6 16,67%
- MOBUNHN TenedoHN 3 33,33%
Onpema 3a ypehere u odpxasare
3. KaHuenapujcKux rnpocmopuja
3.1. | Onpema 3a 3arpeBare 1 xnahexwe npocropuja
- knuma ypehajn 6-14 6,1%-16,67%
- ocTana onpema 9 11,11%
3.2. | Onpema 3a ogpxaBame
- ycucmBadm n gpyre MaluvHe 3a ogpkaBare 4 25,00%
3.3. | Hamewraj
- KaHUEenapwjcku HameLlTaj - APBEHN 8 12,50%
- KaHLUeNapu1jCkM HameLTaj - MeTasnHu 10 10,00%
- ocTanu HamewTaj u mobunujap 9 11,11%
4. OcTana onpema 1 UHBEHTap
- TENUCK 1 ocTarne CTBapu 3a ykpallaBame
npocTopuja 1 kKaHuenapwvja 8 12,50%
- anapartu 3a onpemar€ npocTopuja 6 16,67%
nB Bo3una
- NyTHMYKA MOTOpPHa BO3uUSa, TEPETHO BO3WMO 1
arperatmu 6-15 5,6%-16,67%
B OcTtana onpema v anart
- NOKPETHE MaLUNHEe 5 20,00%
- onpema 3a B1ugeo-Hag3op 8-12,5 7%-12,50%
- anarT - eNeKTPUYHN 4 25,00%
- anart - MeXaHWYKN 1 ocTanu 5 20,00%
- OCTanu anatu n onpema 5-14 7%-20,00%
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3.3. AnaTt n cuTaH UHBeHTap

AnaT u cuTaH WHBEHTap, YMju je BeKk Tpajara AyXU of jedHe roguHe, a HabaBHa BpPedHOCT y Bpeme
HabaBke marba o 60.000,00 guHapa, npusHaje ce kao obpTHO cpeacTeo m 100% ce oTnucyje NPUIMKOM
CTaBSbaka y ynoTpe0dy.

3.4. Pe3epBHU genoBu

PesepBHM AenoBu ce nNpu3Hajy kao cTanHo cpefcTBo v yBehaBajy KbUroBoACTBEHY BPeAHOCT cpeacTsa Y
Koje cy yrpaheHu:

e Kkapa cy yrpaheHu,

e Kaja UM je KOpUCHM BEK Tpajara AyXW OA jefHe roanHe,

e aKo UM je nojeamHadHa BpegHocT Beha og 60.000,00 guHapa.

PesepBHM 0enoBM Koju He 3af0BOIbaBajy KyMynaTUBHE YCNoBe W3 MPETXOAHOr cTasBa NpusHajy ce Kao
TpoLLak nocrnoBaka NpuUnukoMm yrpaghe.

3.5. lyropoyHu hMHaHCUjCKK NiacMaHu

JdyropoyHun cduHaHcujcku nnacmaHn obyxsaTajy yvyewha y kanuTtany Apyrux nNpasBHUX fvua U AYropoyHe
cTambBeHe 3ajMoBe.

Yuyewha y kanutany Apyrux nNpaBHUX fuvua MNPUIIMKOM MOYETHOr NpusHaBaka Mepe Ce MO HUXOBO)
HabaBHOj BPeAHOCTK, KOja NpeAcTaBiba dhep BpeaHOCT HaAoKHaAE KOoja je AaTa 3a HouX.

HakHagHO Mepewe ce BpwM Mo dep BpPeaHOCTU Koja npeacTaBrba 0Oeps3aHCKy BPeQHOCT Ha AaH
BunaHcupara.

[dyropoyHn ctamBeHn 3ajMOBM Ce UcKaslyjy N0 amopTM30BaHO] BPEAHOCTU, KOPUroBaHOj 3a pacT LeHa Ha
Mano, y cknagy ca nojeavHa4YHMM yroBopuma o 3ajmy.

3.6. 3anuxe

Kao s3anuxe npusHajy ce cpeactsa Koja ce y obnuky martepujana unu noMohHuWX cpefcrtaesa Tpolue
NPUITMKOM MpyXaha ycnyra. PayyHoBOACTBEHO obyxBaTawe M Mepere 3anvxa BplM ce y cknagy ca
naparpacgom 13 MCPU 3a MCI1 - 3anuxe.

3.7. KpaTkopo4Ha noTpaxuBata 1 nyacMaHu

Kao kpaTkopoyHa noTpaxuBama Npu3Hajy ce NoTpaxuBara of Kynaua y 3eMribM W of CTPaHUX NpaBHUX
nvua no OCHOBY hakTyprcaHuX 3aKymHWHA v ApYrvx ycnyra.

[MoTpaxuBarwa oA Kynaua mepe ce Mo HOMWHAaNHOj AWHaPCKOj BPEAHOCTU U3 pakType unu y AuHapCKoj
NPOTUBBPEAHOCTN BamnyTHOI WM3HOcCa MO cpedwem Kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Baxehum Ha gaH
TpaHcakumje. 3a noTpaxusarwa Koja HUCYy HannaheHa y poky od 120 gaHa o gaHa gocneha Bplm ce
nucnpaeka BpegHOCTU Yy MyHOM M3HOCY y cknagy ca [1paBumnHWKO pavyoBOACTBY M payvyHOBOACTBEHUM
nonvTukama fOpyLtea.

MoTpaxuBara 1ckasaHa y cTpaHoj BanyTu Ha AaH bunaHca npepadyHaBajy ce npema BaxeheM cpearem
Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje, a kypcHe pasnuke NnpusHajy ce Kao NpuxoA unm pacxod nepuoga.

KpaTkopoyHu genosutu kop OaHaka uckasyjy ce Mo HOMWHanHoj BpedHocTu. lpuxogm op kamate Ha
AenosnTe ce 1Uckasyjy y okBupy dnHaHCUjCKUX Npuxoaa.
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3.8. loTOBMHA Y TOTOBUHCKU eKBUBareHTHU

[oTOBMHA M FOTOBUHCKM ekBMBaneHTW obyxsaTtajy: HoBal y OnarajHu, HOBYaHa cpefctBa Ha Tekyhium
padyHuma kop GaHaka, Apyra KpaTkopoyHa BMCOKO NUKBUMAHA ynarawa ca npsobuTHuM pokom gocneha go
Tpu Meceua unum kpahe n npekopayvena no Tekyhem pauyHy. [Npekopayersa no Tekyhem padyHy ykrbeyyeHa
cy y obaBese no kpegnTuma y okBupy Tekyhux obasesa.

3.9. Kanutan

Yaenu [pywTBa uckasaHu Cy y BpeQHOCTM nnaheHnx HoBYaHUX cpefcTtaBa y usHocy of 38.984 xurbaga
AVHapa LWTo npefcrasrba nsHoc of 332.398,74 EYP. UsHoc ynnaheHor ynucaHor kanuTana nsHocn 38.984
Xurbaga avHapa.

3.10. O6aBese

ObGaBe3e obyxeaTajy KpaTkopoyHe obaBe3e M3 nocrioBaka W ocTane kpatkopodyHe obasese, Koje
JOCneBajy y poky of roguHy gaHa of gatyma bunaHca ctawa. OBe obasese ce uckasyjy no HOMUHAMHO]
BpefHocTU yTBpheHo] y dhakTypama gobasrbaya u 4pyrum JOKYMEHTUMa Ha OCHOBY KOjUX Cy UCKa3aHe.

3.11. lyropo4Ha pe3epBuUcama

[lyropo4Ho pesepBucare ce npusHaje nog cnegehum ycnosuma:

e Kaja ApywTBO UMa obaBesy (3aKOHCKY WMNK CTBaPHY) KOja je HacTana kao pesyntaT npoLusor
porafaja, a npucyTHa je HeM3BECHOCT Y Norneay poka HacTaHka unu nsHoca byayhux nagataka
Koju cy NOTPedHU 32 U3MUPEHSE;

e Kapa je BepoBaTHO Aa he oagnuB pecypca Koju cagpXu eKOHOMCKe KopucTu 6uTn notpebaH 3a
nsMmmpene obasesa;

e Kaja usHoc obaBese MOXe Noy3AaHo Aa ce NPoLEeHM.

PesepBucama ce ucnutyjy Ha daH cBakor GunaHca cTawa W Kopuryjy Tako da oppaxasajy Hajborby
cajalltby NpoLeHy.

3.12. Tekyhu n ognoxeHu nopes

Mopes Ha pobuTak obpadyHasa ce npumeHom ctone of 15% Ha NopecKky OCHOBWLY WCKa3aHy Y NOpPecKom
Bunancy. lMopecku nponucu y Penybnuum Cpbuju He gos3Borbasajy Aa ce nopecku rydbuum ms tekyher
nepuoja WCKOPWUCTE Kao OCHOBa 3a nosBpahaj nopesa nnaheHor y opapefeHoM npeTxXogHOM nepuoay.
I'y6uum n3 Tekyher nepmoga mMory ce npeHeTn Ha payyH Jobutu yTepheHe y rognbeM nopeckom bunaHcy
n3 6yayhnx obpavyHcKknx nepuoga, anu He gyxe of net rogmHa. ObpavyHatv Tekyhu nopes ce npusHaje
kao obaBesa u pacxopn y obpavyHCKOM nepmogy Ha Koju ce UCTU OQHOCH.

OpnoxeHn nopes Ha AobuT ce ykankynucasa y NyHOM MW3Hocy, kopuwhewem meToge obasesa, 3a
npvBpeMeHe pasnuke Koje HacTaHy wu3mefy nopecke OCHOBWUe cpefcTaBa W obaBesa U HUXOBUX
KHMrOBOACTBEHMNX M3HOCA Y PMHAHCMK|CKMM n3BeLluTajuma. OanoxeHn nopes Ha obut ce ogMepasa npema
nopeckumMm ctornama Koje Cy Ha cHasu Ao gatyma bunaHca u 3a Koje ce odekyje ga he 6utn npumerseHe y
nepuogy y kome he ce opnoxeHa nopecka CpedcTBa peanusoBaTW WUNKN OAnoXeHe nopecke obasese
U3MUpUTH.

OpnoxeHO MOpecko CpefAcTBO Ce Mpu3Haje A0 M3HOca 3a koju je BepoBaTHo aa he Gyayha pobut 3a
onopesuBare 6uTK pacnonoxuea u ga he ce npuBpeMeHe pasnuke USMUPUTK Ha TEPET Te JobuTu.
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3.13. BaHObunaHcaHa akTuBa U nacuBsa

BaHGunaHcHum cpefcTeBMma U obaBe3ama cMaTpajy ce: MMOBUHA y3eTa y 3aKkyn, OCUM cpefcTasa y3eTux y
brHaHCKjCkn N3uHr, poba y KOHCMrHauujn, matepujan npumrbeH Ha obpagy u gopagy u octana cpeacrsa
koja Hucy Yy BRacHWWTBY [pyliTBa, Kao M noTpaxusawa U obaBese No MHCTpymeHTuMa obesbeRera
nnahana Kao LWTO Cy rapaHumje n agpyru obnuum jemcrea.

3.14. NMpuxoau n pacxoam

MpusHaBawe M npouewuBawe MNpuxoga W pacxopa, MMOBMHE M obasesa koju Hucy obyxsaheHu
npeTxogHum ogpenbama BpLun ce HenocpegHoMm npumeHom MCOU 3a MCI1, ykonmko TakBo npusHaBahe
Huje yTBpheHo [MpaBuMHMKOM O pavyyHOBOACTBY W pavyyHOBOACTBEHWM nonuTukama. Y cnydajy notpebe,
BpWM ce gonyHa [lpaBunHWka O payyHOBOACTBY WM pPayYyHOBOACTBEHWM NOMWTUKaMa, KOjy Ha MnMcaHu
06pa3noxeHn Npeanor o4roBopHor nuua goHocy dupektop OpywTea.

3.15. Nope3u n gonpuHocu

Mopes Ha pobuT ce obpayyHasa no ctonu og 15% Ha nopecky ocHoBWUy yTBpREHy nopeckum GunaHcom.
Ha npuBpemeHe pasnuke namehy KibMroBOACTBEHE BPEAHOCTW CPeAcTaBa M obaBesa 1 BPe4HOCTU Kojy Ta
cpeacTBa M ob6aBese MMajy y Cknafy ca MOpeckuM MpOoMucMMa Uckasyjy ce OAnoXeHa nopecka cpefcTsa
unn oanoxeHe nopecke obaeese y cknagy ca Ogerbkom 29 MCPU 3a MCI1 - Nopes Ha gobuTak.

Mopesn M AOMPUHOCHK KOjU He 3aBuCe Of pesynTaTta YKibydyjy nopes Ha WMOBWHY, Kao W Apyre nopese u
AOMpPUHOCE y cknagy ca nopeckum nponucuma. OBU NOPE3N 1 SOMNPUHOCK Cy MPUKa3aHn y OKBUPY OCTamnmx
MOCNOBHMX pacxoaa.

3.16. PUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU

®PUHAHCKJCKN MHCTPYMEHTM Ce uWHUUMjanHo BpefdHyjy no dep BpedHocTW, yBehaHo] 3a TPOLLKOBE
TpaHcakumja, Koju Cy AMPEKTHO npunucyjy HabaBuum unu emuToBaky UHAHCUjCKOr cpeacTBa unu
puHaHcujcke obasese.

duHaHcujcka cpeacTea U purHaHeujcke obaBese ce eBuaeHTUpajy y GunaHcy ctamwa [dpyLwrea, o4 MOMeHTa
kapga ce [pywTBo yroBopHuM ogpefbama Besano 3a UHCTPYMeHT. KynoBuHa wnu npogaja dpuHaHCHjcKunx
cpefcTtaBa npusHaje ce NMpUMeEHOM oOpadyHa Ha AaTyM nopaBHaka, OAHOCHO AaTyMm kafa je CpeacTBo
NCMOPYYEHO APYroj CTpaHu.

®uHaHcKjcka cpefacTBa npecTajy ga ce npusHajy kaga [LdpywTBo u3rybu KOHTpony Hag YroBOPeHWM
npasMMa Hag TUM MWHCTPYMEHTMMa, LUTO Ce [felwasa kaga cy npasa Kopuwhewa WHCTpymeHaTa
peann3oBaHa, UCTeKna, HanyLwTeHa Unn yctynsbeHa.

duHaHcujcka obaBesa npecTaje ga ce npusHaje kaga je obasesa npegsufieHa YroBopoM WCMyH-EHa,
oTKasaHa unu ucrekna.

3.17. NMpomeHe pauyyHOBOACTBEHMUX NONIUTUKA

EBeHTyanHe npomeHe pavyHOBOACTBEHMX MONUTMKA, YKONMUKO Cy MaTtepujanHo 3HadajHe, npuMerbyjy ce
PETPOaKTUBHO. Pasnuke y payyHOBOACTBEHMM MpOMEeHama Wckasyjy ce y nepuoay Kaga cy Te pasnuke
ycTaHoBmbeHe, y cknagy Ogerbkom 29 MCPU 3a MCI1 — Nopes Ha gobuTak.
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3.18. 3HavyajHe payyHOBOACTBEHE NpoLeHe

lMpeseHTaumja UHaAHCH]CKMX W3BeLUTaja 3axTeBa of pykosBoAacTBa [pywTsa kopuwhere Hajborbux
moryhx npoueHa 1 pasyMHUX NPETNOCTaBkM, Koje UMajy edekTa Ha npeseHTupaHe BpeLHOCTH cpefcTasa
n obasesa, kao M obenojaruBame NOTEHUWjanHWX noTpaxueaka W obasBesa Ha [aH cacTaBibaka
drHaHCKjcknX n3BeLUTaja, kao 1 npuxoda 1 pacxofa y TOKy U3BeLUTajHor nepmoga.

OBe npoueHe 1 NpeTnocTaBke Cy 3aCHOBaHE Ha UCTOPMJCKMM U OCTanum nHdopmaumjama pacnonoxnsum
Ha AaH cacTaBrbawa PUHaHCKjCkMX n3selTaja. CTBapHM M3HOCU Ce MOTY pasfnvMKoBaTu Of NPOLEHEHUX.

Y HacTaBKy Cy npukasaHe Kriby4yHe npeTnocTaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT n ocTanu M3BOpW NpoueruBara
HEN3BECHOCTU Ha AaTym OunaHca cTawa Koje NpeAcTaBibajy 3HadajaH pusnk 3a MaTepujanHe Kopekuwmje
nsHoca nosuuuja GunaHca ctawa y crnegehoj mHaHCcKjcKoj rognHN.

o AmMopmus3sayuja u cmona amopmu3sayuje

OOpayyH amopTu3auuje M CTOME amopTu3auuje Cy 3aCHOBaHE Ha MpPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajaka onpeme U HemaTepujanHux ynarawa. JeaHom roguiine, [JpyLwTBo npoLeHyje eKOHOMCKN BeK Ha
OCHOBY TpeHyTHUX npeasuhama.

e OdnoxeHa nopecka cpedcmea

3HayvajHa npoueHa o cTpaHe pykoBoacTsa [pyLiTBa je HeonxoaHa Aa 6u ce yTBPAMO U3HOC OAMOXEHMX
NOPECKUX CPeacTaBa Koja ce Mory npu3HaTi, Ha OCHOBY Mepuoga HacTaHka 1 BucuHe Oyayhux onopesnsux
nobuTaka 1 cTpaTernje nnaHupama nopecke NonuTuKe.

e MUcnpaeka epedHOCMu nompaxueara

WcnpaBka BpeaHOCTU 3a NOTpaxuBaka Of Kynaua, BpLUM Ce Ha OCHOBY MpoLereHux rybutaka ycnep
HemoryhHOCTU Kynua fa UCMYyHU HEONXo4He obaBese.

[MpoueHa je 3acHOBaHa Ha CTApOCHOj aHanusy noTpaxusawa oOf Kynaua, WCTOPMWjCKUM OTnMcuma,
KpeaWTHMM crnocobHoCTMMa Kynaua W npoMeHama y YCrnoBuMa npogaje, npunvkom yTephuBama
afleKkBaTHOCTW UCMpaBKe BPeAHOCTU NOTPaXnBama.

OBo ykiby4yje U npetnoctaske o Byayhem noHawawy Kynaua u pesyntyjyhum Oygyhum Hannatama.
PykoBoacTBo Bepyje Aa Huje noTpebHa goaaTHa Ucnpaska BPeAHOCTM NOTPaXuBama.

o ®ep epedHocmu

®ep BpegHOCT (PMHAHCKJCKUX MHCTPYMEHATAa 3a Koje He MOCTOojM aKTUBHO TPXULITE je oapeheHa npuMeHoM
oArosapajyhinx metoga npoueHe.

Opywteo npumeryje npodecnoHanHo npocyfueBarwe npunukom u3bopa ogrosapajyhmx metoga u
NpPeTnocTaBKu.

lMocnosHa nonutuka dpywTea je ga obenogaHun nHpopmMauuje o NnpasM4HOj BPeAHOCTU aKTUBE 1 Nacuee 3a
KOjy MOCTOje 3BaHU4YHE TPXWLUHE MHopMauunje U Kaga ce npaBuyHa BPEAHOCT 3HAYajHO pasnukyje o
KHMroBOACTBEHE BPEAHOCTM.

Y Peny6nuun Cpbuju He NOCTOjU [OBOSBLHO TPXKULLHOT NCKYCTBA, KA0 HN CTabUIHOCTW U MUKBUAHOCTU KOZ4
KynoBuHe 1 npojaje noTpaxueara u octane (MUHaHCUjCKe akTuBe W nacuee, NMOLUTO 3BaHWYHE TPXULLHE
NHJOPMaLIMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacroroXuBe.

Crora, npaBu4Hy BpeaHOCT Huje moryhe noysgaHo yTBpAUTU Y OACYCTBY aKTUBHOI TPXULLITA.

lMocnoBoacTeo [pyLuTBa BpLUM NPOLEHY pyU3nKa 1y criyvyajeBrMa Kaja ce oueHu ga BPefHOCT No Kojoj ce
MMOBMHA BOAM Y NOCMOBHUM Kiburama Hehe BuTu peannsosaHa BpLUM UCNPaBKy BPEAHOCTU.

Mo muwrbery pykosoacTea [pyLuTea, N3HOCU ¥ OBUM (DMHAHCUJCKMM U3BELLTajumMa oapaxasajy BpegHoOCT
KOja je, y 4aTUM OKONHOCTMMA, HajBepOdOCTOjHM]ja U HajkopucHWja 3a noTpebe n3BeLlTaBama.
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3.19. HakHagHO ycTaHOBIbEHE rpeluke

HakHagHO yCTaHOBIbeHe rpeLuke Koje HUCY MaTepujanHo 3HayajHe UCnpaBrbajy ce Ha TepeT pacxona,
OLHOCHO Y KOPWCT Npuxoda Nnepuopa y KoMe cy WaeHTuduKoBaHe.

WcnpaBka HakHaOHO YCTAHOBILEHUX MaTepujanHo 3HaYajHUX rpellaka BpLUM Ce Ha HauuH yTBpRHeH
Operbkom 10 MCoOW 3a MCI1 — PayyHoBOACTBEHE NOMUTUKE, MPOLEHE U rPELLKe.

Y cnyyajy yTephuBara mMaTepujanHo 3HayajHUX rpellaka kopekuuja ce BpLUM PeTpOaKTUBHO, KOPEKLUjOM
ynopeaHux nHdopmMaumja 3a NpeTxogHe Nepuoae 3a HajpaHuju JaTyMm 3a KOju je TO U3Bo4SbMBO, Kao Aa
rpeLuke Huje Hu buno.

Mpar maTepnjanHOCTMN rpeLLKe M3 paHnjux nepnoga AeduHncaH je Ha HuBoy of 2,00% usHoca NOCMOBHMX
NPUMX04a MCKasaHux y OunaHcy ycnexa NpeTxogHe roAauHe, a npukasyje ce y OunaHcy ycnexa Tekyhe
roauHe.

Y cnyJyajy kafga je yTBpheHO MocTojake BULLE rpellaka U3 Hekor paHujer nepuoga, yTephusame M3Hoca
MaTepujanHocTy BpLUKn ce yaumajyhiv y ob3up kyMmynatmeaH U3HOC, Tj. 36Up CBUX rpeLlaka.

HeduHncaH npar matepujanHoCcTu rpeLlaka n3 paHujux nepuoga npumemnyje ce un 3a notpebe yrephusara
3HauvajHoCcTN ecbekaTa NPOMEHE padYyHOBOACTBEHWX NOMUTHKA.
4. HEMATEPWUJAJTHA UMOBUHA

HemaTepujanHa ynarawa ce cacTtoje of KynibeHUX nuueHun u codpteepa. BpegHocT HemaTepujanHe
UMoBMHe Ha AaH 31.12.2025. roguHe nsHocu 7.340 xurbaga guHapa (BpeAHOCT HemaTtepujanHe UMOBUHE
Ha gaH 31.12.2024. roguHe nsHocuna je 8.281 xurbaga guHapa).

5. HEKPETHWUHE, NMOCTPOJEHA U ONPEMA

KpeTara Ha pavyHMMa HEKPETHUHA, MOCTPOjera 1 onpeme n HemaTtepujanHum ynararwuma y 2025. roanHu
cy buna cnegeha:

HemarepujanHa Onpema Ocrana Ceera
MMOBMHA onpema

Ha6aBHa BpegHoOCT
Crame 31.12.2024. roguHe 14.478 162.279 6.237 182.994
Habaeke y 2024. roanHu 18.519 18.519
MpeHocu 0
OTtyhera 0
Cramwe 31.12.2024. roguHe 14.478 180.798 6.237 201.513
McnpaBKa BpeaHOCTH
Crame 31.12.2024. roguHe 6.197 105.829 112.026
AwmopTusaumja 3a 2025. roauHy 1.312 13.244 0 14.556
Otyhera 371 7.728 0 8.099
Crame 31.12.2025. roauHe 7.138 111.345 118.483
Capawra BpeaHocT
Crame 31.12.2024. roguHe 8.281 56.450 6.237 70.968
Crame 31.12.2025. roguHe 7.340 69.453 6.237 83.030
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Ha ocHoBy 3akbydka Bnapge Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj 464-2699/18 op 22. mapta 2018. roguHe
HEMOKPETHOCTM Koje cy BofeHe y BunaHcHoj eBuaeHunju Qunoc-a, 3ajeaHo ca rpafeBMHCKAM 3EMIBULLTEM
Ha KojuMa ce Te HEMOKPETHOCTU Hanase, NpeHeTe cy y BnacHuwTBo Penybnunyke gnpekuymje 3a UMOBUHY
Peny6nuke Cpbuje n npeHeTe 13 6unaHcHe y BaHOunaHcHy esugeHunjy nog 31. geuembpom 2017. rognHe.

Opywrtso je y 2025 roanHu y cknagy ca MC®W 3a MCI1, u3spLunno NOHOBHY NPOLEHY NpeocTanor KOPCHOr
Beka ynpoTtpebe n pesugyanHe Bpe4HOCTM 3a KaTeropuje OCHOBHMX CPEACTaBa HeMaTepujanHe UMOBVHE U
onpewme. lpoueHa je nsspweHa 31.12.2025.rognHe Ha OCHOBY NpPOLEHE TEXHUYKOr CTaka, UHTEeH3uTeTa
Kopuwhera 1 TPXULLHUX yCroBsa.

Edekat oBe npoueHe ogHocu ce Ha Tekyhu n 6yayhu nepuog. EcdekaT npomeHe 3a Tekyhu nepuog nsHocu

3.018 xurbaga guHapa.

Mopep Tora, [pyLUTBO Yy NPETXO4HUM NEPUOAMMA HUje BPLUMMO NPenCcnuTuBarke KOPUCHOTr Beka ynoTpebe,
OAHOCHO HauuHMIO je rpelky y cknagy ca Ogerbkom 10. Y cknagy ca TUM, kedeKTu Kopekumje rpeLuke y
usHocy op 8.099 xurbaga AuMHapa, KOjU HUCY MaTepujanHo 3HadajHW, UCNpaBrbeHU Cy npeko Tekyher
pesynTaTta, 0AHOCHO npuxofa Tekyher nepmoaa (KOHTO 692).

6. YYELWWRA Y KAMUTALY

| 31.12.2025. I 31.12.2024.

Akuwje Monutuke (yyewhe 0,8%) 15.809 15.809
Akumje MpuspeaHe GaHke beorpag (1,45%) 0,00 30.751
CBera 15.809 46,560
Munyc: Ncnpaeka BpegHocTH (15.626) (46.325)

HeTo BpeatocT: | 133 235/

Hap MNpwuepegHom 6aHkom beorpan okoH4YaH je mocTynak ctedaja Ha ocHoBy Peluera NpuBpeaHor cyga y
Beorpagy Ct 138/13 op 30.07.2025.roavHe. YkynHa BpegHocT akuwja [MpuBpenHe baHke beorpag
eBUAEHTUPaHa je y Kao ydyewhe y kanuTany v 3a YKyrnHy BPeAHOCT TUX akuuja U3BpLUEHa je ucnpaska
BpeAHocTU. HakoH okoH4Yaha cTedajHor noctynka [NpuepeaHe baHke Bbeorpag, a y cknagy ca ctasom IV
uspeke HaeepeHor Pewewa, [puBpegHa OaHka npecTtaje ga MoOCTojM, a akuuje cy usbpucaHe us
LleHTpanHor pernctpa xapTuja oA BpeAHOCTU. Y cknagy ca TUM fnpeamMeTHe akuuvje BULLe He npeacTaBrbajy
uvoBMHY [pywTBa M y CKnagy ca pacrnofoXvMBOM AOKYMEHTauujoM W OANYKOM OpraHa ynpaerbarba
N3BPLUEHO j& HMWXOBO MUCKHk:MXKaBake U3 nocnoBHUX kKwura OdpywTea. [peoctana spegHocT of 183
xurbaga avHapa (31.12.2024. roguHe - 235 xurbaga guHapa) ogHocu ce Ha akuuje MNonutuke a.a.
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7. OCTAINMN AYIrorPO4YHN ®UHAHCUJCKU NJTACMAHU

OcTanu gyropoyYHu nracMaHmn nckasaHu y bunaHcy cramwa Ha gaH 31.12.2025. roguHe y nsHocy og 1.280
xurbaga avHapa (31.12.2024. roguHe — 1.377 xurbaja [uHApa) OQHOCE Ce Ha [yropoyHe crambeHe
Kpegute paTte 3anocrneHuma. CtambeHun kpeantn cy ogobpeHn paHujux roguHa u pesanopusyjy ce npema
KpeTamwy noTpollaykmx ueHa y PC, y cknagy ca 3akoHOM O uameHama 1 gornyHama 3akoHa O CTaHOBaky U
y CKknagy ca nojegnHavYHMM yroBopuma o 3ajMy u oTnnahyjy ce y cknagy ca nnaHosuma otnnare.

| 31.12.2025. [ 31.12.2024.

CTtame Ha NoYeTKy rognHe 1.377 1.446
Habaske - -
Octana noeehamna (peBanopusauuja) 1 -
OTtyhera - )
OcTtana cmanera (NPEHOC Ha KPaTKOPOYHE nracmaHe) (98) (69)

Wcnpaeka BpegHoCTU

Crarbe Ha Kpajy roAnHe | 1.280 | 1.377

8. OAJTOXXEHA NMOPECKA CPELACTBA

| 31.12.2025. I 31.12.2024.

CTtane Ha NoyeTKy rogunHe 2.149 3.244

OanoxeHn nopeckn npuxogu/(pacxonm) 179 1.095
CTtamne Ha Kpajy roguHe

9. 3AIUXE
[ 31.12.2025. | 31.12.2024.
MaTtepwjan, pesepsHu 4enoBu, anaT v MHBEHTApP 2.523 2.487
Poba 1.899 1.899
lNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre 3.204 2.494
Wcnpaeka BpegHocTn pobe (1.899) (1.899)
WcnpaBeka BpegHOCTM aBaHca (108) (108)

CBera: 5.619 4.873
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a) [MnaheHu aBaHcu 3a 3anunxe un ycnyre

| 31.12.2025. [ 31.12.2024.

lNnaheHn aBaHCK 3a MaTepujan, pe3epBHe AENOBe, anatu 1

WHBEHTap y 3eMIbu - -
MNnaheHn aBaHcK 3a maTepujan, pe3epsHe AenoBe, anatn u

WHBEHTap UHOCTPaHCTBY - -
lMnaheHn aBaHcK 3a poby y 3emIbu - -
lMnaheHn aBaHcK 3a poby y UHOCTpPaHCTBY

MnaheHn aBaHcK 3a ycnyre y 3eMibu 3.204 2.495
lMnaheHun aBaHcK 3a ycnyre y MHOCTPaHCTBY - -
WUcnpaeka BpegHocTu nnaheHnx aBaHca (108) (109)

Ceera: 3.096 2.386

0) MoTpaxmBara No OCHOBY NrnaheHnx aBaHca 3a ycnyre ogHoce ce Ha cnegeha npaBHa nuua:

Hasue npasHor nuua [ 31.12.2025. [ Yuewhey %

1. JIN HoBunHcka areHuuja TaHjyr 758 24,48

2. JIN1 Cpbujarac 540 17,44

3. ENC 454 14,66

4. Octanun gobasrbaumn 1.344 43,42
Ceera:

B) CrapocHa cTpyKkTypa nnaheHux aBsaHca No OCHOBY 3anvxa martepwjana, pobe v ycnyra je cnegeha:

| 31.12.2025. QN 31.12.2024.

[o 3 meceua 1.155 916

Oga 3 po 6 meceum - -

Op 6 oo 12 meceum 23 -

Mpeko roanHy faHa 1.918 1.470
Ceera:

r) MNoTpaxuBara no OCHOBY nnaheHnx aBaHca nckasaHa Ha naTtym fBunaHca CaCTOje ce o
noTpaXmBaka UCKa3HUX Yy cnegehum Banytama:

[ 31.12.2025. | 31.12.2024.
PCO 3.096 2.386

EYP
yca - -

Caera: 309 [ 2386
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4) Ycarnawasare nnaheHnx aBaHca ca AyXHULMMa BPLUM CE je4HOM FOAWLLIHE, LOCTaBIbakeM y
nucaHom oBnUKy nopaTaka O CTaky NOTpaxuBarwa Ha Taj AaH. lNpernes ycarnawasaka CTakba ca

LY>KHULIMMa MO OCHOBY AaTuX aBaHca Aar je y HacTaBky:

YkynaH 6poj noTpaxueara No OCHOBY AaTuX aBaHca
Bpoj HeycarnalueHnx noTpaxueara no 0CHOBY AaTUX aBaHca

Yyewhe 6poja HeycarnaweHnx noTpaxuBawka N0 OCHOBY AaTUX aBaHCa Yy

yKynHom 6pojy noTpaxueama
YKkynaH U3HOC NoTpaxuBarka No OCHOBY AATUX aBaHca (y Xurbagama AvHapa)

yKyI'IaH M3HOC HeycarnaweHux noTpaxXumBaka N0 OCHOBY [AaTuX aBaHCa (y

Xurbagama avHapa)
Yheluhe UsHoca HeycarnalleHnx noTpaxnBara y YKyMHOM U3HOCY NMOTpakuBatba
Mo OCHOBY JaTuMX aBaHca

10. NOTPAXWUBAHA MO OCHOBY NPOLOAJE

31.12.2025.

MoTpaxumBatrba oA Kynaua y semrbu 205.358
McrnpaBka BpeAHOCTN NoTpaxuBama (178.144)

CBera: 27.214

MoTpaxuBara no OCHOBY npo,u,aje OfHOCce ce Ha cnegeha npaBHa nuua:

Haavs npasHor nuua | 31.12.2025. |

1. Smart concept d.o.o. 11.400
2. Chartwell international school 3.490
3. Imperial residence d.o.o. 1.206
4. OcTanu Kynum 11.118

CBera: 27.214

47
32

68%
5.358

1.416

26,43%

31.12.2024.

221.497
(185.366)

Yyewhe y %

41,89
12,82

4,43
40,86

Mcnpaeka BpegHoCTH je n3pavyHarta y nyHOM U3HOCY 3a CBa NoTpaXXuBaka Koja HUCY HannaheHa Y POKy o4

120 paHa of paHa gocneha.

KpeTare Ha padyHnMa ucnpaeke BPeAHOCTU NoTpaxuBama y Toky 2025. n 2024. rognHe je 6uno cnegehe:

Crtarbe Ha NoYeTKy rogmHe: 185.366
Wcnpaeka BpeAHOCTU NOTpaxvBeama 4118
Ykungare ucnpaske y Kopuct npmxoaa (11.340)

OTnmcm n octano
Crtambe Ha Kpajy roguHe: d 78.144

192.298
6.796

(13. 728)

185. 366
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CTapocHa CTpyKkTypa noTpaxuBatba je cnegeha: [ 31.12.2025. | Yuewhey %

MoTpaxusBara of Kynaua koja gocnesajy go 120 gaHa 27.214 13,25
MoTpaxuBarwa of Kynaua Koja gocnesajy npeko 120 gaHa 178.144 86,75

YkynHa noTpaxvsatea: | 205.358 |

11. OCTAIJIA KPATKOPO4YHA NOTPAXUBAHA

31.12.2025. | 31.12.2024. |

Ocrtana noTpaxuara 1.255 1.975
MoTpaxumBatrbe 3a BuLwe nnaheH nopes Ha 4obut
MoTpaxuBara No OCHOBY NpeTnnarta

8

7
Ceera: [ 1.262 | 1.983

OcTana noTpaxvBara OfHOCE Ce Ha NoTpaxkuBakba Of NPaBHUX ML No OCHOBY Npey3uMara Ayra (OCHOB
CnopasyM o npeyaumatby Ayra) u noTpaxusara of pU3nYKnX nvua no ocHoBy Cropasyma O BaHCyACKOM
nopasHatby, NoTpaxuBata o4 poHAa 3a 6onoBarse U Apyro.

12. KPATKOPO4YHU ®UHAHCWUJCKU MITACMAHU

KpaTkopouHu cuHaHcmjckn nnacmaHu Ha gaH 31.12.2025. rogmHe n3Hoce 619.101 xurbaga guHapa (Ha
naH 31.12.2024. roaunHe - 636.813 xurbage guHapa) n ogHoce ce Ha:

- KpaTKOPO4HO OpoYeHa AeBu3Ha cpefcTsa kog HGaHaka y 3emrby, koja Ha AaH 31.12.2025. roamHe nsHoce
619.003 xurbaga anHapa (31.12.2024. roanHe — 636.718 xurbaga anHapa).

13. rOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31.12.2025. N 31.12.2024. |

Tekyhu (NOCNOBHU) pavyHM 2.102 5.476
BnarajHa 9 26
[deBusHu pavyHu 760.157 685.416

Ocrtana HoB4YaHa cpeacTea

690.918

CgBera: 762.268

JpyLITBO NOCMNOBHE payyHe uma oTBOpeHe koA cneaehumx nocnosHux 6aHaka:
BaHka UHTeca a.4. un baHka lNowTaHcka wreguoHuua a.a.
OpywTso je Ha gaH 31.12.2025. rognHe ycarnacuno crtawe ca nocnosHum 6aHkama nytem MOC-a.
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14. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYELA

YHanpeg nnaheHun TpoLLKOBY 6.505 7.548
MoTpaxuBara 3a HetbaKkTypucaHu npuxoq 8.992 10.363
OcTtana akTuBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyvena 31 23

Ceera: | 15.528 | 17.934

YHanpen nnaheHun TpowkoBun Ha gaH 31.12.2025. roguHe usHoce 6.505 xurbaga guHapa (31.12.2024.
roanHe — 7.548 xwrbaga guHapa) ogHOCE ce Ha yHanped nnaheHe TPOLLKOBE Ocuryparwa MMOBWMHE WU
npeTnnare 3a CTpyyHy nuTeparypy.

MoTpaxmBamwa 3a HedakTypucaHn npuxogd Ha daH 31.12.2025. rogvHe n3Hocu 8.992 xwurbage AuHapa
(31.12.2024. roguHe - 10.363 xurbaga pA[uHapa) M OQHOCM Ce Ha MoTpaxuBawa MO OCHOBY
npedakTypmncaHmx TPOLLKOBA 3aKkynumMMa 3a mecel geuembap 2025. roguHe.

Octana BpeMeHcKka pasrpaHuyena Ha gaH 31.12.2025. roguHe usHoce 31 xurbage avHapa (31.12.2024.
roanHe — 23 xurbaga AuHapa) ogHoce ce Ha pasrpaHuenm MNAB y dakTtypama gobasreava.

15. KAMUTAN

[MpomeHe Ha kanuTtany u pesepeama y 2024. n 2025. rogunHm cy dune cnegehe:

Hepacno-
OCHOBHM peheHun YKkynaH
Kanutan Pe3sepBe pobutak Kanutan
Cramwe 31.12.2024. roavHe 38.984 408.032 675.096 1.252.006
HobuTak 3a 2024. rognHy 226.571 226.571
MpeHoc gobutun y 6yyet PC (96.677) (96.677)
Crambe 31.12.2024. roguHe 38.984 408.032 804.990 1.252.006
Hobutak 3a 2025. rogumHy 185.844 185.844
MpeHoc gobutun y 6yyet PC (113.286) (113.286)

Crame Ha aaH 31.12.2025. roauHe 38.984 408.032 877.548 m

lMpeHoc y ByueT usHoca of 71.576 xwrbaga QuHapa MO OCHOBY pacnogene nobwutu 3a 2022. roguHy
M3BpLUEH je y cknagy ca oanykom CkynwrtuHe Opywrsa 6p. 1.2.2. MUH-0010/2023 og 27.06.2023. roguHe, a
carnacHoct Ha Opanyky je pata 3akrmbyykom Brnage Peny6nuke Cpbuje 05 bpoj: 41-6636/2023 o
27.07.2023. roguHe. MpeHoc cpeactasa y byuet usspLueH je 29.08.2023. rogunHe.
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lMpeHoc y BylleT usHoca of 96.677 xwurbaga AuHapa NO OCHOBY pacnogene aobwutu 3a 2023. roguHy
n3BpLLEH je y cknagy ca oanykom CkynwTuHe Opywrea 6p. 1.2.2. UH-0009/2024 of 14.06.2024. rogunHe, a
carnacHoct Ha Opgnyky je pgata 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 bpoj 41-6367/2024 op
11.07.2024. roguHe. MNpeHoc cpeacTasa y byleT nsspLueH je 18.07.2024. rogunHe.

MpeHoc y Oyuet nsHoca og 113.285 xurbapga guHapa no OCHOBY pacnogene pobutu 3a 2024. roguHy
M3BpLUEH je y cknagy ca ognykom CkynwtuHe Opywrea 6p. 1.2.2.MH-0008/2025 og 10.06.2025. roguxe, a

carnacHocT Ha Opanyky je pata 3akbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj 41-7561/2025 op
17.07.2025. roguHe. MNpeHoc cpeactasa y byuet ussplueH je 03.09.2025. roguHe.

16. AYIrOPOYHA PE3EPBUCAHA

KpeTatbe Ha padvyHy AyropovyHux pesepBucama 3a beHeduumje 3anocneHux y 2025. roguHun n 2024.
roauHu je buno cnegehe:

Pe3sepesucara 3a HakHade u 6eHeghuyuje 3anocreHux

31.12.2025. 31.12.2024.

CTtabe Ha NOYeTKy roguHe: 21.451 17.762
YkankynucaHe obasese 1.275 4.950
TpoLukosu nepuoaa - -
WsBpLueHe ucnnate (1.464) (1.261)
OcTtane npomeHe - -
CTtame Ha Kpajy roauHe: 21.262 21.451
Ocmana dyzopoyHa pesepeucara

Octana ayropo4Ha pesepsucama (CyAcku Cnoposu) - 851
Ceera iyropo4Ha pesepBucarba: 21262 [N 22.302

[yropoyHa pesepBucara ce OfHOCe Ha pe3epBucarba 3a OTNPEMHUHE 3a NeH3uje u jybunapHe Harpage,
n3BpLleHa y cknagy ca ogerbkom 28.17 MCPU 3a MCI1 — lNMpumara 3anocneHux. VickasaHa cy no HeTo
cafallH0j BpeAHOCTN, MPUMEHOM AUCKOHTHOT dpakTopa of 6,0%.

OunckoHTHa ctona of 6% yTtepheHa je ysaumajyhm y 063up orpaHuyera gomaher uHaHCKjCKOr TPXULLITa
BMCOKOKBANWTETHNX KOprMopaTuBHUX obBesHuWua, 360r 4Yera ce Kao peneBaHTaH penep KopucTe
pecdepeHTHe kamaTHe cTtone HapogHe GaHke Cpbuje. PedepeHTHa kamaTtHa crtona msHocu 5,75% wu
npeacTaea navkatop 6e3pusnyHe KOMMOHEHTE MPUHOCA, AOK KaMaTHa CTona Ha KpeauTHe onakwuue
n3HocK NpuBNUXHO 7% W yKkIbydyje npemuje 3a pusuk n nukengHoct. N3abpana ctona og 6% Hanasu ce
n3mefly HaBeAeHUX pedepeHTHUX HMBOa W NpeAcTaBrba pasyMHy anpoKkcuMauujy TPKULLHOM npuHoca
y3umajyhu y 063mp BpemeHCKy BpeaHOC HOBLA, YMEPEHY NpeMujy 3a pu3nK 1 AyropovHy npupogy obasesa.
Oeakas npuctyn je y cknagy ca 3axrtesuma MCOU 3a MCI1 ogerbak 28.17, npema Kojuma AUCKOHTHa cTona
Tpeba ga ogpaxasa TPXKULLHE NPUHOCE Ha AaTyM U3BeLUTaBakba.

Kao ocHoBuua 3a 0B6payyH pesepsucarba 3a OTMPEMHUHE 32 NMEH3Mjy je y3eT TPOCTPYKU M3HOC MpoceyHe
3apapge 3anocneHor (oktobap, HoBembap n geuembap 2025. roguHe), cxoaHo MHTepHUM akTuma [OpywTea.
Kao ocHoBuua 3a obpadyH jybunapHux Harpaga y3eTa je npocevHa HeTo 3apaja 3anocneHor ocTeapeHa y
Owvnocy y npeTxogHa 3 meceua y ogHOCY Ha mecel ucnnarte jybunapHe Harpage 3anocneHor y fjunocy 3a
2025. rognHy, ¢ TUM LWITO ce 3a HaepleHux 10 roguHa paga y [Aunocy ykankynucasa 1 npoceyHa HeTo
3apaga 3anocneHor, 3a 20 roguHa paga 1,25 npocedHe HeToO 3apage 3anocneHor, 3a 30 roguHa paga 1,5
npoceyvHe HeTo 3apage 3anocneHor, 3a 35 roguHa paga 1,75 npoceyHe HeTO 3apafe 3anocrneHor, a 3a 40
roavHa paga 2 npoceyHe HeTo 3apaje 3anocrneHor. Kao ctona pacrta 3apaga yseta je ctona oa 8%.

Ctona pacrta 3apaga of 8% ogpefeHa je y cknagy ca 3axteBuma MCOU 3a MCIT ogerpak 28.18, koju
NPONncyje NPUMEHY akTyapCKMX NPETNOCTaBKM 3aCHOBaHMX Ha HajborbuMM npoueHama dyayhunx kpetama,
yKkrbyyyjyhm  MHdonaumnjy, MakpoeKkoHOMCKE YCroBEe W perynatoHn oksup. Kao peneBaHTaH eKCTepHM

22



HanomeHe y3 ¢puHaHcujcke uzeewmaje 3a 2025. 200uHy

* Ceu uznocu cy uspascenu y xuvaoama PCJ[, ocum axo nuje opyeauuje naznaveno

nokasaTtew y3eTe cy cmepHuue Bnage Peny6bnuke Cpbuje, kojuma je npeasuheH u OO3BOSbEH pacT
3apaga y jaBHoM cekTtopy Ao 8%. MsabpaHa cTona ofpaxasBa OYeKMBaHy AMHAMWKKY pacta 3apaja y
cknapy ca Baxkehum perynaTopHMM OKBMPOM U EKOHOMCKWM KpeTaweM, Te obesbellyje peannctuyHy
OCHOBMLY 3a npojekunjy yayhux obasesa npema 3anocrneHmma.

[yropoyHa pesepBucama 3a CyAcKe CMoOpOBe KOju Ce UCKasyjy Kao ykankynucaHe noteHuujanHe obasese y
cknagy ca ogerskom 21 MCOU 3a MCI1y 2025.roamHn H1UCY nCKasaHa Kao noTeHuujanHa obasesa.

MoyeTHo cTawe Ha gaH 01.01.2025. roanHe Ha no3vumju pesepBucara 3a cyacke cnopose m3Hocu 851
xurbage AuvHapa. Ha gadn 31.12.2025. roguHe je ykuHyT usHoc of 851 xwurbaga guHapa, Ha OCHOBY

BepoBaTHohe yCcneLwHoCTN Tyxuoua y cnopy, na cango Ha gaH 31.12.2024. roguHe usHocu 0,00 xurbaga
OnHapa.

17. AYrorPOYHE OBABE3E

[ 31.12.2025. | 31.12.2024.

ObaBese No ocHOBY hUHAHCK|CKOT MU3NHra 0 0
Ocrtane gyropo4yHe obaBese - NPMMIbEHMN AENO3UTK 3aKynaua 45.752 47.950
Ocrtane gyropo4yHe obaBese — ynarawa 3akynaua 13.728 14.589

Csera: 59.480 [ 62.539 |

[MpumrbeHn geno3nTtu 3akynaua Ha gad 31.12.2025. roguHe n3Hoce 45.759 xurbaga auHapa (31.12.2024.
roanHe 47.950 xurbaga AvHapa) v npeacTaBrbajy o0aBesy 3akynua y ckragy ca YroBopoM O 3akyny 3a
ynnarty genosuta. [lenosut ce Bpaha no ncTeky 3akyna, kaga 3akynay ucnnartu cee ceoje obasese.

Octane obaBe3e No OCHOBY ynarawa 3akynaua Ha gaH 31.12.2025. roguHe um3Hoce 13.728 xurbaga
avHapa (31.12.2024. rognHe 14.589 xurbage AwvHapa) M OJHOCE Ce Ha ynarawe 3akynua y objekar y
NPeTX04HOM nepuoay.

MsBpweHo je ycarnawasare oOaBe3a MO OCHOBY MNPUMMIbEHWX Jenos3uTa ca 3akynuuma u 6poj
HeycarnaweHux obaeesa je 84, 6poj ykynHux obasesa je 212, n npoueHaT ycarnaweHocTu je 63,94%.

18. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTtkopouHe duHaHcujcke obasese Ha daH 31.12.2025. rogunHe y m3Hocy o 10.506 xurbaga guHapa
(31.12.2024. — 10.506 xurbana guHapa) ogHoce ce Ha Aeo obaBesa No OCHOBY (HUHAHCWJCKOr NU3UHra U
Apyrux obaBesa Mo 3akrby4YeHnM cnopasymmnma, koje AoCneBajy y poky 4O jeaHe roauHe.

[MpomeHe Ha KpaTKOPOYHMM KpeauTnma u 3ajMOBVIMa oAHoce ce Ha cnegehe:

31.12.2025. | 31.12.2024. |

CTtatbe Ha NOYeTKy roguHe: 10.506 3.058
HoBonpumreeHn kpeanTu - -
Ocrana noehamna (cnopasymm) 896 10.505
Ortnnate (N13wnHr) (894) -
OcTtana cmameHa (9.584) (3.057)

Crarbe Ha Kpajy roguHe: [ 924 BN 10.506
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ObaBese No oCHOBY KpeauTa U 3ajmoBa uckasaHe Ha 31.12.2025. roguHe cactoje ce of obaBesa UckasHux
y cnegehum Banytama:

| 31.12.2025. [ 31.12.2024.

PCO 924 10.508
EYP 7.875,30 eur 90
YCO -

PCO
CBera: PCO 924 10.506

| 31.12.2025. Qi 31.12.2024.

Hocnehe kpaTkopoyHux obaBesa je crnegehe:

o 1 meceun 327 327
On 1 go 3 meceua 656 656
On 3 oo 12 meceun 9.352 9.352

Cera: [ o024 10.506

19. NMPUMIBEHU ABAHCW, OENO3UTU U KAYLIMJE

MpumrbeHn aBaHcu, Ha aaH 31.12.2025. roguHe y u3Hocy on 50.473 xurbaga guHapa (31.12.2024. —
43.978 xvurbaga AMHapa) ogHOCe Ce Ha MpUMMIbeHe aBaHCe o4 Kynaua 3a ycnyre u yHanpeq HannaheHe
3aKynHuHe.

M3BpLueHo je ycarnawasake obaBesa ca 3akynuuma no ocHoBy obasesa 3a yHanpepg nnaheHy 3akynHuHy
n 6poj HeycarnaweHnx obaBesa je 103, 6poj ykynHux obaBesa je 257, mpoueHaT HeycarnaweHoCTU je
16,80% v npoueHaT ycarnaiweHoct je 83,20%.

M3BpLUeHO je ycarnawasare 3a NpuMibeHe aBaHce ca 3akynuuma v npoueHat ycarnaweHoctu je 100%.
M3BpLueHo je ycrnawasawe obaBesa MO OCHOBY MPUMIbLEHMX AEMN03uTa (KpaTKopOoYHW Aeno3unTtu) u 6poj
HeycarnaweHunx genosuTa je 31, 6poj ykynHux obasesa je 67, npoueHaT HeycarnaweHoctu je 31,13% u
npoueHart ycarnaiueHocTu je 68,87%.

20. OBABES3E 13 NOCNOBAHA

HobBasreaum y 3emrom 54.097 64.059
OcTane ob6aBese 13 nocnoeawa 306 246

SUCEEN 54403 W 64.305]

CTpykTypa HajsHa4ajHux obaBes3a M3 nocrnoBaka 0gHOCK ce Ha cnefeha npaeHa nuua:

Hasue npasHor nuua [ 31.12.2025. |l Yuewhe y %

1. Power West Inzenjering d.o.o. 25.342 46,84
2. JagpaH p.o.o. 8.841 16,34
3. T&M Group Solutions d.o.o. 5.494 10,16
4. Octanun gobasrbaymn 14.420 26,66

Csera: 54007 B 100 |
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ObaBese 13 nocnosana UckasaHe Ha 31.12.2025. roguHe cactoje ce of obasesa uckasaHux y cnegehum
Banytama:

| 31.12.2025. [ 31.12.2024.

PCO 54.097 64.059
EYP - -
yca - -

CBera: PCLO 54.097 PCLl 64.059

Crambe ycarnaweHocTn obasesa 3a 2025. roguHy:
M3BpLUeHO je ycarnalwasahe obaBesa U3 nocrnoBama u 6poj HeycarnaweHux obasesa je 88, 6poj yKynHUX
obaBesa je 212, n npoueHaT ycarnaweHocTu je 97,50%.

ObaBe3e npema fobaerbaymma y 3emrbu Ha gaH 31.12.2025. roguHe mnsHoce 54.097 xurbaga AvHapa

(31.12.2024. rognHe — 64.059 xurbage guHapa) ogHocu ce Ha obaBe3e npema gobasrbaymma No OCHOBY
HabaBske gobapa, No0 OCHOBY M3BPLUEHUX PafoBa U NPY>XEHMX ycnyra.

21. OCTAIJE KPATKOPOYHE OBABE3E

31.12.2025. 31.12.2024.

Ob6aBese No OCHOBY 3apaja M HakHaza 3apaga 140 134
Octane obaBese - 1.532

Csera: | 140 B 1666

Octane kpaTkopoyHe obaese Ha paH 31.12.2025. roguHe ce ogHoce Ha obaBesy wucnnare HakHage
perpeca y nsHocy oa 140 xurbaga auHapa (31.12.2024.rogmHe 1.166 xurbaga avHapa)

22. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA OOOATY BPEAHOCT U OCTANUX JABHUX
NMPUXOOA

[ 31.12.2025. | 31.12.2024.

ObaBese No ocHOBY Nopesa Ha foaaTy BpegHoCT 1.074 1.146
Ocrane obaBese 3a jaBHe npuxoge 186 68

Cgera: 1.260 1.214

23. OBABES3E NO OCHOBY NOPE3A HA NOBUTAK

31.12.2025. 31.12.2024.

ObaBese 3a nopes Ha JoouT 768 1.421

Caera: [ 1.421 ]
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24, NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

| 31.12.2025. | 31.12.2024.

YKkankynmcaHu TPOLLKOBU 4.181 3.444
YHanped HannaheHu npuxoau - -

Csera: | 4181 W 3444

YKankynumcaHu TPOLLKOBM Ce OJHOCE Ha ynasHe padvyHe npumrbeHe HakoH obpauyHator [[B-a 3a
Jeuembap mecel, a pacxogm cy Hactanu y geuembapy 2025. roguHe.

25. BAHBUITAHCHA EBUOEHLINJA

31.12.2025. 31.12.2024.

O6jektn Aupekumje 3a nmosuHy Penybnuke Cpbuje 9.404.320 9.271.104
3eMrbULLITE HA KOME Ce Hanase NPeHeTE HEMOKPETHOCTO 9.018 9.018
Onpema Penybnuyke gupekuuje 3a nmosuHy PC 127.392 127.392
Onpema MuHuctapcTtsa cnosbHux nocnosa CLIM 3.240 3.240
Tyha ocHoBHa cpeacTBa U MHBEHTap 8.798 8.798
Wcnpaeka BpegHocTn objekaTa n onpeme (2.581.806) (2.442.454)
MeHnuue pobaerbada 1 3akynaua 150.762 156.534
KCc:)rI:c;gHa noTpaxuearwa W noTpaxueamwa og ambacage [P 502100 554 992

7.623.824 7.688.624

OGjektn umjn je BnacHuk Penybnuka Cpbuja, a kojuma ynpasrba [OpywTteo ,[unoc, Boge ce Yy
BaHOunaHcHoj eBugeHumjn ,Junoc‘-a. BpegHocT oBux objekata ce yBehaBa 3a u3BpleHa fogartHa
ynaramwa, koja ce uckasyjy Ha TepeT pacxopa ,[wnoc‘-a. 3a obpadvyHaTy amopTusauujy Tux objekata
noeehaea ce HWXOBa UCMpaBKka BPeAHOCTW y BaHOMNAHCHOj eBMAEHUMM U Ta amopTu3aumja He TepeTu
nocnoeHe pacxoge , Aunoc“-a.

Ob6jexktn Penybnuke Cpbuje y 2020. roguHn npukasaHu cy Ha ocHoBy 3akrby4vka Brnage PC 05 Bpoj : 464-
2699/2018 op 22.03.2018. roguHe, a kopuroeaHu cy 3akrbyykom Bnage PC 05 Bpoj: 464-11043/2018 o
16.11.2018.roguHe, 3akrbyykom Bnage PC 05 Bpoj: 464-3880/2019 og 18.04.2019.roguHe, 3akrbyykom
Bnage PC 05 bpoj: 464-11567/2019 op 21.11.2019.rogunHe, 3akbyvykom Bnage PC 05 Bpoj: 464-
2345/2020-1 op 12.03.2020. roguHe wu 3akrbydkom Bnagpe PC 05 bpoj: 464-4767/2020 of
12.06.2020.roguHe.

Y 2022. rogumHn M3BpLUEHa je Kopekeuuwja npukasaHux objekata 3akrbyykom Brage PC 05 bpo:j 464-
2836/2022 o 31.03.2022. roguHe, 3akrbyykom Bnage PC 05 bpoj: 464-5154/2022 og 30.06.2022. roguHe,
3akbyukom Brnage PC 05 Bpoj: 360-6376/2022 oa 11.08.2022. roguHe, 3akbyykom Bnage PC 05 Bpoj
360-8261/2022 og 20.10.2022. roguHe n 3akrbyykom Bnage PC 05 bpoj: 464-10493/2022 op 15.12.2022.
roavHe.

Y 2023. roguMHn u3BpLUEHa je Kopekuuja npukasaHux objekata 3akrbydkom Brnage PC 05 Bpoj: 360-

11243/2022 og 12.01.2023. roguHe n 3akrbyvkom Bnage PC 05 Bpoj: 46-11289/2023 op 20.11.2023.
roguHe.
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Y 2024. roguMHN u3BpLLEHa je kopekuuja npukasaHux objekat 3akbydykom Bnage PC 05 bpoj: 464-
2400/2024 op 20.03.2024. rogmHe n 3akrbyykom Brnage PC 05 Bpoj: 360-5367/2024 on 20.06.2024.
roguHe.

PykoBogcTeo [lnnoca-a cmatpajyhu ga cnopHa noTpaxusarba HUCY Hannatuea NpeanoXxuno je CKynwTuHmu
[dvnoca-a ga ce Ta NoTpaXxuBama WUCKHWKE M3 OMMaHCHUX nosuumja U ga ce npeHecy y BaHOGunaHcHy
eBugeHuunjy Ha gaH 31.12.2015. roguHe, 3ajegHo ca ocTanum noTpaxuBakwKMa Koja cy npeHeta 1997.
roavHe, kaga je crnpoBefeHa nukeuaauuja Hag npaBHUM MpeaxoAHukom [unoca-a, WTO je YyYMHEHO Ha
ocHoy Oanyke CKynLTUHE.

OpywTso je notnucano Cnopasym ca AmBacagom [demokpatcke Penybnuke KoHro, gaHa 22.03.2021.
roauvHe, o BucuHu obasesa koje Ambacaga uma npema dpyw ey Ha gaH 31.12.2020. roguHe. Cnopasymom
je npeuusumpaHo pa ykonuko Ambacaga [emokpatcke Peny6nuke KoHro He wuamupn obasese y
feduHncarom poky, dpywteo he obpadyHaBati kamaTy no ctonu of 2% Ha roguiem HUBOY, NMOYEB of
01.01.2021. roguHe. [OpywTBo BpwM 0BpayyH KamaTe Ha rogullibeM HUBOY Y cknady ca HaBedeHUM
Cnopasymom.

26. YCATTALUWABAHE OBABE3A U NOTPAXUBAHA

Y cknagy ca ynaHom 22. 3akoHa 0 payyHOBOACTBY, [pyLUTBO je N3BpLUKNO ycarnallaBarke noTpakusarba u
ofaBesa ca AyXHuuuma u noeepuouuma. OdpywTeo je ca cTaweM Ha gaH 31.10.2025. roguHe cBojuM
AYXHULMMa 1 NOBepMoLMMa AOCTaBUNO cnucak HennaheHux obasesa y Buay M3Boga OTBOPEHUX CTaBKM.

Crane HeycarnaweHunx noTpaxmearwka Ha NpeTxXo4HO HaBeAEHU AaTyMm je cnegehe:
JHTIOC a.0.0.

NPETJIEJ IIOTPAJKHBAILA O/1 KYITAIIA - 3A TOTPEBE YCATJIAIIIABAILA HOC-A - 31.10.2025. TOANHE
On koura: 20410

o kouTa: 20460
OJ: ITPUKA3 3A CBE OPI"’AHU3AIIMOHE JEJIMHUILIE

Jdarym: 01.01.2025- 31.10.2025.

% Bpoj Bpoj %
H3noc M3noc Heycarzia Bpoj yearaam Heycarjiame opoja
YKYNHHX ycarjameHux H3noc IEeHNX % YKYIHHX €HHX HHUX HeyCarJIameHu
Po noT noTp Heycar X NOTPAKH year X noTy MOTPAKH NOTPAKHBA X H YKYNHHX
Hasus a a NOTPAKHBAA Bamba NOTPAKHBAKA Ba BabAa Ba NOTPAKHBAA
1 2 3 4=3/1 5=2/1 6 7 8 9=8/6
Kynuu y 3emibu-
1 CTAHOBH PC-JIKIT 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 58 16 42 72,41
Kynuu y 3emibu-
CTAHOBH PC-
TIOPECKU
2 | OBBE3SHMIIA 23.066.721,56 21.365.579,99 1.701.141,63 7.37 92,63 96 69 27 28,13
Kynuu y 3emsbu-
CTAHOBH PC-
npasHa nuna 6e3 mas-
3 a 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 4 1 3 75,00
Kynuu y semmu-
CTAHOBH PC-
4 | PU3MYKA JIMIIA 2.905.347,22 2.206.196,50 699.150,72 24,06 75,94 134 82 52 38,81
Kynuu y 3emsbu -
Ipedaxtypucasamwe u
5 | yenyre caIlJIB-om 1.368.401,24 1.213.621,11 154.780,13 11,31 88,69 38 26 12 31,58
Kynuu y semmn-
npeakTypuCcaBambe 1
6 | ycnyre 6e3 INJIB-a 344.32591 344.325.91 0,00 0,00 100,00 10 5 5 50,00
27.684.795,93 25.129.723,45 2.555.072,48 9,23 90,77 340 199 141 41,47
YCATJIAIIEHO = % 90,77 340 199
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nocCnoBHU NPUxoaun

31.12.2025. [ 31.12.2024. |

Mpuxoam of npogaje pobe - -
Mpuxoau oa npodaje npoussoga v ycnyra 4.211 4.599
Mpuxoamn of akTUBMpaHa y4mHaka n pobe 168 239
lMpomeHa BpeaHOCTH 3anuxa yymHaka - -
Mpuxoaun oa npemuja, cybBeHuuja, goTauuja, JoHauuja n ch. - -
OcTanu nocnoBHN Npuxoan 708.734 689.702
Mpuxogu of ycknafusara BPeAHOCTU UMOBUHE (OCUM ) 6.237

uHaHcujcke)
Cgera: 713.113 700.777

27. nPmuxoaun oa NnPOAAJE NPOU3BOOA U YCIYTE

Mpuxogun of npopaje ycnyra uckasaHu y 6unaHcy ycnexa 3a 2025. roguHy y nsHocy og 4.211 xurbaga
AvHapa (2024. — 4.599 xurbaja AuHapa) ogHOCEe Ce Ha bakTypucaHe U3BpLUEHe ycnyre rpejama, ycnyre
oApxaBar-a objekaTta v ocTane ycnyre.

28. nPUxoan oa AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE

Mpuxoam of akTUBUpara yyYnHaka uckasaHu y dunaHcy ycnexa 3a 2025. roguHy y msHocy oa 168 xurbaga
AnHapa (2024. roguHe — 239 xwbage AWHapa) OfQHOCE Ce Ha Mpuxode OCTBapeHe Of aHraxoBaha
3anocreHnX Ha n3paan onpeme u UHBeHTapa 3a notpebe onpemara HEMOKPETHOCTMU.

29. OCTAIU NOCNOBHU NPUXOAN

Mpuxoan oa 3aKkynHMHA 695.924 676.290
OcTanv nocrnoBHN NPUXO4K 12.810 13.412

Ceera: 708.734 689.702

Mpuxoam oa 3akynHuHa Ha gaH 31.12.2025. rogunHe usHoce 695.924 xurbapa auHapa (31.12.2024. —
676.290 xurbaga AuHapa) U OOHOCE Ce Ha MpUXOAe MO OCHOBY M3gaBada HEMOKPETHOCTU Y 3akyn
AMNIOMAaTCKO-KOH3YNapHUM NPEACTaBHULLTBMMA, NPaBHUM M (PU3NYKUM NnLmma.

Octanu nocnoBHu npuxoau y usHocy of 12.810 xurbaga AvHapa ogHOce ce Ha hakTypucaHe ycnyre
3aKyna npocTopa 3a nocTaBrbake aHTeHa 3a notpebe mobunHe TenedoHuwje U Ha npedakTypucaHe
KOMyHanHe ycnyre.
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30. nPuxoaun oa YCKNnAmrMBAHBA BPEOHOCTU UMOBUHE

MOCIIOBHU PACXOOMN

HabasHa BpegHoCT npogate pobe

TpolukoBK maTepwujana, ropvsa u eHepruje

TpolukoBu 3apafa, HakHaga 3apaga U ocTanux NYHNX
npumara

TpoLukoBu amopTusaumje

Pacxoau o yknahsara BpeHOCTY MMOBUHE(OCUM

duHaHcujcke)

TpOLLKOBM NPOM3BOAHMX yCnyra

TpoLUKOBY AYyrOopoOYHUX pe3epBucata

HemaTtepujanHu TpoLLKOBU

CBera:

31. TPOLUKOBWU MATEPUJAINA, TOPUBA U EHEPIUJE

Tpowkosu Mamepujana:

TpoLkoBn matepujana

TPOLLKOBM pexxmnjCKor MaTepujana 1 pe3epsHUX Aenosa
TpOLLKOBM jeJHOKpaTHOr OTNUCa anaTa U UHBeHTapa

Caera:

31.12.2025.

27.949
171.015

14.556
202.988

1.276
81.796

31.12.2024.

34.599
164.928

18.871

2.096
179.293
4.950
96.045

499.580

1.820
9.181
2.425

13.426

500.782

2.025
13.852
2.836

18.713

TpoLUKOBW pexujckor MaTepujana v pesepBHuX genosa Ha gaH 31.12.2025. roguHe usHoce 9.181 xurbage
AnHapa (31.12.2024. rognHe — 13.852 xurbage AuHapa) ogHOCe ce TPOLLKOBE KaHLenapuckor matepujana,

rpafeBMHCKOr MaTepujana, enekTpo Matepujana, TPOLLKOBE CaHUTapHe onpemMe U CMUYHO.

Tpowkosu eopusa u eHepauje:.

TpoLUKOBY €NEKTpUYHE eHepruje
TpOLLKOBW ropvBa 1 ocTarne eHepruje

CBera:

YKynHO TpOLIKOBU MaTepujana,
ropuBa u eHepruje:

4.316
10.207

4.467
11.419

15.886

27.949 Il 34.599
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32. TPOLWUKOBU 3APAOA

TpoLlkoBW 3apaja U HakHaga 3apaga (bpyTo) 122.594 115.300
TpoLuLKOBM AOMPUHOCA Ha TEPET nocrnogasLa 18.573 17.468
TpoLukoBK HakHaga no yroeopuma 21.904 23.232
TpoLLUKOBY aHraxoBara Npeko OMIaguHCKUX 3agpyra 0 0
TpoLUKOBY HakHada YnaHoBUMa opraHa ynpasrbara 3.889 3.889
TpoLkoBu cny>X6eHnx nyToBawa 182 552
TpoLuKkoBM NpeBo3a Ha nocao 1 ca nocna 1.463 1.594
OcTanu Nn4YHN pacxopmn u HakHage 2.410 2.893

Cgera: 171.015 164.928

OcTanu Nn4YHN pacxofmn U HakHage ce Of4HOCE Ha TPOLLKOBE OTMPEMHUHA, jyOunapHuUX HakHaga v gpyrux
HakHapa perynucaHux NpasunHukomM o pagy Opywrea.

33. TPOLUKOBU AMOPTU3ALIUJE

TpowwkoBu amopTusauuje 3a 2025. roguHy usHoce 14.556 xurbaga guHapa (31.12.2024. roguHe 18.871
Xurbaga AuHapa) U 0JHOCe ce Ha TPOLUKOBE aMopTu3auuje HemaTtepujanHe MMOBMHE Y u3Hocy of 1.312
Xurbafa AvHapa u TPOLLKOBE aMopTu3auuje onpeme y nsHocy og 13.244 xurbape anHapa.

34. PACXOOuM o YCKABUBAHKA BPEOHOCTU MMOBUHE

OpywTBo HeMa eBWAEHTMPaHUX pacxoga o4 YycknafuBawa BpPegHOCTM WMMOBMHE Ha [AaH
31.12.2025.roguHe (31.12.2024.rognHe — 2.096 xurbaga guHapa).

35. TPOLUKOBU NMPOU3BOAOHUX YCITYTA

TpoLLKOBU yCryra Ha U3pagm yunHaka -
Tpowkosu MNTT 1 KOMyHUKaUMOHUX ycryra 5.260 5.530

TpoLukoBwy ycnyra MHBECTULMOHOT opXaBara 123.851 83.625
TpowkoBu ycnyra Tekyher ogp>xaBara 53.068 71.828
TpoLlkoBY 3aKyNHUHA 373 260
TpoLkoBY pekname v nponaraHge 1.237 2.987
TpoLukoBy ocTanux ycnyra 19.199 15.063

Csera: 202.988 179.293

TpowkoBK ycnyra MHBECTULIMOHOr ofpXaBawa NpeAcTaBrbajy ynarawa koja [pyLiTBO BpLUM HA OCHOBY
Mporpama nocnoeara [dpyLwuTea Ha objektuma y BnacHuwtey Peny6nuke Cpbuje.

TpowkoBn ycnyra Tekyher ogpxaBamwa obyxBaTajy Tekyhe TpowkoBe oppXaBawa objekata koje je
JpyLuTBO AY>KHO Aa CHOCW, Y CKnagy ca yroBopuma o 3akymny.
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TpoLLKOBK OCTanmx ycnyra ce ogHOCe Ha TpOoLUKoBeE npecbalcrypmcal-ba KOMYHanHux ycnyra 3akynuuma no
OCHOBY CKIONJbeHUX yroeBopa O 3aKy

36. TPOLLKOBU PESEPBUCAHA

TpOLLKOBM OYyropoOYHMX pe3epBucarba UckasaHu y bunaHcy ycnexa 3a 2025. roguHy y naHocy og 1.276
Xurbafga guHapa (2024. — 4.950 xurbaga AuMHapa) ogHoce Ce Ha pesepBucara 3a OTNPEMHUHE NPUITNKOM
oAnacka 3anocreHux y neHsujy, pesepsucama 3a jybunapHe Harpage 3a HaspeHux 10, 20, 30, 35 u 40
rogvHa pagay ApywTsy, a y cknagy ca lNpasunHukom o pagy.

37. HEMATEPWJAJTHU TPOLLKOBU

TpOLIKOBW HEMPOU3BOAHUX ycnyra 62.265 68.338
TpoLlukoBW penpeseHTauuje 2.333 2.483
TpoLukoBW Npemuja ocurypara 10.228 13.162
TpoLLKOBK NNATHOr NPOMETa 449 280
TpolukoBY YnaHapuHa 4 23

TpoLukoBM Nnopesa 1 HakHaga 2.326 2.001
TpoLukoBM gonpuHoca 543 543
OcTanu HemaTepwjanHu TPOLLKOBY 3.648 9.215

CBera: 81.796 96.045

TpowkoBn HenpoussogHux ycnyra Ha pgdad 31.12.2025. roguHe wusHoce 62.265 xwurbaga AvHapa
(31.12.2024. roguHe 68.338 xurbaga guHapa) U OfgHoce ce Ha Tpowkose obesbefera, TpoLlkosBe
KOHCYNTaHTCKMX Yycryra, TPOLWKOBE CTPYYHOr Hansopa, TPOLLKOBE afBOKaTCKWX YcCnyra, TpOLUKoBe
PEBU3OPCKUX yCryra, TPOLUKOBE MPOJEKTaHTCKMX YCryra, TPOLUKOBE CTPYYHOr Hagsopa, TpoLuKoBa
30paBCTBEHMX yCnyra u gpyrux.

TpowkoBuM npemuja ocurypawa y wusHocy on 10.228 xurbage AuHapa ogHoce Ce Ha ocurypawe
HEMOKPETHOCTM Of puU3nKa rnoXkapa U HEKUX APYrmx OMacHOCTM, OCUTypare MalLMHA Of foMa W HEKNX
APYrnx OnacHoCcTh, KOMOWHOBaHO OCUrypahe eneKTPOHCKUX padyHapa, npouecopa u crnvdHux ypehaja n
KOMBMHOBAHO ocurypare npeHocueux ypefaja, anaparta, UHCTPyMeHaTa U CnMyHuX ypeRaja, ocurypare
3anocreHmnx, Bo3una n CrimyHo.

Octanu HemaTepmjanHM TPOLLKOBM Y U3Hocy of 3.648 xurbafga guHapa ce 0gHOCe Ha TPOLLKOBE CYACKUX U

AOAMUHNCTPATUBHNX TaKCu, CTpydYHE nutepatypa, 3alTutHe oaehe n o6yhe, NpukrbyvymnBaka Ha
ENEeKTPOEHEePreTCKy Mpexy U apyro.

38. ®UNHAHCUJCKU NPUXOoOU

[Mpuxoau oA kamaTta — no OCHOBY MracMaHa 23.941 15.841
Mpuxoaun of 3aTte3Hux kamaTta - -
[Mo3uTnBHE KypCcHe pasnuke n edpekTn BanyTHe Knaysyne 2.364 26.014

CBera:
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Mpuxoam og kamaTa no OCHOBY njiaCMaHa ce ogHoce Ha npuxone o4 opovYeHux cpeacrtaBa Ko nocrioBHUX

BaHaka.
Mo3uTuBHE KypCHe pasnuke Cy HacTane npepadvyHoOM MoTpaxuBama OA Kynaua y BanyTu 1 npepadvyHoMm
HOBYaHWUX cpefcTasa Ha cpeftu Kypc Ha aaH 31.12.2025. roguHe.

39. ®UHAHCUJICKU PACXOOAMN

Pacxoan kamata 228 4.676
Octanu durHaHcmKjckn pacxoau - -
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 52.273 1.081

Ceera: | 52501 5.757

Pacxoau kamata ce ogHOCe Ha pacxoae Mo OCHOBY CYACKWUX Npecyaa v (OUHaHCW]CKOr NU3nHra.
HeraTuBHe KypcHe pasnuke cy nocneguua ceofjewa Ha cpefwun kypc Ha gdad 31.12.2025. roguHe

noTpaxuBawka OO Kynaua, obaBe3a 3a NpuUMIbEHE LENO3UTE U HOBYAHUX CPEACTBA Ha MNOCMOBHUM
pavyHuma BaHaka.

40. nPnxoaun oa YCKnAmnrMBAHA BPEAHOCTU

Mpuxog of ycknanmeamwa BpeAHOCTN QYrOPOYHUX
PUHaHCKjCKMX nnacmaHa - 26
Mpuxogmn of ycknahueara BPe4HOCTU NOTpaxnBara 11.340 8.192

Ceera: | 11.340 8.218

Mpuxoan oa YCKJ'IaT]VIBaH:a BpeaHOCTU noTpaXuBaka OAHOCE Ce Ha npuxopde no OCHOBY HannaheHmx
noTpaxuBamwa 3a KOje je n3spLieHa ncnpaeka BpegHoOCTH.

41. PACXOAu o YCKNABUBAHKA BPEOHOCTH

Pacxoau op ycknafusara BpeaHOCTN AYropOYHUX
PUHaHCKjCKMX nnacmaHa 52 -
Pacxoam o ycknahusawa BpeAHOCTU MOTpaxueama 4.930 7.846

CBera: 4.982 7.846
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Pacxogn op ycknafusara BpefHOCTU AYropoyHUX (PUHAHCMWJCKMX NnacMaHa ogHoce ce Ha ydyewhe y
Kanutany Apyrux npaBHMX fvua, HacTanu nNo OCHOBY Yycknafueawa LeHe akumja Ha daH 31.12.2025.
roanHe Ha beorpagckoj 6epsu.

Pacxogn op ycknafuBawa BpedHOCTW MOTpaxuBawa Cy HacTanu MO OCHOBY WCMpaBke BPeAHOCTU
noTpaxusara Koja HUcy HannaheHa y poky og 120 gaHa oa gaHa gocneha.

42. OCTAINU nNPuxoagu

Hobuun og npogaje onpeme 3.386 926
Hobuun og npodaje martepujana 1 26
Buwikosu 1 9
MpuxoAn No OCHOBY 3aLLTUTE Of PU3UKa - 29
Mpuxoan o4 cmamwera obaBesa 853 29.945
OcTanun HenoMeHyTW NPUXoAM 13.873 4.674

Caera: | 18114 W 35.609 ]

Mpuxoan og cmamera obaBesa Cy npuxoaun o4 ykuaarwka yropo4vyHor pesepeucara 3a cyacke cnopoBse.
Octanu HENoOMeHyTn npuxogu cCy npuxoaom no OCHOBY HannaheHux CyACKMX TpOLUKOBa, BaHCYACKUX
nopaBHaka, CyaACKMX CnopoBa, Kao N HagoKHa4a WTeTe o4 ocurypama n CrinyHo.

43. OCTAINU PACXOOU

N'y6uum og npoaaje onpeme - -
lNy6uum og npoaaje marepujana - -

MatskoBu 3 6
Pacxoau no ocHOBY AMpPEKTHOr oTnuca noTpaxueara - -
Pacxoau no ocHoBy oTnuca 3anuxa - 28
OcTtanun HenoMeHyTK pacxoamn 550 10.986

Cera: 553 11.020]

Octanu HEeNnoMeHyTn pacxoan ce ogHoCe Ha TPOLUKOBE CyACKMX CnopoBa, cnopasymMa O nopaBHaky ayra u
APpyrnx napHU4YHUX TPOLLKOBA.

44. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJTAT

lMosuTneaH HeTo edbekat Ha pesyntat usHocu 8.004) xurbage AvHapa (2024. — 2.033 xurbaga gnHapa) u
npeacTaemna pasnuky HakFHagHo yTepheHnx npuxoda U3 paHujux rogmHa Koju HUCY MaTepujanHo 3HavajHu
y nsHocy og 8.100 xurbaga AvHapa n HakHagHo yTBpheHWx pacxoda W3 paHujux roguHa y usHocy og 96
Xurbaga guHapa.
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45, NOPE3 HA JOBUTAK

Mopes Ha pobuTak Ha OCHOBULY Yy NOpeckoM BunaHcy 33.237 35.421
OanoxeHn Nopeckn Nnpuxoamn (PCxXopm) 179 1.095

Caera: 33416 I  36.516 |

46. HETO AOBUTAK

Heto pobutak 3a 2025. rognHy nsHocu 185.844 xurbaga auHapa (31.12.2024. roguHe 226.571 xurbaga
AVHapa) u cactoju ce og fobuTka npe onopesmBara y usHocy o 219.260 xurbaga AuHapa ymareHor 3a
rnopecku pacxopn nepuoga y usHocy of 33.237 xurbaga AnHapa u OANOXEHOr NMOpecKkor Npuxoaa y U3Hocy
oA 179 xurbaga guHapa.

47. YMNPABJbAHKBE PUSULIMMA

Lnrs PykosoacTtea [OpywTtsa je Aa wro 6orbe ynpasrba pusnymma kojuma je [JpyLwTso y CBOM NocrnoBaky
N3NOXEHO.

JpywtBo je y CBOM pefoOBHOM MOCROBaky Yy pasnuuutoMm obumy u3noxeHo npe ceera cnegehum
pusmuuma: NpoMeHa CTpyKType choHAa Koju My je AaT Ha ynpasrbame, rydbutak OKI1 sakynaua, pectutyuuja
UMOBMHE, ocuunauuja AeBU3HOr Kypca, pasHe BaHpeaHe cuTyauumje, HenojanHa KoHKypeHuuja, KkpeTarwa Ha
TPXULUTY HEKPETHWUHA W APYTW.

[pyLUTBO je y CBOM pefoBHOM MOCMOBakby Y Pa3nuymMToM O61MY N3MOXEHO OCUM OCHOBHUM (PUHAHCUCKUM
PUSMLMMA Ka0 LUTO CYy TPXWLIHU PU3MK, PU3NK NUKWOHOCTM N KPEAUTHU PU3UK M3M03EHO W PU3MKY
ynpaBrbarba KanuTanom U MopeckoM pU3MKY.

TPXKULWHKN PU3KK

lMpenysehe je oceTrbMBO Ha MPUCYCTBO CUCTEMCKUX pU3MKa KOjU nogpasymeBa PU3MKE EKOHOMCKOr
OKpYyXeHa y OKBUPY Apxase, NpuBpefHe rpaHe v cn. Ha Koje [pyliTBo He MOXe Aa yTude: nHdnauuja,
NMPOMeHa NOpPecKkux Nponuca, NMMMUTUPake KaMaTHUX cTona W Cn. YKONUKO NOCTOje HECUCTEMCKN PUsnLy,
OHU Ce NAEHTUMVKYjY KpO3 YCNeLUHOCT nocnoBaka pykoBoAcTea [pyLuTea.

Pu3uK nuKBMAHOCTH

Pusuk nuksumgHocTn je pusvk pa [OpywTso Hehe Outu y moryhHoCcTM ga duHaHcupa cpeAacTsa
oprosapajyhum nssopuma uHaHcmparwa ca CTaHOBULUTA pOKOBa M CTona WM pu3nk HemoryhHocTu ga ce
CpefcTBo peanuayje no pasymHoj LieHn y ofrosapajyhem BpeMeHCKOM OKBUPY.

JpywTBo ynpasrba puM3nKoM NMKBUAHOCTM oapxasajyhu ogrosapajyhe HoBYaHe pes3epBe KOHTUHYMPaHUM
npahewem MraHnpaHor U CTBAPHOr HOBYAHOr TOKa, Kao W oApXaBawem afeksaTHor ofgHoca gocrieha
hrHaHcmjckux cpeacTasa un obaeesa.

KpeouTHu pu3sumk

JpyLWwTBO je U3MNOoXEHO KpeaNTHOM PU3NKY KOju NpeacTaBrba pusuk a AyXHuun Hehe 6utn y moryhHoCTM
[a gyrosawa npema [OpyLwTey u3Mmpe y NoTNyHOCTU 1 Ha BpeMe, WTo 61 nMano 3a pesyntaTt (oMHaHCUjCKm
rybutak [Opywrtea. KpegutHun pusmk obyxsaTa roTOBMHY W TOTOBWMHCKE €KBMBArieHTe, AYyropovHe U
KpaTKopo4yHe dhMHaHCKjCKe nNnacmaHe, noTpaxunsawa u gate rapaHuuje Tpehum nuuymnma.
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OpywTBO HEMa 3HaYajHM|U KPeAUTHN PU3KK, jep Ce NoTpaxuBama ogHoce Ha Behu 6poj HenosesaHux nuua
ca ManuM M3HOoCUMa AyroBama.

YnpaBrbawe pU3MKOM KanuTana
Y nocTynky ynpaerbarba KanutanHuM pusmMKoM, pyKOBOACTBO [pyLluTBa uma 3a unrib ovyBare MOoryhHOCTM
Ja nocrnyje Mo MNpWHUUMNY CTanHOCTU MOCMOBaka, UCTOBPEMEHO Makcummusmpajyhum nprvHoce BRacHuKa
nyTem oOnNTMMM3auWje oOpgHoca Jyra M Kanutana. [pyliTBO aHanusvpa KanuTan Kpo3 nokasaTerb
3a0yXeHOCTH, Koju usHocu 4,56%.

Mopecku pusunum

[pyWTBO ynpaBrba NOPECcKUM PU3MKOM Tako LUTO Y MPONUCaHUM POKOBMMA M3MUpyje yTBpheHe nopecke
obaBese.

lMpernen Haj3HadajHMjuX MOCMOBHWX pusnka [OpywTBa, BUCMHA Moryher edekTa pusmka, Kao U Mepa u

aKTMBHOCTM 3a ynpaBrbake TUM pusnuuma y cryyajy ga ce nojase, aat je y Tabenu koja cneau:

Pu3unk

Edekat pusuka

lMnaHuvpaHe akTUBHOCTHM Yy Cry4ajy nojaBe pusuka

Pectutyumnja

Kputnyan pusmk

Bes noceBHor TpeTmaHa. AreHuuja 3a pecTutyumjy OHOCH
pewera 0 Bpahaky HEMNOKPETHOCTU Yy CBOjUHY OUBLLUUM
BracHuymma.

MpomeHe y CTpyKTypwn
doHAa

Kputnuyan punsmk

Be3s noceBHor TpetmaHa. Bnaga PC poHocu ognyke o
JaBawby [pylWTBYy Ha ynpaBibake HEMNOKPETHOCTN Y
cBojuHn PC.

lNy6utak OKI 3akynaua

Bucok pusmk

OpywTBO NnaHMpa akTUBHOCTM Ha yHanpehewy KBanuTeTa
ycnyra, Ha ysehawy noprtdonuja ycrnyra, wuctuuamy
npegHocT! [pywTBa y O4HOCY Ha KOHKYpPeHuujy: ycnyre
ofpxaBara HEMNOKPETHOCTW Kao cacTaBHW [eo ycnyre
3akyna, uKcHa 3akynHUHa W nNpaBHA  CUIYPHOCT.
WNHTeH3uBHKWja capagHa ca AUNNoMaTCKoM n
MeflyHapogHOM NOCMOBHOM 3ajefHVLOM Yy HacTojawy Aa
OpywTBo B6yde yBek npBu U Hajborbu n3bop NpunKom
opabupa HeNoOKPEeTHOCTK 3a NoTpebe oBe LMSbHe rpyne.

Ocuunauuje feBusHor
Kypca

Bucok pusuk

[JpylwTBO HEMa yTuULaj Ha ocuunauuje Kypca, OAHOCHO Ha
nag Kypca, c 063MpomM Ha To Aa Yroeopu o 3akyny y BehuHu
Majy YyroBOpPEeHyY 3aKymMHWUHY ca BanyTHOM Kray3yriom.

BaHpegHe cutyaumje

Bucok pusuk

Ha BaHpegHe cuTyauuje wus3asBaHe enugemujama wu
€BEHTyanHuM BPEMEHCKMM Henorogama Koje 3a pesynTar
MOry umatu yBofjere BaHpedHOr CTawa UNN YHULLTEHE
HenoKpeTHOCTN 13 doHaa, OpywTeo je 6e3 yTuuaja.

KpeTata Ha TpXULLTY
HEeKpeTHUHa

YmepeH pusumk

HeraTusHu TpeHA Yy KpeTawy BWUCWMHA 3akynHuHa (nag
BMCUHE 3aKyMHWHE) Ha TPXULITY Moxe BuTu of yTuuaja Ha
BMCMHY npuxoda Koju Cce ocTBapyje o4 3akyna
HEMoOKPeTHOCTN Kojuma [pywTBo ynpasrba. 3akibyvere
YroBopa O 3aKkymy Ha Oy>XW BPEMEHCKM POK ca PUKCHOM
3aKyMHUHOM je aKTUBHOCT KOjOM Ce 0Baj PU3MK CMamyje Ao
oapeheHe mepe.

Cypacku cnoposu

YMepeH pusunk

OpywTBO nnaHWpaH Aa HacTaBuM Ca aKTUBHOCTMMA Ha
npoBepy COMBEHTHOCTM 3akynaua npe 3akrbyyena
YroBopa o0 3akyny, Ha obesbehuBamwy agekBaTHUX
cpeacTtaBa obesbehera NpUnnkoM 3akrbyyera Yrosopa o
3akyny y Uuniby NpeBeHuUmje CyACKUX NOCTynaka.
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PenyTauunoHu puauk Bucok pnsuk

JdpylwTBO  nnaHWpa  WHTEH3MBHE  aKTMBHOCTM  Ha
TpaHCNapeHTHOCT Yy MocrnoBaky Kpo3 objaBrbusar-e
cappxaja Ha koprnopaTusHoMm Be® cajTy o pesynratuma
rnocrnosawa, Kao M ocTane Meaujcke W MapKeTUHLLKE
aKTMBHOCTMW pajm npasBuHOr NO3UUMOHMPama y 04HOCY Ha
Meauvje 1 OnNWTYy jaBHOCT Kao 3auMHTEpPEecoBaHe CTpaHe.
OgproBapate Ha ynuTe 3a uMHGOpMauvjama of jaBHOT
3Hayaja, Bogehu payyHa o nogauuMma u uHpopmauujama

KOju CYy O3HAYeHW Kao NOBEPIbUBHY.

Ynpaerbare pusuumma y LpyLuTBy je YCMEPEHO Ha MUHUMUIVPAaHE NOTEHUMjaNHUX HETaTUBHUX yTuLaja
Ha UHaHCUKjCKy MO3WUMjy U MOCroBake W CTBapare YCroBa 33 HECMETaHO NOCMoBake Mo MpUHUMNY
CTanHoCTK, @ UCTOBPEMEHO 1 MaKCUMU3Npajyhim puHaHCKjCKu pe3ynTaT NocnoBarba.

48. CyACKu crnopoBu U NOTEHUWJAJTTHE OBABE3E

OpywtBo je TOKOM roavHe 6uno ykrbyyeHo y oapefheHn 6poj cyackux crnopoBa (M Kao TyXuTerb U Kao
TYXEHM) HacTanux TOKOM Nocrnosama.

JpyLUTBO BOAM CMOPOBE MO OCHOBY MOTpaxuBatba Of 3akynaua, 3a HennaheHe 3akynmHUHE W MO OCHOBY

HakHage wreTe. Mo npoueHu pykoBoacTBa nokpehy ce M CyACKW CMOPOBK 3a Hannaty CyMHWBUX U
CMOPHUX NOTPaXMBakba.

PykoBoacTeo [IpyLwiTBa cMaTpa Aa He NoCToje CyACKW CMOPOBUM y TOKY, KOju 61 MOrnm marepujanHo ytuuaTtu
Ha pesynTar mnocrnoBawa WM (UHAHCKjCKU nonoxaj [pylwTsa, a Koju HWCY YKankynucaHu wunm
obenoaareHn Kpo3 PHAHCKHjCKe M3BeLLTaje.

M3ys3eB obaeesa Koje cy obenoparweHe y hUHaHCHCKUM n3BeLlTajuma JpyLwTea n oBUM HanoMeHama, He
nocToje Apyre maTtepujanHo 3HayajHe yroBopeHe wnu noTeHuujanHe obaBese ca CcTakeM Ha gaH
31.12.2025. roguHe.

PykoBogcteo [pywTBa cmaTtpa fga cy nopecke obasese YKibyyeHe y oBe UHaHCHjcke usBeluTaje
NpaBuUIHO UCKa3aHe.

49. NOBE3AHA NPABHA JIULIA

JpywTBo 3a n3HajmrbmBamwe HekpeTHuHa [unoc* a.o0.0. beorpag Hema noBesaHMx nNpaBHUX Nvua.

50. AATYM OQOBPABAHA PUHAHCUJCKU U3BELUTAJA

OupexTop OpywTBa fOHEO je oanyKky o ogobpasary (UMHaHCKjCKMX u3BelTaja 3a 2025. roguHy y Kojoj je
Kao gatym ogobpaBana HaBefeH 28.02.2026. roguHe.

OpobpeHn uHaHCKjCKM U3BELUTaju MOry HakHagHO OuTW U3MerseHW Ha OCHOBY opnyke CKynwTuHe
OpywTrBa un o6enogareHmn y 3aKOHCKOM POKY.
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51. OOIrAHAJUN HAKOH OAHA BUNTAHCA CTAHKA

HakoH gatyma GunaHca cTawa 3a OBaj M3BELUTajHM nepuog Huje 6uno maTtepujanHo 3HayajHux gorahaja
Koju Bu nsnckupanu obenogamwnBarwe y HanomeHama y ouHaHcmujcke n3BeLuTaje.

TpeHyTHa nonuTUYkKa cutyaumja y ceeTy (pat y YKpajuHu u Ha bnuckom UcToky), HeMa AMpeKTHUX yTuuaja
Ha peJoBHO nocrnosawe [JpyLwTea.

PykoBofacTteo [pywtBa pefoBHO MpaTu CTawe Ha TPXUAWTY W y cknagy ca TuM ycknafyje cBoje
nocrnoeare, U cmatpa ga he y HapegHom nepuogy noctuhu ucte unm 6oree pesyntare.

52. SYHKUMNOHAITHA BANTYTA U BANYTA NMPUKA3A — JEBU3HU KYPCEBMU
PyHKUMOHaNHa BanyTa 1 BanyTa npukasmBama UHaHCKCKMX n3sewTaja Opywrsa je guHap (PCL).

KypcHe pasnuke HacTane npepayvyHOM TpaHcakuumja, Kao U KypCHe pasnuke U3 npepavyHa cpefcrasa U
obaBe3a y AeBu3ama uckasyjy ce y bunaHcy ycnexa y okBupy UHaHCUjCKMX NMpUX0Aa U pacxoda, y cknagy
ca Ogerskom 30 MC®U 3a MCI1 — NpeBofere cTpaHmx BanyTa.

KypceBn BanyTa NpuMMEHEHM 3a NpepadyH noTpaxuBamwa W obaBesa y CTpaHOj BanyTu U UCKasMBahe
KYpPCHMX pasnuka Ha gaH 31.geuembap 2025. n 2024. roguHe 6unu cy crnegehn:

31.12.2025.J831.12.2024.
EYP 117,2820 117,0149
vca 99,9165 112,4386

Y Beorpaay, 30.03.2026. roguHe
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U3eewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2025. 200uHy

1. OonuwTK NOAALN

1.1. OnwTtu nogaum o [pywTBy

lMyHO NnocnoBHO uMe:

CkpaheHO NOCNOBHO UMe:

MpaBHa ¢opma:

MpeTexHa genaTHOCT:

MaTuuHum 6poj:
Nnune :
Ceanwre :

Mopaum o ocHUBauy:

HapnexxHo MuHUCTapCTBO:

[dvpekTopka

MpeacenHuk HagsopHor
ono6opa

Be6 cajT [pywTBa:

Mejn agpeca:

[pywTBO 3a N3HajMrbrBare HekpeTHUHa Junoc” A.0.0. beorpag

~aunoc* 4.0.0. beorpag

[JpyLTBO Ca orpaHM4YeHOM OAroBOpPHOLLRY

LLndpa genatHoctn 6820 - N3HajMrbmBarse BNAaCTUTUX UK
N3HAjMIbEHNX HEKPETHMHA W yNpaBrbake khuma

17174452

100124343

Beorpag, Cascku BeHau, Cepgap Jona 17

100% Peny6nuka Cpbuja - Bnaga Peny6nuke Cpbuje
MuHucTapcTso npuepeae Penybnuvke Cpbuje

BojaHa MapTtuHosuh

CysaHa Mutposuh

www.dipos.rs

dipos@dipos.rs

OpywTBO 3a U3HajMIbUBawe HekpeTHUHa ,Jdunoc* a.0.0. beorpag je opraHM3oBaHO Kao APYLUTBO
Kanutana 4uju je ocHueBad Penybnuka Cpbuja 3a Kojy, Ha OCHOBY 3aKOHCKOr oBnawhema,
OCHVBauyKa npasa BpLun Bnaga.

Brnapa Penybnuke Cpbuje je aaHa 30.01.2009. roguHe, y peructap npuspeaHux cybjekata kopg
AreHumnje 3a npuepegHe peructpe PC ynucaHa kao ocHuBad [pylitBa 3a W3HajMIbMBak-e
HekpeTHuHa ,Junoc” 4.0.0. beorpaa, ca 100% ygena y OpywTsy.

OcHueauku akt [pywtea je Oanyka o oCH/UBakY.

Ynpaerbarbe y JpyLITBY je OpraHM3oBaHo Kao ABOAOMHO.

OpraHu [pywTBa cy: CKynwTHa, Hag30pHU 0460p U AUPEKTOP.

Lpywmeo 3a usHajMrbusam-e HekpemduHa ,Junoc”d.0.0. beozpad
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OyHkumjy CrkynwtrHe Opywitea Bpwn OcHuBaY Npeko jeaHor opnawheHor npeacTaBHUKa, a ogyky
0 oapefRuBarby 1 paspellery npeaceaHuka CkynwTuHe n ynaHosa CkynwtnHe goHocn OcHuBay —
Penybnuka Cpbuja. HagsopHo opbop uma Tpu udnaHa, koje Gupa m paspewwasa CkynwtuHa

OpywTea.

ApywTBO Nnocnyje cpeAcTBMMA Yy jaBHOj CBOjUHM, @ Y cknagy ca ogpeabama 3akoHa o npuBpegHNM
apywTenma u 3akoHa O jaBHOj CBOjUHM.

Ha ocHoBy 3akrbydaka Bnage Peny6nuvke Cpbuje, YroBopa 3akrbyyeHor ca Penybnukom Cpbujom
n npatehmx AHeKkca HenoKpeTHOCTU y cBojuHN Penybnuke Cpbunje cy dpywTBy faTte Ha NpuBpPEMEHO
Kopuwwhere, ynpaerbamwe 1 ogpKaBare .

HenokpeTHOCTY Yy jaBHOj CBOjUHU Koje cy noBepeHe [pyLUTBY, HAMEHEHE Cy 3a CMELUTaj CTpaHuX
OMNNoMaTCKO-KOH3YNapHUX NpeacTaBHULWTaBa, AUNIIOMAaTCKUX U APYrUX CTPaHUX NpeacTaBHUKA,
TProBMHCKMX N APYrMX NpeacTaBHULLITABA M npeacTtasHuka y Penybnvum Cpbunju.

1.2. [enatHocT [JpywTBa

MpetexHa pgenatHocT [dpywTBa je: 68.20 - u3HajMrbuBawe BMRACTUTUX WNW U3HAjMIbEHMX
HeKpeTHVHA 1 ynpaBrbake Hbuma.

Mop, ycroBuma perynucaHum nocebHUM yrosopom, [pylwTBo Moxe oGaBrbaTy CBe MOCroBe K3
OKBMpA CBOje AenaTHOCTV Kafja ce pagu O HeKpeTHUHaMa Koje Cy y APXKaBHOM BIACHWLUTBY Y
3eMSb/l U MHOCTPAHCTBY, Kao M CBe MOCMOBE M3 OKBUpaA CBOje AENaTHOCTM M Kaja ce pagu o
HEeKpeTHUHaMa y BMACHULITBY APYrUX MPaBHUX U PU3NYKUX NALE, OCUM AEnNaTHOCTW M3faBaka y
3aKyn.

U3 6esbegHocHMX pasnora, [pywTeo MOXe npyxaTu ycnyre ymwhera, ogp>kaBara, obesbehersa
N PEKOHCTPYKLMje HEMOKPETHOCTM KOje CryXe 3a CMELLTaj ApKaBHMX OpraHa 1 opraHnsaumja, kao u
HEMOKPETHOCTYU Koje CryXe 3a CMeLUTaj AUNIIoMaTCKO-KOH3YNapHUX npeacTaBHuwTaBa Penybnvke
Cp6buje y nHoCTpaHCTBY.

OpywTeo o6aBrba nocnose koju cy My nosepeHn 3akrbyvykom Bnage 05 bpoj:464-2699/2018 op 22.
mapTa 2018. rogmHe, Ha OCHOBY Kora je gaHa 27. mapta 2018. roguHe, ca Penybnvkom Cpbujom
3akrbyyuno Yrosop 6p.18/99 o gasawy Ha NpuBpemeHo Kopuwhere, ynpaBrbake 1 ogpXKaBate
HEMNoOKPeTHOCTU Yy cBOjuHN Penybnnke Cpbuje, HaMeHEHNX 3a CMeELUTaj CTpaHMX AUNNoMaTCKo-
KOH3ynapHWX NpeacTaBHULITaBA, AUNIIOMATCKMX U APYrUX NPeACcTaBHMKA, TPFOBUHCKUX U APYrnx
npegcraBHMLWTaBa U NpeacTaBHuka y Penybnuum Cpbuju.

Mopen HaBegeHor Yrosopa, uameRy gpywTtsa Junoc” g.0.0. beorpag n Penybnuke Cpbuje
3akrbyyeHo je geceT AHekca Yrosopa 6p.18/99 op 27. mapta 2018. roguHe o AaBawy Ha
npueBpemMeHo kopuwherwe, ynpaBrbawe U OfpKaBawe HEMOKPETHOCTM Yy CBOjUHWM Penybnuvke
Cpbuje, HamemeHUX 3a CMeLUTa] CTPaHUX AUNIOMATCKO-KOH3YMNapHMX NpeacTaBHULWTAaBA,
AUNNOMAaTCKMUX U APYrMX NPeACcTaBHUKa, TPrOBUHCKMX U APYrUX NPeACTaBHULWTaBa U NpeacTaBHMKA
y Peny6nuumn Cpbuje n To:
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AHekc | 6p. 18/146 op 8. maja 2019. roauHe, AHekc Il 6p. 18/480 op 09.12.2019. roguHe, Anexc I
Op. 18/81 op 03.04.2020. roguHe, AHekc IV 6p. 18/152 o 18.06.2020. rognHe, AHekc V 6p 2.1.Y-
0002/2022 op, 12.04.2022. roguHe, AHekc VI 6poj 2.1.Y-0003/2022 og 11.08.2022. rognHe, AHekc
VIl 6poj 2.1.Y-0001/2023 og 03.02.2023. roaunHe, AHekc VIl 6poj 2.1.Y-0003/2023 oa 28.11.2023.
roguHe, AHekc IX ©p. 2.1.Y-0001/2024 og 27.03.2024. rognHe n AHekc X 6p. 2.1.Y-0002/2024 oz
27.06.2024. rognHe.

1.3. OpraHu ynpaBrbawa [ipywtea

OpraHu ynpaerbama JpyLuTsa cy:

- CkynwrtuHa dpywTBa
- HagsopHn ogbop OpywTtsa u
- Ownpektop OpywTBa

CkynwTuHa [Jpywitea — HMje nMeHoBaHa.
Hap3opHu oabop [dpywtBa YmHe Tpy YnaHa u To:

e [lpeacepHuk — CysaHa Mutposuh, nmeHoBaHa je Ha ocHoBy 3akrbydka Brnage Peny6nuke
Cpbuje 24 bpoj: 119-5286/2023 op 15. jyHa 2023. roguHe.

e YnaH — Hatawa lahewa, nmeHoBaHa je Ha ocHoBy 3akrbydka Bnage Penybnuke Cpbuje 24
Bpoj: 119-9310/2013 og 01. HoBemGpa 2013. roguHe.

¢ YnaH —MunaH PaHkoBuh, nmeHoBaH je Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Penybnuke Cpbuje 24 Bpoj:
119-8461/2023 op, 14. centembpa 2023. roguHe.

Oupekropka [pywTBa:

BojaHa MapTtuHoBuh nmeHoBaHa je Ha ocHoBy Oanyke CkynwTuHe [pyliTBa 3a U3HajMIbMBaHe
HekpeTHuHa ,Junoc” a.0.0. beorpag 6p. 1.2.2.MH-0005/2023 of 22. maja 2023. roguHe, a y cknagy
ca 3akrbyykom Bnage 05 Bpoj: 06-4322/2023 op, 18. maja 2023. roguHe.

1.4. OpraHu3auymoHa wema [lpywtBa

Mocnosakwe [OpywTsa TokoM 2025. roguMHe je opraHW3oBaHoO y MeT opraHu3aumoHNX jeguHuua —
Cnyx6u n To:

e Cnyx6a 3a nocrnoee 3akyna v MapkeTuHra

e Cnyxb6a 3a npaBHe nocrnose

e Cnyx0ba 3a eKOHOMCKO-(hUHAHCKjCKe NOCroBe
e Cnyxba 3a TeXHU4Ke Nocrose

e Cnyx6a 3a onwTe 1 onepaTMBHE Nocrose
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LLlemaTckn npukas opraHnsauyuje [Jpywtea Aar je y HacTaBKy TeKCTa.

Lllemamcku npuka3 opeaHu3sayuje pywmea Qunoc J.0.0.

CKYMWTUHA

HAA30PHK OOBOP

OWPEKTOP

Ranah

CABETHUK IMPEKTOPA

' SAMEHUK AUPEKTOPA

cekpeTap [lupekTopa

CNY)XBA 3A NMOCIOBE 3AKYNA CNYXEA 3A NPABHE CNYXBA 3A EKOHOMCKO CNYXBA 3A TEXHUYKE CINY)XXBA 3A ONLWTE U
W MAPKETUHTA MOCNoBE ®UHAHCUJCKE MOCNOBE NoCnoBe OMEPATUBHE MOCINOBE

Aupektop Cnyx6e Aupekrop Cnyx6e AupekTop Cnyxbe DOvpekTop Cnyxb6e [Aupekrop Cnyx6e
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1.5. Bpoj u cTpykTypa 3anocneHux Ha aaH 31.12.2025. roauHe

YkynaH 6poj 3anocneHux y Opyw ey Ha gaH 31.12.2025. roguHe je 54, of Kojux y pagHOM OfHOCY
Ha HeogpeheHo BpeMe yKynHo 52 3anocneHa, a Ha ogpefeHo Bpeme yKynHo 2 3anocrneHa.
KBanudukaumoHa cTpyKkTypa 3anocrneHux Ha gaH 31.12. 3a 2023, 2024. n 2025. roauHy gaTta je y
Tabenu 1 rpacdn4KoM MpuUKasy y HacTaBky:

KeanugukayuoHa cmpykmypa 3arnocsieHux

Bpoj 3anocneHux Ha paH 31.12.
PenHu 6poj Onuc
& Pl 2023. roguHa 2024. rognHa 2025. rognHa
1 BCC 25 31 29
2 BC 1 2 2
3 BKB 0 0 0
4 CCC 27 21 22
5 KB 0 0 0
6 nK 0 0 0
7 HK 2 2 1
YKYMNMHO 55 55 56
KBanndukauymoHa cTpyktypa
60 5556 54
50
40
31
29
30 95 27
2122
20
10
122 000 000 000 221
0 — | |
BCC BC BKB ccc KB MK HK VKYIMHO

W 2023.roguHa MW 2024.roouHa 2025. roguHa
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CrtapocHa cTpykTypa 3anocneHux Ha gaH 31.12. 3a 2024. n 2025. roanHy aata je y HacTaBky:

CmapocHa cmpyKkmypa 3anocaeHux

Bpoj 3anocneHux Ha aaH 31.12.
PeAxu Gpoj Onve 2024. roguHa 2025. roguHa

1 [o 30 roanHa 1 0
2 30 no 40 11 12
3 40 pno 50 22 15
4 50 no 60 16 20
5 Mpeko 60 6 7
YKYNHO 55 56

lMpoceyHa cTrapocTt 47,51 46,85

CTAPOCHA CTPYKTYPA

MPOCEYHA CTAPOCT 46,85
YKYMHO

MPEKO 60

50 10 60 16

40 [0 50

30 40 40 11

0O 30 TOAUHA

B bpoj 3anocneHunx Ha gaH 31.12.2024. B bpoj 3anocneHunx Ha gaH 31.12.2025.
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MonHa cTpykTypa 3anocneHux Ha gaH 31.12. 3a 2023, 2024. n 2025. rognHy gaTa je y Tabenu n
rpachn4KoM npurKasy Koju crege:

Cmpykmypa 3anocJsieHux rno nosay

Bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.12.
PenHu 6poj Onuc
2023. roguHa 2024. roguHa 2025. roguHa
1 My wkn 25 27 25
2 JKeHcku 30 29 29
YKYMNHO 55 55 56

CTpyKTypa no nony

55 55

60
50
40
30 YKynHoO
20
YeHCcKu
10
MyLwKun
0
Bpoj Bpoj Bpoj
3anocneH 3anocneH 3anocsieH
UX Ha faH UX Ha naH UX Ha AaH
31.12.202 31.12.202 31.12.202
2. 3. 4.
H Myuwkn 26 25 27
W *KeHcKkun 29 30 29
M YKynHO 55 55 56
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CTpyKTypa 3anocneHnx no BpemMeHy npoBegeHOM y pagHoOM ogHocy Ha gaH 31.12.2025. rognHe

[ara je y HacTaBky:

Cmpykmypa 3anocsieHuUx ro epeMeHy y paGHOM OOHOCY

PenHu 6poj Onuc Bpgj1:.’-13 ;gggg“ :Io)(.q:?-len =
1 Do 5 roguHa 2
2 5n0010 6
3 10 go 15 9
4 15 no 20 8
5 20 po 25 12
6 25 no 30 8
7 30 no 35 1
8 Mpeko 35 8
YKYMHO 54

CTpyKTypa no BpeMeHy y pagHOM oaHOCY

M b6poj 3anocnenunx Ha gaH 31.12.2025.

[o 5 rogauHa
50010

10 g0 15
150020
2000 25

25 00 30
30 p0 35

Mpeko 35

12

Lpywmeo 3a usHajMrbusar-e HekpemHuHa ,Junoc”d.o.0. beozpad

10



U3eewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2025. 200uHy

2. PUHAHCUJICKU NOJTOXKAJ, PE3YINTAT NOCIIOBAA N ®DUHAHCUJICKU
NMOKASATEJbU NMOCJITIOBAHA IPYLUTBA Y 2025. TOOAUHU

2.1. U3BewTaj ynpaBe

OcHoBHM UurbeBW nocnoeBHe nonutuke [pywTBa m3 [lporpama nocnosawa 3a 2025. roguHy
peann3oBaHn Ccy Yy LIEMNOCTW.

CBe aKkTMBHOCTWU Koje cy peanusoaHe Tokom 2025. roanHe nmane cy 3a unib aa pyHKUMoHanumayjy
CBe pacnonoXuse HEMOKPEeTHOCTU Kojuma [pyluTBO ynpasrba, 3aTMM Aa Ce KPo3 UHBECTULIMOHO
oApXXaBah-€ pPacronoXuBe HEMoOKPeTHOCTU Y hOHAY MOAEPHU3YjY N TUME UCTOBPEMEHO U yBeha
HUXOBA BPEAHOCT, KA0O W Aa ce yHanpeau n yseha nocrnoBHa capagha ca AunromaTcKo-
KOH3ynapHum npeactasHuwTeuma y Penybnuun Cpbujy n  nocnoBHom mefyHapogHoMm
3ajegHULIOM.

MpumapHu yurbesun OpywTtea y 2025. rogmHu cy 6unu:

e QuyBare noctojeher TpeHaa 3ay3eToCTU HENokpeTHoCcTU 1 noBehamwe 3ayseTocTn oHpa
of cTpaHe [KI1-a;

e MopgepHunsoBare HENOKPETHOCTU M yrarawe y MHOBaTUBHA copTBEPCKA peLLeH-a;
e VHBecTupare y HEMOKPETHOCTN N hUXoBa NyHa yHKLUMOHanm3auwja;
e OcHaxuBare yTuuaja [pyLitea y AUNmoMaTCKO-KOH3YNapHOj 1 NOCNOBHOj 3ajeaHNLM;

e HeroBarke napTHEpPCKMX OofHOCA ca AMMNIIOMAaTCKO-KOH3yrapHOM 3ajegHuuoM u Bnagom
Peny6nuke Cpbuje kao ocHyBa4vewm;

e [loBehare BUASBMBOCTM [pyLUTBA Y jaBHOCTU U HAcTaBaK U3rpadHe H-eroBor No3MTUBHOr
nmuya.

Mopepn ocTBapera NpumapHuX uurbesa, JpywTeo je TokoMm 2025. rognHe KOHTUHYUpaHo paguno u
Ha:

e yHanpehewy kBanuTeTa ycnyra [lpyLuTBa y O4HOCY Ha KBAanuUTeT ycryra Apyrux NpuBpeaHnx
cy6jekarta Kkoju ce 6aBe nctom genatHownhy;

¢ AKTUBHOM npmnarohasal-by HOBUM TpEHAOBMMA HA TPXULLUTY HEKPETHNHA;

e 33J0BOSbeEHY MNOTpeba KnujeHaTa M MOCMOBHUX MapTHEpPa, HUXOBOM MWHTErpucawy Y
VHTEpPHEe NpoLece Y Lnrby KOHTMHYUpaHor noGorbLiaka ycrnyra Koje npyxa;

e yHanpehery NocnoBHMX Npoueca Ha 6a3n nckyctasa Hajborbe nNpakce Apyrux NpuBpeaHnX
cybjekara;
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® KOHTVMHYMpPaHOM Mepewy U ynopehuBawy nepdopMaHCcK nocroBaka ca HajborboM
npaKkcoM MOCMOBHUX MpoLeca 1 ycnyra;

* VMMMeMeHTaumju npumepa Hajoorbe NOCMNOBHE NpaKce Y OKBMPE CBOr MOCIOBakba.

Kako 6w [pywTBO oOcurypano ucnywewe uurbeBa nnaHupaHmx 3a 2025. roguHy, y CBUM
aKTUBHOCTUMA ce JocnefHo npuapxasano Hadena gedpuHucaHnx Mucmjom [dpywitea, a To cy npe
ceera:

e KBaANMTET ycnyra u 3af0BOSbCTBO KivjeHaTa;
e penyTauuja u APYLUTBEHO OATOBOPHO NOCIOBaHE;
®  KOHKYPEHTHOCT ¥ NpoUTabUIHOCT;

e yHanpehete MHTEPHUX NpoLieca paja v 3Hara Kagposa.

AKTUBHOCTU Koje cy peanu3oBaHe y 2025. rogvHu umane cy 3a Uub UCTULake KomnapaTuBHe
NPeAHOCTU 1 no3uumje [pyLiTBa y ogHOCY Ha Apyre NpuBpeaHe cyGjekTe Koju ce 6aBe n3gaBaremM
HEMoKPEeTHOCTU y 3aKyn Ha TepuTopuju rpaga bBeorpaga, Te ce Ha 0Baj HauYMH WCTOBPEMEHO
NPEBEHTMBHO AEMNO0BArio U Ha NoTeHUWjanHe NPeTHEe Mo NOCIoBake.

Y octBapewy nnaHupaHux uurbeBa y 2025. roavHw, [pywTBO je KOpPUCTMNO CBOje CcHare
npenosHate y SWOT aHanunsama koje cy ypaheHe y npeTxogHoMm nepuogy, a To cy:

® jeAnHcTBEH NOpPTAONMO HEKPETHUHA U CET ycnyra,

e ycriyra ogpxaBara HEMOKPETHOCTM O TPOLLKY [pyLiTBa,

e 24/7 ycnyra XuTHUX UHTepBEHLWja o4 CTpaHe [pyLiTea,

® BUWCOKO OLeH-eH nonoxaj [JpywTea n3 nepcnekTmee 3akynaua y ogHOCY Ha KOHKYpeHUujy,
e noysgaHocT [pywTBa Kao AyroroAulHer napTHepa ca pecnekrabunHum pedepeHuama,
e TpaHCnapeHTHOCT y nocrnoeawy [pywTBa,

® pacT cTeneHa HannaTe noTpaxueaka U npuxoda [pyLwtea NnpeTXo4HUX roguHa,

* pouecHa opujeHTauuja JpywTea,

® KOHTUHyMpaHa Gpura [JpyLTBa 0 CBOM UMULY, O 3aroCneHNMa 1 yCroBuMa 3a pag,
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* pEedoBHO W3MMpMBaHe UHAHCKjcKMX ob6aBesa [lpywTBa Npema 3auHTEPECOBAHUM
cTpaHama,

® CrPeMHOCT Ha MoAepHMN3aLmjy nocnosawa u yHanpehewe nmuua,
* NHdoOpMaATMBHOCT [ipywiTBa NyTEM KOPNOPaTUBHON CajTa,

e opgrosapajyha xapaBepcka u copTBepcka peluera Kojuma cy yHanpeheHun KoMyHukauuja
3anocneHux, peanuaauuja NoCNoBHUX NpoLeca 1 ynpasrbake 4OKYyMEHTMMA,

® BUICOK CTeNeH CBECTU 3anoCreHnX o fojarnHocTh y ob6aBrbaky nocrosa y JpywTsy,
e no6Gpa ekcTepHa KOMyHUKaLWja ca 3anHTepecoBaHUM CTpaHaMma,

® BWCOK CTEMeH CBEeCTU 3anocrieHnx o noTpebu KOHTUHyupaHor yHanpehewa ycnyra u
BU3yenHor naeHTuTeTa JpywTea,

® BMWCOK CTEMeH CBEeCTU 3arocrieHMx o MoTpebu Jarber yHanpehewa KOMYHVKaLMOHMX
aKTUBHOCTM,

e [06po ynpaBrbake penyTaumoHM pU3VKOM 1 ap.

Ose cHare cy yjeaHo 1 onepaTuBHU UurbeBn npemMa Kkojuma je pywteo y 2025. roguHn ycmepasano
CBOje MOCOBHE aKTUBHOCTY Ca LMIbeM HMXOBOr OCTBapeH-a y Hajsehoj moryhoj mepwu.

MapkeTnHr nnaHom [dpywitea jacHo cy AedurHUCaHe LuIbHe rpyne npemMa Kojuma cy ycmepaBaHe
HaBeJeHe aKTMBHOCTM 1 TO: AUnromMaTcka 3ajegHuua, mefyHapogHe koMmnaHuvje, gomaha nocrnosHa
3ajeaHuULa, KOPUCHULIM NYKCY3HWUX HEKPETHUHA, NOTEHLMjanHN KNUJEHTW U LLUNPA JaBHOCT, NapTHepu
n capagHuum (Bnapa Penybnuke Cpbuje n weHe MHCTUTYLWje), nokanHa 3ajegHuua, Meauviy v
3anocneHun y [pyutsy.

Crora cy n cse aktnBHocTu [pywtea Tokom 2025. rogvHe umarne 3a uurb:

e Mpomouujy BpegHocTu koje [dpywTBo Heryje
e HacTaBak usrpagte nosuTMBHOr MMULIA Y jJaBHOCTK

e [oAdaTHO pasBujake W yHanpehewe ofHoca ca UWbHUM rpynama, nocebHo ca
AVNIIOMaTCKO-KOH3YapHUM NPeACTaBHULLTBMA U NpeacTaBHuUMma y Penyonvum Cpbuju.

PeannsoBaHe aKTUBHOCTM pafu OCTBapeHa KaKo CTpaTEeLlKUX, Tako U onepaTMBHUX LMIbEBaA,
yCMepaBaHe Cy Ha MHTEPHE U eKCTEPHE KIbyYHE LUIbHE rpyne: 3aKynue HeNnoKPeTHOCTU- KOPUCHMKE
ycnyra [JpylwTBa, peneBaHTHe ApXaBHe opraHe, 3anocrieHe y [pyLuTBy, NMOCMOBHE capafHuKe,
MOCMNOBHE NapTHepe 1 OMNLTY jaBHOCT.
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Ha ocHoBy peannsoBaHuUX MNaHUpaHUX akTUBHOCTW [pylwiTBa, oOCTBapeHuX ¢UHAHCUJCKNX
nokasaTerba 1 NocrnoBHor pesynTaTa 3a nepuogd oa 01.01. go 31.12.2025. roguHe Moxe ce BuaeTu
Aa je nocnosare [pywTsa Tokom 2025. rognHe obenexuno cnegehe:

Aa Bnapa Peny6nuke Cpbuje Tokom 2025. roanHe Huje AoHeNa HW jeaaH HoBM 3akrbyyak
Koju 61 yTLI@0 Ha NPOMEHY CTPYKTYpe poHAa HENOKPETHOCTU KojumMa [pyLITBO ynpaBrba;

Aa je npuxopa koju OpywtBo ocTBapyje o4 obasrbara 4enaTHOCTH, a Koju je nonasHa ocHoBa
y NraHvpawy HEeroBor nocrosawa, y ANPEKTHO] Be3N ca obMOM U CTPYKTypoMm ¢poHaa
HEMOKPETHOCTN AaTUX Ha NPUBPEMEHO Kopuwhewe, ynpaBibake M ofpKaBahe, Te je
Ba)XHO yKasaTu Ha YnHseHWLy Aa cBaka NpoMeHa y obumy 1 cTpykTypu doHAa MMa ANpPeKTaH
yTULAj Ha OCTBapuBarke NpMxoha o4 usgaBana y 3akyn NoBepPeHNX HEMOKPETHOCTY;

Aa je of yKynHor 6poja HENOKPETHOCTU NoBepeHnx JpyLTBy Ha NpMBpeMeHo kopuwhemnse,
ynpaBsrbake 1 ogpxaBamne y ckragy ca 3akrbyyuuma Bnage PC Ha gaH 31.12.2025. roguHe
91,19% HenokpeTHOCTM GMMNO y PyHKUMjU 3aKyna, TayHuje Kopuwhera No pasnuynTum
OCHOBama;

Aa je [pywTBO KOHTMHYMPAHO Yynarano Hanop pAa pusumk of rybutka 3akynaua
HEMOKPETHOCTM Yy jaBHO] CBOjUHW KOje Cy MYy MOBEpeHe Ha npuBpemeHo kopuwhemne,
yrnpaBrbake 1 ogpxasame cBefe Ha MUHUMYM,;

ga je Tokom 2025. roguHe [pywTBO Y3 NPUMEHY CaBpeMeHMX MOCMOBHMX anarta u
meflyHapoaHO cepTUdUKOBaHUX CTaHAapha, CNpoBerio HW3 akTUBHOCTM Koje Cy 3a Lurb
nmane yHanpehene npoueca nocriosawa;

aa je nocebaH akueHaT TOKOM 2025. rognHe crtaB/b€H Ha MHOBATUBHOCT Yy NOCINOBHUM
npouecruma, ycaspluaBake TexHornoruja, opraHusaumoHe CTPYKTYpe U KYyNTYPHUX HOpMU
ApywTsa;

Aa je Tokom 2025. rogmHe ycnewHo o6HOBIbEH TPOroAmvLbK CepTUdMKaLMOHM LMUKYC 3a
mefyHapogHe cepTudumkoBaHe crtaHgapae [S0O/9001:2015 — Cwucrtema MeHapmeHTa
KBanuTeToM;

[a ce CXOAHO HaBegeHOM MOXKe 3aKrbyuuTu, Aa je Tokom 2025. roguHe, y CBUM CermeHTnma
nocnosamwa [pyLliTea gowso 40 YHanpehBaka npoLeca nocnosamwa;

Aa je Tokom 2025. roguHe [OpyLuTBO Yrocturno MHorobpojHe npeacTaBHUKE AMNIIOMaTCKor
kopa. Ca npeacrtaBHMUMMa ca Kojuma [JpyLuTBO OCTBapyje NOCMOBHY capadhy HajBuLle ce
pasroBapano O HEHOM YyHanpefewy, AOK je ca npeAcTaBHUUMMA Cca KojuMa Huje
ycnocTaBrbeHa capagha geduH1UcaH npasaL 0 heHOM YCNoCTaBbamy;

ga je y Toky 2025. roguvHe, [pywTBO HacTaBuro Ca HOBOYCMNOCTaBILEHOM MPaKCoOM
WHTEH3UBHE KOMYHWKaLmje ca AMNIoOMaTCKOM 1 NMOCNOBHOM 3ajegHuuom. Mamehy octannx
aKTMBHOCTW, BaXHO je HamnoMeHyTW obernexaBamwe 3HayajHUX AaTyma ca AWUnromaTcKo
KOH3ynapHMM npeactasHUWTBMMA y Penybnuun Cpbujn, 3atmm nocete M nnaHupame
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U3eewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2025. 200uHy

3ajeJHUYKMX aKTUBHOCTU KoOje cumOonusyjy noBesnBake, WU3rpagty npujaTerbCknux wu
MOCMOBHMX OQHOCA, KA0 U OCHaXVBaHe TUX OQHOCA;

aa je y 2025. roanHn [pywTBo paguno Ha kpevpawy U guctpubyumjy 4eTBpTor U neTtor
6poja [Odunoc MarasmHa. CaroBopHuun cy OunM HajBuWKW NPeAcTaBHMLM  CPRCKOr
ectabnuwmeHTa, npea gama Cpbuje, ambacagopu, aHanuTuyapy W CTpyyYwaun w13
apywTBeHnx Hayka. O6paheHe cy OpojHe Teme u3 obnactv gunnomartvje u Kyntype,
npegctaBrbeHe HajBpefHuje HEKpeTHMHE M3 nopTdonuja OpywTea, akTuBHOCTM [dpywTBa
(kpo3 mnoc gHeBHWK) Kao n Hajnenwe un Hajsehe BpeaHocTn Cpbuje.

Dipos M ine
MAFA3WH B

Prenresarpen

Mlunoc. B . lunoc

HemnoHOBIHUB O1cep
apxuTeKkType beorpaaa
Unique Architectural Gem of Belgrade

Topéidersko brdo . N R S SYEPN Y EVT TUSITUE PO SUSSE R (TVE O £ SUESE XV 0T 0 2 4 SN O M S Y

1 518 5 9 5 0 S 13 0 e 4 315 b [
e 4 v
AMBACAROP AMBACAROPKA TAMAPA BYUHR -3
NEPHUA RANEP N \ 4 A =
AMMH BENX; Al Bes gujanoia mehy : <
o

KAPREN »
roch a0 ; f 4
W CHATY AMNNOMATHIE MOXE A CE YU bYgu. u gprcasama

oagAc ceelt camo upasna Kymuja
Cpluja je semma Cser jecre Opxot, am e
¥ Kojoj ce AumoMarija He ade je apyro
JOLBH 32 QTOPT A byne Opaomnera HMe IIDHj aTe/ACTBA

Aa Cy MHBECTMUMOHA ynaraka BplieHa UCKIbYy4YMBO U3 CONCTBEHUX CpeaAcTaBa;

Aa je OpywTBo y nepuogy 01.01.- 31.12.2025. rogmHe ocTBapuno rnocrioBHe Npuxoae y
nsHocy of 713.113 xurbaga agnHapa, wTo je 3a 1,76% BuLLEe Y 0AHOCY Ha M3HOC MOCITOBHUX
npuxoga y 2024. roguHu,

Jda je octBapuno nocrioeHe pacxoge y nepuogy 01.01.- 31.12.2025. roguHe y nsHocy of

499.580 xurbaga guHapa 1 ga cy uctu 3a 0,24% marun of NocrnoBHUX pacxoda y 2024.
roaviHu;

Aa je OBaKBO OCTBapeH€e€ MOCMOBHUX Mpuxoda U KOHTPONMMCAHO OCTBapeH-€ MOCITOBHUX

pacxoda Mmano 3a nocneguuy OoCTBapewe MNocrnoBHor gobutka [pywTea y U3HOCY Of
213.533 xurbapga guHapa;

OBaKo OCTBApEH NOCMoBHM AobuTak je yTuuao aa octeapeHn 6pyTto gobutak Jpywitea npe
onopesnBara 3a nepmog 01.01.- 31.12.2025. roguHe nsHocu 219.260 xurbaga gnHapa, ook
HeTo fobuTtak usHocn 185.844 xurbage auHapa;
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U3eewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2025. 200uHy

Aaa je OpywTtso OcHueauvy y 2025. rognHu, ns3spumno ynnaty gena gooutu 3a 2024. roguHy,
y byuet Peny6bnuke Cpbuje, y usHocy og 113.285.415,63 guHapa;

Aa je OpywTBo HacTojano ga ce u Tokom 2025. roanHe CBUM 3anHTEPECOBaHNM CTpaHama
W LWUMPOj jaBHOCTM NpeacTaBy Kao MOAepaH U ycnelaH npmBpeaHn cyBjekT Koju nocnyje Ha
TpaHCNapeHTaH, OAroBOpaH M yCneLaH HauvH;

Oa cy cBe npeawe peanusosBaHe akTuBHocTM Yy 2025. roavHuM ymMHOrome yHanpegune
nocrnosawe [pywTBa, 3aTUM HEroBy MNO3UUM)y Yy AWrMTanNHOM CBETy M yTuuane Ha
nosehake TpaHCNapeHTHOCT y HEeroBOM MocroBaky U OCTYNMHOCTU nHdopMaumja o pagy
[pyLwtBa WNpOj jaBHOCTK;

Aa CBMW OCTBapeHu pe3ynTtaTu y nocmaTtpaHoOM nepuoay npeacTtaBrbajy CONMUAHY
rapaHumjy 3a peanusauujy nnaHMpaHux akTUBHOCTU U OCTBapeke uurbeBa [lpywtsa
3a U3HajMrbuBaH-€ HeKpeTHuHa ,,Jiunoc” a.o.o. beorpan y HapegHomMm nepuogny.
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U3eewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2025. 200uHy

2.2. AHanu3a ocCHOBHUX GunaHcHux nosuuumja ApywTtBa 3a 2025. roauHy

Y unrey aHanuse dpuHaHcujckor nonoxaja dpywTtsa n 6oree npernegHocT GunaHcHMX nosuumja y
HacTaBky cy Aatv TabenapHu nprkasun nojeamHux GunaHcHnx nosuuuja GunaHca ycnexa n éunaHca

cTakwa 1 To ynopeaHo 3a nepuog 2023. — 2025. roguHe ca NHAEKCOM huxose npomeHe y 2025.
roguvHn y ogHocy Ha 2024. roguny.

TabenapHu npuka3 nojeduHux no3uyuja 6unaHca ycrnexa 3a nepuod 01.01-31.12.2025. 2o0uHe

Peanusaumja Peanusaumja Peanusaumja
Pen. 6poj ol 01.01- 01.01- 01.01- CHASEE
31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6=5/4
1. MocnoBHU npuxoau 661.574 700.777 713.113 101,76
2. MocnoBHM pacxoaun 475.211 500.782 499.580 99,76
5 1 Mpuxoaun oa akTuBupara
T yyuHaka u p.
2.2. TpoLukoBu maTepujana 15.053 15.877 11.002 69,30
2.3. TpoLukoBKM ropusa U eHepruje 16.925 18.722 16.947 90,52
TpowkoBu 3apaja, HakHaaa
2.4. 3apaja u octanu nu4Hu 151.033 164.928 171.015 103,69
pacxoam
2.5. TpOLLKOBM NPOU3BOAHMX ycnyra 170.814 179.293 202.988 113,22
2.6. TpoLukoBu amopTu3saumje 17.212 18.871 14.556 77,13
TPOLLKOBM AYTOPOYHMX
2.7. peaepBucatba 29.880 4.950 1.276 25,78
2.8. HemaTepujanHu TpoLLKOBK 74.294 96.045 81.796 85,16
3. NocnoBHu pobutak 1-2 186.363 199.995 213.533 106,77
4. ®durHaHCcHjcKn npuxoaun 6.634 41.855 26.305 62,85
5. duHaHCHjCKM pacxoam 18.341 5.757 52.501 911,95
6. gloﬁm'ax n3 omHaHcupama 4- 36.098
7. ['ybuTtak u3 ouHaHcuparwa 5-4 11.707 26.196
Mpuxoan n3 ycknahusawa
BPEAHOCTM OCcTane UMOBUHE
8. koja Ce uckayje no hep 45.231 8.218 11.340 137,99
BPEAHOCTM KpO3 BunaHc ycnexa
Pacxoau u3 ycknahusarma
BPEAHOCTM OCcTane UMOBUHE
9. KOja Ce McKayje No dep 11.159 7.846 4.982 63,50
BPEeAHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa
10. OcTanu npuxoau 35.824 35.609 18.114 50,87
11. OcTanu pacxoau 12.299 11.020 553 5,02

Lpywmeo 3a usHajMrbusam-e HekpemduHa ,Junoc”d.0.0. beozpad
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U3eewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2025. 200uHy

[o6utak u3 penoBHor
12. nocriosasa npe 232.253 261.054 211.256 80,92
onopesuBamba

HeTo ao6uTak nocnosaa Koju
ce obycTaBrba, pacxoam

13. NpOMEeHe pay. NONUTUKE 1 -2.247 2.033 8.004
ucnpaska rpeLuaka u3 paHujux
nepuoga
14. [obuTtak npe onopesvnBawa 230.006 263.087 219.260 83,34
15. ['ybutak npe onopesnsawa
16. Mopeckun pacxoa nepuoga 37.091 35.421 33.237 93,83

QANOXEHN NOPECKN MPUXOAMN-
pacxoau nepuoja

17. 439 -1095 -179

18. Heto po6utak 193.354 226.571 185.844 82,02

TabenapHu nNpukKa3 KJby4HUX no3uyuja bunaHca cmama Ha OaH 31.12.2025. 2o0uHe

Peanuzauuja Peanuzauuja Peanuzauuja
Pen. 6poj Onuc WNupekc
01.01-31.12.2023. 01.01-31.12.2024. 01.01-31.12.2025.
1 2 3 4 5 6=5/4
AKTuBa
A Ynucanu HeynnaheHun
’ Kkanutan
b. CTtanHa uMmoBuHa 67.651 72.580 84.493 116,41
B. Oanoxera nopecka 3.244 2.149 1.970 91,67
cpeacrea
r. O6pTHa MMOBWHA 1.266.536 1.388.652 1.430.992 103,05
a. YKynHa akTuBa 1.337.431 1.463.381 1.517.455 103,70
B. PR 6.789.089 7.688.624 7.623.824 99,16
aKkTuBa
MacuBa
A. Kanutan 1.122.112 1.252.006 1.324.564 105,80
LyropoyHa
B. pesepeyCatba 1 oGasese 105.339 84.841 80.742 95,17
B OanoxeHe nopecke
' obaBese
r. KpaTkopouHe ob6aBese 109.980 126.534 112.149 88,63
a ['ybutak usHag BucuHe
: Kanutana
. YkynHa nacuBa 1.337.431 1.463.381 1.517.455 103,70
E S 6.789.089 7.688.624 7.623.824 99,16
nacuea
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U3eewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2025. 200uHy

M3 npeTxoaHo gaTor TabenapHor npukasa Hekux o4 nosuvuymja bunaHca ycnexa moxe ce BugeTn ga
je OpywTso y 2025. rognHy ocTBapwno ykynaH npvxod og 777.002 xvrbaga AvHapa wTo je 3a
1,47% mare Hero 2024. rognHe, ogHOCHO 3a 3,62% Buwe Hero 2023. roguHe. CTpyKTypa yKYynHO
OCTBapeHMX Npuxopa gata je y Tabenu koja cneau:

Cmpykmypa ocmeapeHux rpuxoda rno 2oduHama

Onuc 2023. rognHa 2024. roguHa 2025. rognHa WUHpekc

2 3 4 5 6=5/4
MocnoBHM Npuxoam 661.574 700.777 713.113 101,76
PurHaAHCKHjCKN NPUXOAM 6.634 41.855 26.305 62,85
Octanu npuxoam 81.659 45.996 37.554 81,71
YKynHo npuxoam 749.871 788.628 777.002 98,53

M3 npeTxoaHo gaTor TabenapHor npukasa Hekux og nosvuuja bunaHca ycnexa moxe ce BugeTn ga
je OpywTBo y 2025. rogMHM ocTBapuro ykynaH pacxof oA 557.712 xurbaga gvHapa WTo je 3a
6,12% Buwe Hero 2024. roguHe, ogHoCcHO 3a 7,28% suwe Hero 2023. rogmHe. CTpyKTypa YKYnHO
OCTBapeHMX pacxoda gaTta je y Tabenu koja cnegu:

Cmpykmypa ocmeapeHux pacxoda no 2o0uHama

Onuc 2023. roguHa 2024. roguHa 2025. roguHa WHpekc

2 3 4 5 6=5/4
Mocnosru 475.211 500.782 499.580 99,76
pacxoau
PurHaHCKjcKn
pacxonn 18.341 5.757 52.501 911,95
Ocranm pacxoau 26.309 19.002 5.631 29,63
n obesBpehera
YKynHu pacxoam 519.864 525.541 557.712 106,12

M3 npeTxogHO AaTmx mpukasa oCTBapeHMX YKYMHUX NPUXoAa M pacxofa Moxe ce Buaetu Aa je
OpywTBo y 2025. rognHm ocTBapunio HeTo JobuT y nsHocy of 185.844 xurbage avHapa, WTo je 3a
17,98% mamne Hero 2024. rognHe, ogHOCHO 3a 3,88% Matrbe Hero 2023. rogunHe.

Mpernen octBapeHor pesyntata nocriosawa [dpywtea 3a nepuof 2023.—-2025. roguHe pat je y
Tabenu koja cnegu:
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OcmeapeHu pe3ynmam nocrioeamwa [pywmea no 200uHama

Onuc 2023.roguHa 2024.roguHa 2025.roguHa NHpekc
2 3 4 5 6=5/4
YKynHo npuxoau 749.867 788.628 777.002 98,53
YKynHo pacxoam 519.861 525.541 557.712 106,12
55’5;23””22”;3”"6 230.006 263.087 219.260 83,35
Heto pesynrtar 193.354 226.571 185.844 82,02

Pacnogeny nobutu 3a 2025. roguny dpywTteo he nsspwmnty y cknagy ca ynaHom 16. ctae 1. 3akoHa
o byuety Penybnuke Cpbuje 3a 2026. roguHy.
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U3eewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2025. 200uHy

2.3. DuHaHCHjCKM noKa3aTerbu nocnoBaka [pywTBa / pauuo 6pojeBu

Ha ocHoBy nogataka vM3 GunaHCHUX nosuuuja (NpukasaHux y tabenu koja crneawn) ytepheHu cy
PUHaHCKjCKN nokasaTerby nocrosawa AdpywTtea 3a 2023, 2024. n 2025. roanHy paau nopehewa,

KOju Cy AaTU y HACTaBKy OBE TauKe:

2023. 2024. 2025. "
rogvHa rogvHa rogvHa AL
1 2 3 4=3/2

YKynHu npuxoam 749.867 788.628 777.002 98,53
YKynHu pacxoam 519.861 525.541 557.712 106,12
BpyTo pobut 230.006 263.087 219.260 83,34
HeTo pobut 193.354 226.571 185.844 82,02
MocnoBHu npuxoam 661.574 700.777 713.113 101,76
KannTan 1.122.112 1.252.006 1.324.564 105,80
[yropoyHa pesepBucama un obaBese 105.339 84.841 80.742 95,17
KpaTkopoyHe obaBese 109.980 126.534 112.149 88,63
f(fs;:”‘fg”“a noTPaxXBatea, Mnacmanm u 837.428 729.032 790.744 108,46
CranHa umoBuMHa 67.651 72.580 84.493 116,41
OB6pTHa MMoBUHA 1.266.536 1.388.652 1.430.992 103,05
YKynHa aktuBa/nacusa 1.337.431 1.463.381 1.517.455 103,70
["OTOBMHa 1 FOTOBUHCKW €KBUBANEHTU 798.534 690.918 762.268 110,33
McnnaheHa pobut ocHuBavy AvHapuma 71.576 96.677 113.285 117,18

* nodayu cy uckasaHu y 000 duHapa

Y Tabenu koja cnean npukasaHu Cy peannsoBaHW UHAUKATOPW nocrnoBaka y nepuogy og 2023.

rognHe o 2025. roguHe.
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U3eewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2025. 200uHy

Peanu3oeaHu ¢ghuHaHCUjcKu nokazameJsbu rocsioeamwa pywmea 3a nepuod 2023-2025. 200uHe

2023. 2024. 2025.
roguHa rogvHa rogvHa
YKynHu kanutan Peanusauuja | 1.122.112 1.252.006 1.324.564
% peanusauuje y 0OAHOCY Ha peanusaumjy NpeTxoaHe roguHe - 12% 6%
YKynHa uMoBUHa | Peanusauuja | 1.337.431 1.463.381 1.517.455
% peanusauuje y ogHoOCy Ha peanusauujy NpeTXo4He rogmHe - 9% 3%
MocnoBHU npuxoau | Peanusauuja 661.574 700.777 713.113
% peanusauuje y ogHoCcy Ha peanusauujy NpeTXo4He rogmHe - 6% 2%
MocnoBHM pacxoam | Peanusauuja 475.211 500.782 499.580
% peanusauuje y OAHOCY Ha peanusaumjy NpeTxoaHe rognHe - 5% 0%
MocnoBHu pesynrat | Peanusauuja 186.363 199.995 213.533
% peanusauuje y ogHoCy Ha peanusauujy NpeTXofHe rogmHe - 7% 7%
HeTto pe3ynrtart | Peanusauuja 193.354 226.571 185.844
Y% peanusaumje y ogHocy Ha peanusauujy NpeTXo4He rogmHe - 17% -18%

2023. roguHa | 2024. roguHa | 2025. roauHa
EBITDA 247.637 286.634 234.044
ROA (cTona npuHoca cpefcrtasa) 14,45 15,48 12,25
ROE (ctona npuHoca kanuTana) 17,23 18,1 14,03
OnepaTunBHM HOBYaHN TOK 266.045 223.352 225.380
Oyr / kanuTtan 19,18 16,88 14,56
JNnkBngHocT 1.152 1.097 1.276
% 3apaga y NoCnoBHUM Npuxoguma 22,82 23,54 23,98
MpuHoC Ha yKkynaH kanutany % 21 21 16,55
HeTo npuHoc Ha concTBeHu KanuTany % 17 18 14
MocnoBHM HeTo gobuTak (cTona HeTo fobuTka) 29 32 26
| cTeneH NUKBUOHOCTK 7,26 5,64 6.8
Il cTeneH NMKBMOHOCTH 11,43 10,94 12,71
HeTto o6pTHM kanuTan 1.156.556 1.262.118 1.318.843
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3. YINIATAHA OPYWTBA Y UAIbY SAWUTUTE XUBOTHE CPEAUHE

[enatHocT [JpywTBa MMa HeE3HaTHU yTuuaj Ha 3arahere xuBoTHe cpeauHe. Mehytum, Jpywteo
ynaxe Hanope Aa v Taj He3HaTHU yTuLaj CBEAE Ha MUHUMYM.

Tokom 2025. roguvHe, cmawunM cMo obum WTamnaHor mMartepujana u ¢okycupanum ce Ha
€MNeKTPOHCKY apXMBY 1 €BUAEHUM]Y rae rog je To 6mno moryhe.

Y 2025. rogmHu [pylwiTBO je NnaTuro HakHady 3a 3awTuTy v yHanpefewe XUBOTHE CpeavHe y
u3sHocy og 125.000,00 gmHapa.

4. 3HAYAJHU OOIrAHAJU MO 3ABPLUETKY NOCJIOBHE TOAUHE

HakoH patyma GunaHca ctaka 3a 0Baj U3BELUTajHWU Nepuog Huje Buno maTepujanHo 3HavajHuX
porahaja koju 6u nsnckmeanm obenogammeame y FognLHbeM M3BELLTAjY O NOCMOBaHY.

TpeHyTHa nonuTMyka cuTyaumja y ceBeTy (paTy YKpajuHu n Ha Brnivckom MIcToky), Hema AUPEKTHUX
yTvuaja Ha pefoBHO nocrioBawe [pyLuTsa.

PykoBoAcTBO [lpyliTBa pPefoBHO MpaTh CTake Ha TPXWLWITY M Yy cknagy ca TuM ycknahyje cBoje
nocrnoeare, 1 cmaTtpa aa he y HapegHom nepuogy noctuhu ncte unu 6orbe pesynrare.

5. NMINAHUPAHU BYOAYHU PA3BOJ

5.1. LUurseBu pasBoja [pywTBa

Linreesn AdpywTsa 3a 2026. rognHy cy:

e  OnwTN rognLWkbKn Lnmb:
EdukacHo, OAroBOpHO UM TpaHCNApeHTHO Kopuwhewe, ynpaBrbawe U ofpKasBawe
HEenoKpeTHoCT Yy cBOjuHN Penybnuke Cpbuje HamerweHMX 3a CMewTaj] CTpaHux
OUNNOMATCKO-KOH3YMapHUX  MNpeAcTaBHUWITABa, AWMNIIOMAaTCKUX W APYIMX  CTPaHUX
npeAcTaBHMKA, TPrOBUHCKUX M APYrMX NpeacTaBHMWTaBa U npeacrtasHmka y PC

e [locebHu unm 1:
[NoBpn, oaroBOpHM M TPAHCMAPEHTHW  MOCMOBHU OAHOCU Ca CBMM 3aMHTEPECOBaHUM

cTpaHama

e [locebHu uum 2:
durHaHcujcka ctabunHoct dpywtea

e [locebHu uumn 3:
PepoBHo ogpxaBare U yBehare BpegHOCTM HENOKPETHOCTU Kojuma [dpyLlwiTBo ynpasrba
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6. AKTUBHOCTU UCTPAXUBAHA N PA3BOJA

6.1. AKTUBHOCTU UCTPaXUBaHa TPXKULITA HEKPETHUHA

CxoAHO CBOjOj OCHOBHOj AeNaTHOCTY, a Yy Lnrby ocTBapuBara WTO 60/bUX NOCNOBHUX pesynTaTa
NPUIIMKOM M3gaBara Yy 3aKyn HEMOKPEeTHOCTU Yy cBojuHn Penybnuke Cpbuje kojuma ynpasrba,
[pywTBO NEpMaHEHTHO NpaTn KpeTawa Ha TPXULWTY U BPLUN aHanu3y akTyernHux TpeHaoBa Ha
TPXMLWTY HEKpeTHHA Y Beorpagay.

OpywTBo ce npunukom yTephuBarka BUCMHE 3aKyNHWHE HEMOKPETHOCTM PacnonoXmnBmUx 3a 3akyn,
BOAM 3a LieHamMa 3aKyna rno M? UCTUX UMW HUMa CIIMYHUX HEMOKPETHOCTM Ha CrOGOAHOM TPXKULLITY,
Ha NCTUM NnokKauujama nnm y brnxoBoj HenocpenHoj 6rnsnHN, Kao jeaHUM oL, OCHOBHUX KpUTepujyma
KOju Ce npuMeryje MPUIMKOM yTBpAMBaka BUCUHE 3aKYMHWHE U TO Ha HaYMH Kako nponucyje
NHTEepHW akT OpywTea - [1paBuUnHUK 0 HAYMHY 1 NOCTYMKY AaBaka Y 3aKyn HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHM
Peny6nuke Cpbuje.

Y nocTynky 3akrbyyerwa Yrosopa O 3akyny, a npunvkom yTeBphBawa BUCUMHE 3aKyrnHWUHE 3a
oppefeHy HEMNoKPeTHOCT, jefaH oA, KpUTEPUjyma je U BUCMHA 3aKyMHUHE UCTOr UMM CANYHOT TMna
HEMOKPEeTHOCTM Ha crnoboAHOM TPXMLLTY HEKPETHUHA KOje ce Hanase Ha UCTUM nokauujama wnu
nokauujama y HenocpenHoj 6rmsavHn HEMOKPETHOCTU Koja je y AaToM TPEHYTKY pacrnonoxusa 3a
3aKyn v uMa UCTY UNU CrNYHY CTPYKTYpPY, T€ ce nocrneanyHo Tome [pywteo, npunnukom yTepfhueama
BMICVHE 3aKyrnHWHE 3a HEMOKPETHOCTW Koje n3faje y 3akyn, akTuBHO GaBu 1 aHann3oMm LieHa 3akyna
HEMOKPETHOCTW Ha TpXuWTa HEKpeTHWHa y beorpagy Ha ogpeheHoj rnokaunjn, Kao N akTyernHux
TPeHA0Ba Ha TOM UCTOM TPXULLITY.

Wwmajyhu y Buay Aa je ocHoBHa AenaTtHocT [pyluTBa n3fgaBame y 3aKkyn HEeKpeTHUHA Y BracHULWTBY
Peny6bnuke Cpbuje, cTame Ha TPXULLTY HEKPETHUHA y NOrneay akTyenHux TpeHAoBa ca acnekra
BUCKHA 3aKyrnHMHAa HENOKPETHOCTU Koje ce usfajy y 3akyn, y ogpefheHoj Mepu yTuye 1 Ha Heroso
nocriosame.

MeRyTvm, 1 nopeq Tora LITO Y MOjEAMHMM CryyYyajeBMMa YroBOPEHE BUCUHE 3akyna HWUCY Y
MOTMNYHOCTW KOHKYPEHTHE Y OAHOCY Ha CrnoGoAHO TPXKULWTe, [pyLITBO yraXe OrpoMHe Hanope Aa
y3 MpVYMeHy nponuca npema Kojuma nocryje, 6yae kpeanéunaH n KOHKYPEHTaH YYECHUK Y TPXKMLLHO]
urpm.

Ha cpearu 1 ayxu pok [pyLlTBO CBOjUM 3aKynumma npyxa 3HadvajHo Behy npasHy curypHocT. Cem
Tora, ycnyra [pywTBa u3fgaBawa Yy 3aKyr HEMOKPETHOCTU YKIbydyje W YCnyry OfpXaBaw-a
HEMOKPEeTHOCTM Koja ce usgaje y 3akyn.

OpywTBo, Nopea HaBeAeHuX ycnyra, CBojuM 3akynuyma Hyau U ycnyre Ymwhera HenokpeTHOCTH
nsgaTux y 3akyn, ogpkaBara ABOPULLTA U 3ereHuna, kao 1 cee apyre npatehe ycnyre, 3a unje
npy>kar-e NpuBaTHM 3aKyrnoAaBLyW HACY A0 cafa nokasanu CrpeMHoCT.

OBoO je 3HavajHa KOMNapaTuBHa NpegHoCcT Koja OpywTBO Ha nocebaH HayMH NO3nUMOoHMpa Ha
TPXALWTY N omoryhaesa My CBOjeBPCHY €KCKMY3MBHOCT.

AHanusa TpXULITa Koja Ce CMPOBOAM je YCMEpPEHa Ha TPXULITE 3a U3haBare HEKPETHMHA Koje
ofroeapajy CTPYKTYpU OHUX Kojuma [JpyLuTBO ynpaerba.

24

Lpywmeo 3a usHajMrbusam-e HekpemduHa ,Junoc”d.0.0. beozpad



U3eewmaj o nocnosary Lpywmea 3a 2025. 200uHy

TokoM NpegMeTHe aHanuae, 4onasu ce 1 4o KoMnapaTuBHUX NPELHOCTY Koje MMaMo Y O4HOCY Ha
KOHKYpPeHLMjy, Kao 1 [0 AedrHMCaba KIbyYHUX LIbHKX rpyna osor [dpywiTea.

Pesyntatn aHanuse cy Ham og nomohu kako GMCMO Ha PyHKUMOHAaNaH HayuMH OAroBOPUNU Ha
n3asoBe Koje ca cobom foHoce TypbOyneHumnje Ha TPXULWTY HeKpeTHWHa, Byayhn ga ce Ha oBaj
Ha4uH oTBapa MOryhHOCT KOHTUHyupaHor yHanpefewa nocnosawa, noborbliaka yrnpaBrbadkmx
aKTUBHOCTW, NNaHMpara, OpraHn3oBara U KOHTPOSE y CBMME CEKTOpUMa opraHusauuje n asama
MOCMOBHOr MnpoLeca, Kao M CNpeMHOCTM camor [pylTBa Aa KOHTUHYMPAHO y4u, Meha ce U
npvnarofjaBa npomMeHama y oKpyxeky 1 notpebama TpxuwTa.

MocTojehe pedepeHue, fobpa KOMyHUKaumMja ca nocTojehuM KnunjeHTUMa, Kao M YvikbeHuua ga
ynpaBrbaMo HernokpeTHoCTUMa y cBojuHM Penybnuke Cpbuje, 3aTUM OUKCHM M3HOC 3aKyMHMHE U
OYX1 Nepurog, 3aKyna ynveajy noBeper-e NpuUnvMKom yroBapara 3akyna u ognvnyHa cy npernopyka 3a
oBo [lpywiTBO. Y NpeTxoAHOM nepuoay akueHaT cCMO CTaBunu Ha yHanpeherwe UHppacTpykType,
ypehewe npoctopa 1 nobosbliawe MaTepujanHnx ycrnioBa 3a paf, YCnocTaBIbakwe capagre U
noBepera ca APXXaBHUM MapTHEPCKMM OpraHusauuvjama, a cee ca uurbem omoryhaBama nakiwer
nocrosamwa, yHanpehewa nvuya Jpywtea n nosepena y [junoc 6peHa.

6.2. AKTUBHOCTM 3a peanu3aumjy uuroeBa pa3Boja

Pagn pocTtmsawa nnaHupaHux vHAUKaTopa 3a HapedHu nepuod, [pywTBo je caunHuno areHgy
WHTEH3MBHWX aKTMBHOCTU Ha yHanpehewe kBanuTeTa ycnyra, Ha nsbanaHcMpaHoM O4HOCY LieHe U
KBanuTeTa ycnyra, Ha TpaHCMapeHTHOCTW Y NocnoBaky, NoWTOoBawy PoKoBa, 6p3oM 1 edrkacHom
ofasvBy Ha 3axTeBe U YNUTE KOPWCHMKA, Ha dopmMupary pasHONMKOr nopTdonuja ycnyra,
ncTuuawy npeaHocTy [ipywtea y o4HOCY Ha KOHKYPEHLUMJY: YCnyre ofpXaBaHia HENOKPETHOCTU Kao
cacTaBHM f[eo ycnyre 3akyna, UKCHa 3aKyrnHuWHa W npaBHA CUrypHOCT, TEXHUYKa MoapLuKa v
CepBUC XUTHUX UHTepBeHUWja 24/7 koje OpywTBO Npyxa.

Ha ocHoBy cBera npeghwe HasegeHor Tokom 2025. rognHe, a pagu [OCTM3aka MOCTaBIbEHMX
nocrnoeHux Lurbeea 3a 2026. roguHy, [pywTeo je npoueHnno aa je Tokom 2026. roguHe notpebHo
peanu3oBaTV 1 akTMBHOCTU Koje he obyxBaTuTu:

NnpaBHO perynucamwe CBUX MNOTEHUMjanHWX nuTawa, cnoposa M npobnema y Be3n ca
HEMNOKPETHOCTUMA Ha KojuMa Huje ynucaHa jaBHa cBojuHa Penybnvke Cpbuje,

- ocTBapehe jaBHor mHrtepeca Penybnunke CpOuje kao BnacHWKa HEMOKPEeTHOCTWU Kojuma
JpywTBO ynpasrba Kpo3 NOCTYMNaK 03aKOHEHA UCTUX,

- peluaBare CMOPHUX UMOBUHCKO-MPaBHMX NMUTaHa 3a HEMOKPETHOCTM KOje HUCY Y (OYHKLjK
3aKyna pagw cTaBakba y yHKUMjY 1 oCTBapuBakba Npuxoaa,

- peluaBane CrMOPHUX MMOBMHCKO-MPaBHUX NUTakba U peanusaumjy akTMBHOCTU Ha U3rpagrm
HoBor [lunnomarckor kny6a y Beorpaay,

- MoAepHuU3aLujy HENOKPETHOCTU KPO3 MHBECTULM]jE ¥ eHepreTcKy ernKacHOCT,
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MaKcunmanHy pauMOHanmsaquy TPOLUKOBaA NocfioBak:a,

OjayaBatbe aKTMBHOCTU Ha ycrocTaBrbaky Gorbe UHaHCKjCke AUCUMMNMHE, Ca LUrbem
ypenHor usmMuprBara obaBesa 3akynaLa no OCHOBY 3aKIby4EHVX yroBopa o 3akyny,

WHTEH3VBHE MAapKeTUHLUKE W MOCMOBHE aKTUBHOCTUM Ca LWUbeM OCHaXuBaha
YCMNOCTaBIbEHNX MAPTHEPCKUX OAHOCA Ca AWMSIOMATCKOM W MOCMOBHOM 3ajefHMLOM Yy
Peny6nuum Cpbujn, kao n ycnoctaesrbakbe HOBUX MNapTHEPCKMX OA4HOCA ca YraHOBMMA OBe
3ajegHuue,

KOHTMHYMpaHO npahewe U MNpPUMEHY TPEHAOBA Ha TPXWLITY HEKPETHUHA MPUIUKOM
yroeapara BUCUHE 3aKyMHUHE,

BUCOK CTeneH peanmsaumje aKTUBHOCTW 13 [1naHa MHBECTULMOHOT oapXaBawa Cca LunibemMm
nosehawa kBanuteTa, QYHKLMOHANHOCTAN N CTaka HEMNOKPETHOCTH,

nsbanaHcmpaHn ogHOC LiEHE U KBanuTeTa ycnyra,

TPaHCNapeHTHOCT y NOCoBakbYy,

MOLUTOBaH-€ POKOBA Y U3BpLLABAHY 3aKOHCKMX U NMOCMOBHMX 0GaBesa,
6p3 1 econkacaH o4asunB Ha 3axXTEBE W YUTE KOPUCHMKA,

KOHTUHYMpaHe aKTMBHOCTW Ha MPOMOBMCakY jeANHCTBEHOr NOPTEONNja HENOKPETHOCTN Y
cBojuHn Penybnuke Cpbuje kojum dpywTBo ynpasrba,

WHTEH3VBHE MAPKETMHLLKE aKTUBHOCTM Ha TPXKULUTY HEKPETHUHA, Ha MPOMOBWCakY yCryre
oA pKaBara HEMOKPETHOCTU KOja je cacTaBHM Ae0 ycryre 3akyna

npomoBucawe nocedbHMX NOrogHOCTU Yy CMUCIY TEeXHUYKE MOAPLUKE M CepBuMCa XUTHUX
UHTepBeHUuja 24/7 koje npyxa Cnyxba 3a TexHnyke nocnoee [pyliTea, onpemrbeHa aa
npaBoBpeMeHO u3ahe y cycpeT 3axTeBrMMa KOpUCHuUKa 24/7,

KOHTMHYMpaHO npahekse U NpUMeHa TPeHAOBa Ha TPXKMULUTY HeKpeTHWHa y Beorpagy, ca
UMIbem 4OCTM3aka afeKkBaTHOr CTerneHa KOHKYPEeHTHOCTH,

o6e36eherse NpaBHE CUIYPHOCTU 3aKynaLa TOKOM Tpajakba 3akyna,

WHTEH3VBHE [MOCMNOBHE aKTMBHOCTW Ha YyHanpeRewy kBanuteTa ycnyra. OpywTeo he
HacTojaTn fa n Tokom 2026. rogmHe, 3axsarbyjyhu cBOjuM CTPYy4HUM, NPodeCMOoHaNHNM 1
OnepaTMBHUM KagpoBUMaA aXXypHO W MpPaBOBPEMEHO pearyje Ha 3axTeBe 3akynaua.
lMnaHupaHUM aKTMBHOCTUMAa U Bprio noceeheHnm ogHOCOM npemMa KrnvjeHTUMa, Y3 MyHO
nowToBake AeduHUCAHMX NpUHUMNA 1 Hadverna y nocnosawy [ApywTtBo he HacTojath ga
Kpo3 yHanpehewe KBanuTeTa ycrnyra ogpXu npoueHaT 3ay3eTocTu dooHAa, ca TeHAEHLM|OM
Aa nocturHe n gogaTtHo yeehawe ncror,
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uctnuawe npepgHoctM [pywTBa y OAHOCY Ha KOHKYpPeHUujy: Yycrnyra oApxaBaha
HEeNoOKPEeTHOCTN Kao cacTaBHW AeO Yycryre 3akyna, npaBHa CUTypHOCT, TEXHUYKA NOAPLLKA U
CEPBUC XMTHUX MHTEpPBEHUMja 24/7 Koje npyxa,

noceeheH OOHOC Mpema KrvjeHTMMa, Y3 MyHO MOoLTOoBake AeUHMCAHMX MPUHLMNE U
Hauyena y nocroeakwy,

noBe3uBame ca KrvjeHTMMa nyTemM LPYLUTBEHUX MpeXxa pagu NpoMoBMcaHa NMOCMOBHUX U
penyTaLnMoHux BPELHOCTM MOMyT: KBanuTeTa ycryra, NpodecuoHanHe W OfroBOpHe
KOMyHMKaLuje ca KnuvjeHTUmMa, uarpagke MefhycoBHor noBepewa Kpo3 CTPYYHOCT,
eukacHoCT, e(heKTUBHOCT 1 ONepPaTUBHOCT,

yHanpehere kaHana HTepHe 1M eKCTepHe KOMYHUKaLUuje Kpo3:

* 3pgaBane ABa HoBa 6poja [Aunoc marasunHa. Jpywteo he y 2026. roagnHn pagntu
Ha Kpenpakby 1 gucTpubyumjn HoBMX usgarwa junoc marasuHa. MarasuH he 6utin
auctpnbympaH LESIoKYNHOj UWIbHOj jaBHOCTW, CPrCKOM eCcTabnuwMeHTy,
3akynuuma, capagHuuMma, 3anocneHnma, n 6uhe npeacrTaBrbeH nNyTem cajta u
OPYLUTBEHNX Mpexa.

=  YHanpehene cagpxaja koju ce objaBrbyje Ha APYLWITBEHMM Mpexama. PeosHo
Kpenpare cagpxaja, Ha MECEeYHOM HMBOY 3a cTpaHuue [pywTBa Ha Mpexama
“Instagram” n “LinkedIN”, ga ce nyTem kaHana KOMyHuKauuje crnpoBoae
aKTUBHOCTW NNnacupakeM XerbeHUX UHopMaumja 1 ga je To jow jeAaH Ha4yuH
Ha KOju ce CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe MOry MHOPMUCATU O aKTMBHOCTMMA

OpywTsa..

OCHaXuBate KOMMEeTeHUMja 3anocreHnx W yHanpefewe BewTuHa pykoBohewa
MeHalMeHTa,

omoryhaBatse 3arnocrieHMma fa ce CTpyYHO ycaBpluaBajy, kako 6u ce 06e36efnmo HUuxos
npodpecroHanHy Hanpeaak 1 ycnex y paay,

KOHTUHYMPaHO yHanpehere TEXHNYKO-TEXHOSOLKE U MHGOPMATUYKE ONPeEME, OApKaBaHe
npocTopuja u onpeme npema nponucaHum 3axTeBuma, Habaeka HoBe noTpebHe onpeme,

OCHaXuBawe KOMMeTeHUMWja 3anocneHux W YyHanpehewe BelTMHaA pyKoBoOhewa
MeHaLIMeHTa,

omoryhaBare 3anocrieHnma ga ce CTpy4HO ycaBpLlaBajy, kako 6u ce 06e3beamno wuxos
npodecuoHanHn Hanpeaak u ycnex y pagy,
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- KOHTMHYMpaHO yHanpefhere TEXHUYKO-TEXHOMOLLKE U MHbopMaTHYKe ONpemMe, ogpXKaBare
npocTopuja 1 onpemMe npema NponMcaHUM 3axTeBUMa, HabaBka HOBe NoTpebHe onpeme.
o4 pXaBare NPoCcTopuja 1 orNpeMe npema nponMcaHnM 3aaxTesmma, Habaska HoBe NnoTpebHe
onpewme,

- ycaBpLUaBat€ MMMNIeMEHTUPaHOr anivMkaTUBHOr COPTBEPCKOr pellera 3a yrnpaBrbake
LOKYMEHTMa U NoBe3nBake€ NOCINOBHMX NpoLeca y [pywTBy 1 noBesnBame ca CUCTEMOM
€ apxuBMpamAa,

Wmajyhu y Buay YvheHnly Aa je gp)xasa BnacHWK kanutana osor Jpywtea, y 2026. roguHu ce y
unrby yHanpeherwa cuctema KOprnopaTUBHOP yrnpaBrbaka nnaHvpa crnpoBofewe aKTUBHOCTU Y
cknagy ca ,,6usHuc napagurmom” [pyluTtea, koja 3a Luuib Mma Makcummnsmpare nocrnoBHor AobuTka
3a ocHuBaya — Peny6nuky Cpbujy.

Mopepn HaBepeHor, y Toky 2026. roguHe dpywtBo he HacTaBUTU ca peanvsaunjoM akTUBHOCTY Ha
npahewy 1 garbem yHanpehewy cuctema OYK-a.

YHanpehewe kopriopaTuBHOr yripaerbawa y [Opyw sy y 2026. roguHn 1 garbe jeé MOTMBUCaHO
WHTEPHMM pasnosvma, anv u ycknaneHo ca Hamepom ocHMBa4a ApyLiTea kanutana — Penybnuvke
Cp6uje, oa noseha HMBO ehMKACHOCTN, ePEKTMBHOCTM M TPAHCNAPEHTHOCTM HMXOBOr paja.

JegHa of npumapHux aktueHocTv [pywTBa y 2026. rogvHW, Koja ce nnaHWpa ca acrekra
yHanpehera cuctema KopnopaTuUBHOr ynpasrbaka jecte nosehare HMBOA CBECTM 3arnoCrneHnx o
Ba)KHOCTW OBOr MpoLeca, 3Haka y Toj o6nacTi Kao 1 Borbe Aa ce Taj Npouec CnpoBee Y OKBMpy

OpywrTsa.

OpywTteo Tokom 2026. roguHe, Takohe, nnaHupa ga:

e yHanpeaw MOCTYMKe CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOna Koje ce oABwjajy yHyTap [pywTea pagu
eheKTMBHOr OCTBapVBaka NOCTABILEHUX LIMIbEBA U yNpaBibaka pUsuumma;

* npumemnyje edekTUBHE NUHTEPHE KOHTpone koje he ocurypatv ga puanum y nocrniosamwy Oyay
npenosHaTn U MAEHTUMUKOBAHN Yy paHOj asn, a y Be3W ca CBakuM Of TPU BadkHA acnekTa
durHaHcujcke gucuunnuHe OpywTea:

- [a ce pecypcu [pyliTea KopucTe y CMepy HajGorber 3a4oBorbera Uurbesa [pyLuTea;

- 4a WHdopmauvje Yy UHAHCK|CKUM u3BewTajuma 0yay WCTUHUTO K 00jeKTUBHO
npes3eHToBaHe;

Y 2026. roauHun nnaHupa ce cnposohewe N JofaTHUX aKTUBHOCTU Ha yHanpehewy noctojehe u
pa3Bojy KagpoBCcke NonnTrke, ykIbydyjyhinm passoj kputepujyma 3a yrephuBame heHe eprkacHOCTU
n gocrnegHom npahery KagpoBCKUX NONUTMKA.

Y npetxogHom nepuogy, ApywTso je 06e36eanno npeaycnose 3a jaBHOCT y pagy, Tako ga ce y
2026. rogMHM nNnaHWpa HacTaBak U WHTEH3VMBUpPawe aKTUBHOCTW pagu MnocTu3awa jow Beher
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CTeneHa TPaHCMapeHTHOCTM Yy pagdy U TO KPO3 MaHAaToOpHA — 3aKOHCKM nponuncaHa obaBesHa
obenogawumBara 1 4o6poBorbHa obenogarnBamsa.

MnaHnpaHun uurb jecte ga 6poj, KBanuTeT U cagpxaj nHpopmaumja byge y cknagy ca npyumepvuma
Aobpe NocrnoBHE 1 3aKOHCKe Mpakce.

Linrb je pa ce y Toky 2026. rogvHe NOCTUIHE joLl MHTEH3VMBHUjE MPUCYCTBO Ha TPXKMULLTY HEKPETHMHA
1 Jo[aTHO LUMpeHe CBECTU 0 GpeHay ApywTBa MeRyY KIbyYHUM LUIbHUM rpynamMa, Aa ce O4pXu v
no moryhctey noseha 6poja 3akynaua, Kao 1 Aa ce OAPXW NojanHoCT cagalutbux 3akynaua.

OpyLwiTBO NMa y nraHy Aa Kpo3 CTpaTeLlKo nrnaHnpake MapKETUHLLKUX akTUBHOCTU Y 2026. roguHu
JonpuHerne n 60rboj KOHTPONW pecypca M Mepekwy pesynTtaTta y npouecy aksusuuuje HOoBUX
3akynaua.

7. AHOOPMALIUMJE O OTKYMY COMNCTBEHUX YOENA

OpywTeo y Toky 2025. roguMHe Huje nmarno oTKyn yaena.

8. MNOCTOJAHE OINPAHKA

[pyWwTBO HEMA PEerncTpoBaHe orpaHke, HATK MMa 3aBUCHA W MoBe3aHa npasHa nuua.

9. PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU 3HAYAJHU 3A MNPOLIEHY PUHAHCUJICKOI
NMOJIOXAJA U YCINELWHOCT MNMOCJIOBAKLA APYLUTBA

HajsHauvajHuju doMHaHCKjCKN NHCTPYMEHTU Koje [pyLuTBO Y CBOM MOCHOBaky KOPUCTU U NpUMERYje
cy:

- ynpaeibake NnoTpaxveaknMa o4 Kynada u

- ynpasibake obaeesama npemva pobasrbavmma.

9.1. YnpaBrsate noTpaxuBakwuMma of Kynata no ocHoBy npoaaje

YkynHa notpaxueara [dpywTsa Ha gaH 31.12.2025. rogmHe nsHoce 205.358 xurbaga guHapa, a Ha
nctn gaH 2024. roanHe nsHocuna cy 221.497 xurbaga guHapa.

YpaheHa je ncnpaeka BpegHOCTU 3a cBa NoTpaxusawa ctapuja og 120 gaHa.

M3HoC ncnpaeke BpegHocTn Ha gaH 31.12.2025. roanHe nsHocn 178.144 xurbaga guHapa, Aok je
Ha gaH 31.12.2024. ucnpaeka BpegHocTN nsHocuna 185.366 xurbaga guHapa.
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M3Hoc noTpaxuearwa Ha gaH 31.12.2025. nsHocn 27.214 xurbaga anHapa, a Ha gaH 31.12.2024.
rognHe nsHocuna cy 36.131 xurbaga guHapa.

CtapocHa cTpyKkTypa noTpaxkmsara gaTta je y Tabenu koja cnegu:

CmapocHa cmpykmypa nompaxueaHa 00 3akynaua

NoguHa | Hepgocnena 0-30 gaHa 31-59 paHa | 60-89 paHa | 90-120 gaHa 25:201 20 YKynHo
2020 4.533 29.097 9.444 7.655 6.794 8.503 66.026
2021 3.072 31.963 14.924 7.080 4.693 5.112 66.844
2022 1.118 26.358 9.591 5.962 4.041 3.370 50.440
2023 1.495 21.928 5.923 2.776 1.413 1.134 34.669
2024 1.120 26.920 8.019 67 5 0 36.131
2025 1.540 18.249 3.265 2.220 1.940 0 27.214

*
U3HOCU Cy UcKa3aHu y xurbadama OuHapa

[pywTBO ynaxe MakcumMarnHe Harope ga y LWTo KpahuMm pokoBMMa HanmnaTh CBoja NoTpaxvBaka
o4 3akynaua, Bogehu padyHa npu Tome Aa Kynue 3agpXv 1 Aa HannaTy noTpaxvsama oCcTBapu ca
LUTO MakUM TPOLLKOBMMA Hannare.

Yy HacTaBKy je haTt ynopeoHw npernen crteneHa Hannate YKYNHUX noTpaXXmBaka 3a 3aKyn

TabenapHo u rpadunykmK, Kao 1 ynopegHu Npernes npoueHaTt Hannarte no 3a nepuog 2023-2025.

YnopeaHu nperneg crerneHa Hannare yKynHUX notpaxueawa 3a 3AKYI
no BPCTU 3aKyna-ua no nepuoauma 3a 2025. roguHy

MpoueHat Hannarte %

nepuoa | 01.01.-31.03.2025. | 01.01.-30.06.2025. | 01.01.-30.09.2025. | 01.01.-31.12.2025.
oK
oo | 99,35 | 95,19 | 97,63 99,80
MNMpaBHa nuua
| 77,08 | 82,00 | 91,95 92,83
®dusnuka nuua
| 86,26 | 92,97 | 94,98 96,81
OpXaBHU opraHu
| 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CBepneHo 87,53 88,73 94,69 96,23
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100,00
96,23
95,00
90,00 87,|53
V
85,00
01.01.-31.03.2025. 01.01.-30.06.2025. 01.01.-30.09.2025. 01.01.-31.12.2025.
=@ (Be/1eHO 87,53 88,73 94,69 96,23
YnopedHu npeaned cmeneHa Hamnsiame no nepuoouma
Pepn.op. FlopuHa/nepuop MpoueHat
1 2023 94,15
2 2024 95,24
3 2025 96,23

2025 | —— 56,23 %
2024 I, OS5, 24 %
2023 I 04,15 %

9.2. YnpaBrbawe o6aBe3ama npema gobasrbaumma

Ob6aBese npema gobaerbaymma Ha gaH 31.12.2025. rognHe ogHoce ce, npe cBera, Ha obasese no
ocHoBy HabaBke pobapa, M3BpLUEHUX PafoBa U MpPYxeHuWx ycnyra u usHoce 54.097 xurbaga

OWHapa, a Ha uctu gaH 2024. roanHe nsHocune cy 64.059 xurbaga guHapa.

llo6aBrbaun No OCHOBY MOTpaxuBawa He obpauvyHaBajy kamaTe 3a €BEHTyarHo Kallkehe

APUNNKOM NsaMmpmBara gocnenmnx obaBesa op, CTpaHe ,D,pyLLITBa.
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10. UWBEBU WU TNOJIMTUKE OPYWTBA BE3AHO 3A YINPABJbAHWE
PNHAHCUJCKUM PUSNLIMMA

Lnre PykosoacTtea [pywTBa je ga wto 6orbe ynpaerba pusmumMma kojuma je [pylwTBo y CBOM
NnocnoBaky U3NOXEHO.

JpywTBO je y CBOM pedoOBHOM MOCMOBakwy Yy pPasnuyMtoMm o0O6MMYy W3NOXeHO oapeReHum
(OUHAHCKjCKUM pU3MLMMa 1 TO:

- TPXMLUHOM PU3MNKY
- PU3UKY NNKBULHOCTU
- KpeauTHOM PU3MNKY

Ynpasrbarwe hrHaHCKjCKUM pu3numma y [IpyLuTBy j€ yCMEPEHO Ha MUHUMU3NPaHE NOoTEeHUMjanHnX
HeraTUBHWUX yTuUaja Ha (PUHAHCKCKY NO3WLM)y M NOCnoBake Yy CUTyauuju HenpeasuansBocTy
pMHaAHCKjCKNX TPXKWLLITA U CTBapaky ycnoBa 3a HECMETAHO NOCoBake Mo NPUHLMMY CTanHOCTH,
a UCTOBPEMEHO U Makcummnanpajyhn dpuHaHcujcku pesynTaT nocrnosamsa.

10.1. TPXULWHKN PU3KK

Mpepnysehe je oceTrbMBO Ha MPUCYCTBO CUCTEMCKUX pU3MKa KOjU nogpasymeBa pu3nKe eKOHOMCKOr
OKpYXeHoa y OKBUPY OpXaBe, NpuBpefHe rpaHe Ha koje [pylTBO He MOXe Aa yTude: uHdnauuja,
nNpoMeHa NopecKkux nponuca, NMMUTUpaHke KaMaTHUX CTona N CrUYHO.

YKOMMKO NOCTOj€ HECUCTEMCKIN PU3NLIM, OHWN Ce NAEHTUAUKY]Y, Mepe 1 huma [OpylTeo ynpasrba.

TPXKULLHN PU3KK YKIbY4yje TpW BPCTE pU3mnKa:

- PpUW3VK Of NPOMEHEe KypceBa CTpaHuX BanyTa,
- PpU3KK Of, NPOMEHE LieHa,
- PU3VK Of NPOMEHEe KaMaTHUX cTona.

10.1.1. Pu3uk 00 npomeHe Kypceea cmpaHux easiyma

ApyWTBO je M3NOoXeHO AEBU3HOM PU3UKY MPEKO FOTOBUHE W FOTOBUHCKUX EKBMBaneHaTa, Kao M
Npeko NoTpaxuBara o4 Kynawa.

[pyLITBO je Yy BENUKO] MEPU N3NOXEHO AEBU3HOM PU3MKY ¢ 003MpPOM fa nocnyje u ca gomahum u
CTpPaHMM NMuuMa, a o4 naga BpegHOCTM AMHAapa U NPOMeHe Kypca BanyTa LWWTUTK ce yroBaparem
3aKyrna ca BaryTHOM Kriay3yriom.

A wTo ce TMye obaBesa, [pylITBO HEMa OEBU3HMX KpeOWTHUX oGaBesa, HUTWM oGaeesa npema
AobBaBrbadvma n3paxkxeHum y BanyTu.
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10.1.2. Pu3uk 00 npomMmeHe yeHa

[pyLITBO je M3MOXEHO PWU3NKY O MPOMEHa LieHa 3aKyrna Ha TPXWLITY HeKpeTHUHa U [pylTBo
HacTOju Oa MPUMEHOM Pas3nMYMTUX Mepa OCTaHe KOHKYPEHTHO M noBeha HMBO 3aKyMHUHE U Y
YCNOBMMa HUXOBOT €BEHTYarnHOr TPXWULLHOT Naaa.

10.1.3. Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona

JpyLTBO HUje KPEeAUTHO 3adyXXEHO, Te HUje AMPEKTHO HU W3MOXKEHO PU3BNKY MPOMEHe KamaTHUX
cTona.

10.2. PU3uKk nuKBUOHOCTH

Puauk nukeugHocTn je pusuk ga OpywTtBo Hehe 6uTu y moryhHoCTM fa duHaHcupa obasese
ogrosapajyhum ussopuma puHaHcupawa ca CTaHOBMLUTA pokosa. Takohe, nogpasymeBa puU3unK
HemoryhHOCTV a ce npunue cpeacrasa peanuayje y ogrosapajyhem BpeMeHCKOM OKBUPY.

OpywTBOo ynpaBrba pu3MKOM FUKBMOHOCTW ofpxaBajyhu opfgrosapajyhe HoByaHe pesepse,
KOHTUHYUpaHUM npahewem nnaHUpaHoOr M CTBApHOr HOBYAHOr TOKa, Kao W OfpXaBar-em
ageksaTHor ogHoca gocneha dpuHaHcujcknx cpeacrasa n obasesa.

OpywTtso je TokoMm uene 2024. roguHe, Kao W NPETXOOHWX rOAMHA BUCOKO IIMKBMAHO, Y3
KOHTMHYMpPaHW NPUNUB HOBYAHWX CpeAcTaBa 04 3aKkyna, Tako Aa OA4HOC Mpey3eTux U Jocnennx
obasesa [pywtBo namnpyje Ha speme 6e3 nortewukoha.

10.3. KpeauTtHu pusuk

[pywTBO HUje AUPEKTHO KPEAWTHO 3afyXeHOo, ann WHAMPEKTHO MoXe Aa byae W3NoxeHo
KpeguTHOM PU3UKY, YKONUKO OY>XHWLUM KOju CBoje obaBese v3mMupyjy us kpeguTta He 6u Gunu y
moryhHOCTU Aa gyroBakwa npema [dpylwtBy usmupe y noTnyHOCTU M Ha Bpeme, wTo 6u mmano 3a
pesynTaT douHaHcujcku rybutak Jpywrea.

KpeguTtHn pusnk obyxeaTa roTOBMHY W FOTOBMHCKE €KBMBaneHTe, OYropovyHe U KpaTKOpOYHe
durHaHcHjcke nnacmaHe, NnoTpaXuearwa 1 gate rapaHuymje Tpehum nuuyuma.

11. USNOXEHOCT U YMNPABJbAE PUSULIMMA OPYLUTBA

[pyLITBO je y CBOM NOCMoBakby Y PasnMunToj MEPU U3MOXEHO PASNMUYUTM MOCIOBHUM PU3NLMMA.

MocrnoBHM pU3MUM Cy Be3aHM 3a MocrnoBakwe [pylwTBa U Y3POKOBAHW Cy YHYTpalUHUM
aKTMBHOCTMMA UMM HEaKTUBHOCTUMA WX CMOSbHUM (bakTopuMa Koju MMajy AVMpeKTaH yTuuaj Ha
edrKacHOCT fena nocrosara, 04HOCHO Ha pe3ynTaT LienoKynHor nocrosama [dpywTsa.

PykosoacTteo [pywtBa uma 3a uurb ga Wwto 6orbe ynpasrba pysmummMa kojuma je JpywTeo y CBOM
NnocroBaky U3MOXeHO.
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Mperneq pvavka W NnaHUpaHe akTUBHOCTW Y Crydajy nojaBe puvauka, Koju Cy AeTEePMUHUCAHU
Mporpamom nocrosana 3a 2026. roguHy, NprkasaHu cy y Tabenu Koja cneau:

Pusuk

EdekaT pusmnka

lMnaHupaHe aKTUBHOCTM Yy Crly4ajy nojaBe pusmka

Pectutyuuja

KpuTuyaHn punsmk

Bes nocebHor TpeTmaHa. AreHuuja 3a pectTutyuujy JOHOCK
pewera o Bpahaky HEMOKPETHOCTU Yy CBOjUHY OUBLLUM
BnacHuumma.

MpomeHe y CTpyKTypw
oHAa

KpuTuyaH punsmk

Bes nocebHor TpeTmana. Bnagpa PC pgoHocu ognyke o
JaBawy [pywTBy Ha ynpaBrbake HEMOKPETHOCTU Y
cBojuHu PC.

l'y6utak KM
3akynaua

Bucok pusuk

JpyLwTBo nnaHnpa akTMBHOCTM Ha yHanpefemwy kBanuteTa
ycnyra, Ha ysehawy noptdonuja ycnyra, wuctuuamy
npegHocTy [pylwiTBa y OOQHOCY Ha KOHKypeHumjy: ycnyre
OfpXaBara HEeMnOKPeTHOCTW Kao cacTaBHW [eo ycrnyre
3aKkyna, uKCcHa 3aKkynHWHa W npaBHa CUrypHOCT.
MHTeH3MBHMja  capagwa ca  AUNIOMAaTCKOM "
MefyHapoAHOM MOCNOBHOM 3ajefHMLIOM Y HacTojaky Aa
OpywTso Byde yBek npBu U Hajborby n3bop NPUINKOM
ofabupa HENOKPEeTHOCTKN 3a NnoTpebe oBe LuIbHe rpyne.

Ocuunauuje gesusHor
Kypca

Bucok pusuk

OpywTBo HeMa yTuUaj Ha ocuunauuje Kypca, O4HOCHO Ha
nag Kypca. YroBopu o 3akyny y BefHW MMajy YyroBOpeHy
3aKyMHUHY ca BaryTHOM Kray3yroM.

BaHpegaHe cutyauuje

Bucok pusumk

Ha BaHpegHe cuTyauuje wu3asBaHe enugemujama wu
€BEHTYyanHnM BPEMEHCKUM Hernorogama koje 3a pesynrar
Mory umaTtu yBofjewe BaHpPeAHOr CTaka WM YHULLTEHE
HEeNoKpeTHOCTM u3 doHaa, ApywTBo je 6e3 yTuuaja.

KpeTarba Ha TPXULLTY
HEKpPETHUHA

YMepeH pusunk

HeratuBHu TpeHA Yy KpeTawy BWUCMHA 3akyrnHWHA (nag
BVCWHE 3aKyMHUHE) Ha TPXULUTY Moxe BUTn oA yTuuaja Ha
BWCUHY npuxoda Koju Ce oOCTBapyje o 3akyna
HeMnoKpeTHOCTU kojuma [dpyliTBo ynpasrba. 3akrbyyere
YroBopa 0 3aKyny Ha OyXW BPEMEHCKU POK ca (PUKCHOM
3aKyMHUHOM je aKTUBHOCT KOjOM Ce 0Baj pU3UK CMakyje Ao
oapefheHe mepe.

Cygacku cnoposmu

YMepeH pusunk

JpyLwTBO CNPOBOAM aKTMBHOCTM MPOBEPE CONMBEHTHOCTH
3aKkynaua npe 3ak/byyewa Yrosopa O 3akyny, Ha
obesbefuBawy apeksaTHUX cpeacTtaBa obesbehera
MPUMMKOM 3aKibyyera YroBopa O 3akyny a cBe Yy Lurby
npeseHUmje CyACKMX NOoCTynaka.

PeI'IyTaLlVIOHVI PU3nNK

Bucok pusumk

OpywTBo CrnpoBOAM aKTUBHOCTU BE3aHO 3a
TPaAHCNApeHTHOCT Yy MOCMoBawy Kpo3 objaBrbrBame
cagpxaja Ha koprniopaTMBHOM Beb cajTy U APYLUTBEHWM
Mpexama O pesynTtatuma MnocrnoBaka, Kao K ocrane
MeAUjCKE M MAapPKETUHLLKE aKTMBHOCTM paan NpaBUIHOT
NO3NLMOHMPaHa y OAHOCY Ha MeAuje 1 ONLWITY jaBHOCT Kao
3anHTepecoBaHe cTpaHe. OproBapa Ha ynuTte 3a
WHpOpMaunjama of jaBHOr 3Hayaja, Bogehu padyyHa o
nogauuMma u wuHpopmMauujama Koju cy O3HayeHu Kao
NoBeprLUBHK.
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OpywTBo ynaxe Benuku Hamop ga gobpo u no
npuMopuTeTUMa MNnaHupa WHBECTULMOHA Yynaraka; Aa
carnefjaBa CMpeMHOCT 3akynaua ga y ycrosuma kaga

Kawrbetsa kon KOPUCTE HEMOKPETHOCT MOory fAa ce u3Bode pagosu (o

u3sofetsa Bucok puank TEPMUHUMA U AMHaMULM M3BORera pagoBa); Aa M3BPLUK
NHBECTULIMOHNX n36op HajnoBorbLHUjMX M3BORHaya pagoBsa, Koju pacrnonaxy
pagoBa

TEXHUYKUM U JbYACKMM KanauuTeTvMa 4a Y YrOBOPEHUM
pOKOBMMa, M3BpLUE pagoBe Yy PoKy; Aa GnaroBpemeHo
obesbean cBe noTpebHe carmacHoCcTU 3a wusBohewe
pafoBa, kao n NnoTpebHe npojekTe.

Lto ce Tuye ynpaBrbarta PU3NKOM KanuTana, MOPEeCKMM PU3MKOM U PU3NKOM TMKBUOHOCTW,
PU3NKOM BaHpeLHUX cuTyauwja, JpylITBO KOHTUHYUPAHO NpaT, MEPU 1 ynpasrba OBUM puanumma
n TO:

YnpaesbaH-e pu3ukomM Kanumana

Y nocTynky ynpaerbakba KanuTanHUM PUsUKOM, PYKOBOACTBO [pyliTBa MMa 3a UWb O4vyBaHe
mMoryhHOCTM Aa nocnyje No NPWHUMMY CTanHOCTV NOCnoBaka, UCTOBPEMEHO Makcumusupajyhu
npuHoce OCHMBady [pyLuTBa NyTeM ONTMMU3aLVWje OgHOca Ayra 1 kanutana.

YnpaesbaH-e nopecKuM pusuKom

LLTo ce Tu4e nopecknx pusuka, [JpywTBO ynpaBrba NOPECKUM PU3UKOM TaKo LUTO y NponucaHum
pOKOBMMA U3MUpYje yTBphHeHe nopecke oGaBese.

YnpaesbaH-e pusukomM slukeuéHocmu

KoHayHa o4roBOpHOCT 3a yrnpasrbake PU3NKOM NUKBMAHOCTM ja Ha pyKoBOACTBY [pyLiTBa Koje je
ycrnocTtasuno ogrosapajyhn cuctem ynpasrbaka 3a notpebe KpaTKOpOYHOr, CPefHOpOYHOr U
OYyropoyHor pyHaHcupara JpyLluTea Kao 1 ynpasrbakba nukeugHowhy.

ApywTBO pacnonaxe [OBOSbHUM U3HOCOM HOBYAHMX CPeAcTaBa, Kao U KOHTUHYMPaHUM NPUIMBOM
HOBYaHWX CpefcTaBa o4 peanusauuje ycnyra, koje my omoryhaeajy na ceoje obaeese nsmupyije y
poky gocneha.

[OunpekTopka

Beorpag, maj 2026. roguHe BbojaHa MapTuHoBUh
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