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W3sewmaj o uMnieMeHmayuju KooeKkca KopnopamueHoz ynpasrbara
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| OcHoBHM Noaaun

MyHO NnocnoBHO uMe: [pywTBo 3a n3HajMreMBamwe HekpeTHuHa Jlunoc” a.0.0.
Beorpag

Ceguuwre: Ceppap Jona 17, 11 000 beorpag

YnaH gpywTtBa u Penybnuka Cpbuja 100%,

npoueHaT BNacHULWTBA:

Cucrtem ynpaBrsama: jeAHOA0MHO

INuue oarosopHo 3a BecHa MuTtposuh

u3pany Nasewraja: MomohHuk aupekTopa cnyxbe 3a npaBHe nocnose

(KOHTaAKT nopaum)
E-mann: vesna.mitrovic@dipos.rs, 011/3600-345

1.1. Opranuu gpywTBa

CxynwTtuHa [lpywTBa 3a M3HajMIbuBatba HekpeTHUHa [lunoc noo Georpan
1. CysaHa Mutposuh, npeagceaHuk
2. Hartawa MNahewa, 4ynaH
3. MwunaH PaHkosuh, unaH

3aKOHCKM 3aCTYNMHUK

Bojana MapTtuHoBuh, aupekTopka



OpraHnzayuoHa wema

W3gewmaj o uMnneMeHmauuju Kodekca KoprnopamueHoz ynpaerbara
3a nepuod 01.01.2025.-31.12.2025

Y HacTaeky cneau opraHvsauunoHa wema [pywtea 3a u3HajMrbusawe HekpetHuHa Junoc”
A.0.0. beorpag koja je Baxwuna fo oktobpa meceua 2025. roguHe
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[aHxa 22.10.2025. rogvHe A0OHET je HOBMW [TpaBUNHUK O opraHusauunju n cuctemaTunsauujun
nocnosa y [pywTBy 3a U3HajMrbMBare HekpeTHuHa unoc" a.0.0. beorpad. Y HacTasky je
opraHu3auvoHa wema y cknagy ca AoHeTUm NpaBunHUKOM.
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Il MocBeheHOCT NpUHUMNUMA KOPNOpPaTUBHOT yNpaBrbakba

2.1. Cratyc, opraHM3sayumja v onwTHU aKTK

ApywTBo 3a u3HajMrbuBawe HekpeTHwHa J[lunoc” A.0.0. beorpag je opraHu3oBaHO Kao
APYLWTBO ca orpaHW4eHom ogrosopHolwhy, a ao kpaja 2025. roguHe ynpasrbame [1pyluTeom
©vno je opraHM3oBaHO Kao je4HO4OMHO.

Crtynawem Ha cHary Oanyke o ocHMBawy [pylwTBa 3a M3HajMIbuBake HekpeTHuHa Junoc”
n.0.0. beorpag gaHa 12.12.2025. roguHe, ynpaerbawe [lpylWTBOM jeé OpraHW3OBaHO Kao
nBoaomHo, a HapsopHu oabop OpywTea je koHcTUuTyncaHn aada 15.01.2026. roavHe.

OcHuBayknm akToM - O4nykom 0 OCHVBaHY [lpylwTBa 3a U3HajMIbuBame HekpeTHuHa Junoc”
A4.0.0. beorpag ytBpheHn cy crartyc, opraHu3auuvja W ynpasrbawbe [pyluTBOM W UCTUM CYy
obe3befeHn paBHONPaBHW W jeAHaK TPeTMaH CBux YnaHoea [pywTea, Kao v nonoxaj, npasa
OArOBOPHOCTM W HagnexHocT uynaHosa [pywrtsa. Opanyka © OCHMBaky CagpXu
pernctpoBaHy genaTtHocT [pywTea v yTepheH je unb.

OnwTtum aktom [pywTsa - [lpaBunHukoMm o pagy, ypefeHa cy npaBa, ofasese wu
OAroBOPHOCTKM 3anocneHux y [dpywTsy.
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OcHosHa genaTtHocT [pywTea 3a usHajMrousare HekpeTHuHa ,Junoc” a.0.0. beorpag jecte
WU3HajMIbMBarke€ W ynpaerbake BNACTUTUM UMM U3HAJMIBEHMM HEKpeTHUHama (wudpa
aenatHoctn 6820).

HenokpeTHocTu kojuma [pywTBo pacnonaxe cy jasHa csojuHa Penybnuke Cpbuje. Cnucak
HenokpeTHoCcTK aatux [pywTey Ha npuBpemeHo kopuwhere, ynpasrbawe U ogpxaBame Y
cknaay ca 3akrbyydkom Bnape Penybnuke Cpbuje 05 6poj 464-2699/2018 op 22.03.2018.
roAvHe, Y“HW cacTasBHK Aeo Yrosopa O AaBaky Ha NpvBpeMeHo kopuwherwe, ynpasrbame u
oApasarbe HenoKpeTHoCTK y ceojuHn Penybnuke Cpbuje, HamerneHUX 3a CMeLLTaj CTpaHux
AWNNOMAaTCKO-KOH3yNapHUX NpeacTaBHULLTABA, AUNNOMATCKUX U APYrux NpeacTaBHMKa, Kao
W TProBUMHCKMX W Apyrux npegctasHuwTasa y Penybnuum Cpbuju, ca npunagajyhum
aHekcuma, koju je [lpywTBo 3akrby4mno ca Penybnukom Cpbujom, a koju je y Tom nocny
3actynao gupektop Penybnuyke aupekuwje 3a umosuHy PC.

Ha ocHosy HasepaeHor Yrosopa, [lpywTeo je oenawheHo Aa usgaje y 3aKkyn HENOKPETHOCTU
Koje ce Hanase y ¢oHay [pywrTsa, BpwM Nocnose MHBECTULUMOHOr U Tekyher ogpxaBama,
ajanTauvje ©“ peKOHCTPyKuWje Ha HenokpeTHocTuma, 4YyBa u obesbefyje npasHe
HEMOKPEeTHOCTW, BOAMW padvyHa O U3BPLLEHY YroBOpa O 3aKyny, peAoBHOj HAannaTu 3akynHuHe,
Aaje OTKa3 yroBopa O 3aKkyna W YKONUKO ce He nowTyjy yroBopHe obasese BOAM CyacKe
NOCTYMKe y BE3W ca HannaTom 3aKynHWHE W Cerbera N3 HEMNOKPETHOCTM, CNPOBOAM NOCTyNakK
ynuca npasa ceojuHe Penybnuke Cpbuje Ha HENOKPETHOCTUMA, OCUrypaBa HEMNoOKPEeTHOCTH,
kao n fa obasrba 1 Apyre NocnoBe y Be3n ca HENOKPETHOCTUMA, a KOju AOMNPVHOCE HMXOBOM
oapxaBany, 06HaBrbawy v yHanpeheky.

Opranunsauuja [ipywtea ycnocTtaerbeHa je Ha Ha4uumH Koju obesbefyje edmkacHo ynpasrbamwe
NOCNOBHUM NPOLIECUMA, 3aKOHWUTO NOCNOBaKkE N KBANUTETHO NpyXake yCnyra KOpUCHULMMA.
HapgnexHocTu opraHa ynpasrbatba, pyKoBogunaua v opraHusauvoHvx uenuHa ypehexe cy
WHTEpHUM akTuma [pywTea, y cknagy ca saxehvum nponvcuma Penybnuke Cpbuje.

Pan n nocnosawe [pywTtBa 3acHuBajy ce Ha Oanyuv o ocHuBawy, [paBunHWKY O paay
dpywTsa, Apyrim npasnunH1LMMa, npoueaypama v octanvm onwTuM akTuma [pywtea kojuma
ce ypehyjy yHyTpalwa opraHusauuja, npaea u obasese 3anocneHunx, ynpaerbake UMOBUHOM,
vHaHCcKHjcKO nMocnoBake W gpyra nNUTaka of 3Hayaja 3a HecMeTaHo (yHKUWMOHUCaHe

OpywTBa.

OnwTtn aktn [pywTsa ce penosHo ycknafyjy ca 3akoHCkuM nponucuma u notpebama
nocnosamwa.

2.2. UHTepHU aKTK

Mopen ocHuBaukor akta u lNpasunHuka o paay, [ApywTBo MMa v Apyre UHTEPHE akTe Kojuma
ce obesbefyje jeanHCTBEHO NOCTYNakE, jacHa pacnoaena HaanNeXxHoCTU U OAroBOPHOCTH, Kao
n ycknaheHocT paga [lpywrsa ca BaxehvM 3aKOHCKUM M NOA3aKOHCKUM NPONUCUMa.
Mpunukom aoHoLWeHa MHTEPHUX akaTa [lpywTBo BOAK pavyHa o ycknafReHocTn n mefycobHoj
noBe3aHOCTW UCTUX, Te Y UX Y TOM CMUCNY pefoBHO axypupa u ycknahyje.
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2.3. ETnYKn Kogekc

Y cknagy ca no3vTMeBHUM nponucuma [pywTBo Huje 6uno y obaee3n aa nma ETuykm kogekc
3a 2025. roguHy, anu je kpo3 MNocnoBHW koaekc [pywTBO perynucano OCHOBHa npaswna
noHawawa, eTU4Ke HOpMe ¥ NPUHLMNE ETUYKOr NoHallawa yHyTap [pywTea.

Mopepn MNocnoeHor kogekca [pywTeo uma n cneaeha akra:

- [naH ynpasrbaka puanymma ofi nospeae npuHuMna pogHe paBHoNpaBHOCTU

- [paBunHWK 0 NOCNOBHO] TajHW

- [NpaBunHWK 0 NOCTYNKy yHyTpawer y3byrwunsara

- O6asewTewe o0 npasuma Yy3bywuBadya, nocTynky y3OywumBara, Kao M Apyrum
nutaknuma of 3Hadaja 3a y3bywuBare w 3awTuTy y3bywuBada, koje aobujajy ceu
3anocneHun n pagHo aHraxosaHa nuua

- YroBop O noBeprbMBOCTM nogataka v obpagu nogataka O NUYHOCTM, KOjU ca
[pywTBOM NOTNUCYjy CBX 3aNOCNEHW U PAAHO aHraxosaHa nuua

- [NpaBWNHWK O MHTEPHO] N EKCTEPHO] KOMYHUKaLM]K

- YnyTcTBO 3a pelwasare KOHPNMKTHUX cuTyauuja y [pywTey

- [NpaBuMNHUK O CTPYYHOM ycaBpLUaBaky 3anocnenux y [pywrsy

MNopep HaBeaeHor [pywTBo NocTyna no cnegehum 3akoHvma:

- 3akoH o cnobogHom npucTyny nHdopmaumjama og jasHor 3Hadqaja (,Cn. rmacHuk PC“
6p. 120/2004, 54/2007, 104/2009, 36/2010 n 105/2021)

- 3akoH o cnpeuaBawy kopynuumje (,Cn. rmacHmk PC“ 6p. 35/19, 88/19, 11-21 -
ayTeHTU4HO Tymadere, 94/21 n 14/22) — NINAH MHTETPUTETA

AdpywTBo je y cknagy ca unaHom 32 3akoHa O ynpaBrbaky APYWTBMMAa Yy BNAacHUWTBY
Penybnuke Cpbwje (,Cn. rnacHuk PC" 6p. 76/2023) n tauke 2.3. Kogekca kopnopaTWBHOr
ynpaerbawa gpywTtasa kanutana (Cn. rnacHuk PC* 6p.77/2024) pana 15.01.2026. roavHe
ycsojuno ETuuyku kogekc, Ymja npumeHa he 6utn npeameT nisewwtasama 3a 2026. roguHy.

2.4. NpuHUMNK KOPNOPaTUBHOI yNpaBrbaka

[pywTBO nNpumetrbyje NpuMHUMNE KOpnopaTWBHOr ynpaerbawa, y cknagy ca Oanykom o
Koaekcy kopnopaTvBHOr ynpasrbawa gpywTasa kanutana (,CJ1. rnacHuk PC* 6p. 77/2024) n
3akoHOM 0 ynpasrbaty ApywTeuma y snacHuwTey Penybnuke Cpbuje (,Cn. rmacHuk PC" 6p.
76/2023).

MpuHUMNK pobpor KopnopaTUBHOr ynpasrbawa Koje [IpylwTBo Heryje cy npe csera fobpu
nocnoBHn obuyaju, jegHak TpeTMaH cBUX opraHa [pywTBa, NpaBOBPEMEHO W TadHO
n3BewTasake 0 CBMM OUTHUM nuTawmma Koja ce Tudy [pywTBa, jacHO AeduHUcCaHe
HaanexHocTn 1 obaeese HocKoLa KOpNopaTUBHOr ynpaerbatsa, a [pywTeo he aa y HapeaHoMm
nepuoay paguTM Ha ycnocTaBrbaky BWWWX CTaHgapga Yy AOMEHY KopnopaTuBHOr
ynpaerbawa.
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lll Opranm apywTBa KanuTana

3.1.4nanoBu n CKynwTrMHa ApPYyWTBa KanuTana v jeHaK U paBHONPaBHU
TPeTMaH CBMX YnaHoBa [pywTBa

OcHuBad v jeamHn YnaH OpywTsa je Penybnuka Cpbuja ca 100% ygena.

[pywTBO je opraHM30BaHO Kao APYLITBO Kanutana ca jeAHOAOMHUM ynpaBrbatem, Ynju cy
opraHn CkynwTuHa [pywTtea n gupekrop [pywrTsea.

CkynwTtunHa [pywtea uma Tpu YnaHa.

OpywiTBO UMa jeaHor AMpeKkTopa.

3.2. Pag CKkynuwTuHe

Opnyke 0 UMeHOoBaky W paspelueky NpeacefHuka u YnaHoBa CKynwTuHe [pywTBa AOHOCK
OcHueay. CepgHuue CkynwituHa [pywitea ce 3akasyjy v oapxasajy nog ycnoBuma 1 Ha HauymH
yTBpheH MNocnosHmkom o pagy CkynwTuHe.

CepnHuue ce oapxasajy kKao peAoBHE U BaHpeaHe 1 No NpaBuny ce ogpKaeajy y npoctopujama
ceguwrTa [pywTsa. Mo notpebu, a 36or Gpxer n edukacHujer paga, cegHuua CKynwTuHe
Moxe BUTU ogpKaHa M OHNajH.

CkynwTtuHa dpywTtea Ognyke goHocu sehnHom rnacosa ynaHosa CKynwTuHe.

Y 2025. roguHn ogpxaHo je 8 cegHuuya CkynwTtuHe [pylwTBa 3a 3HajMIbMBare HEKPETHUHA
Avnoc a.0.0. beorpag.

CkynwwHa [pywTsa je y 2025. roguHe y poKy AOHena cBa 3aKOHOM nponucaHa akTa v To:

- Opnyky o ycBajawy MWs3BewTtaja o0 cTeneHy ycknaheHoOCTW nnaHupaHux W
peanu3oBaHWXx akTUBHOCTM K3 [lporpama nocnosawa [pywTBa 3a W3HajMIbUBaHE
HekpeTHuHa Jlunoc” p.o.o. Beorpag 3a 2024.roguHy, 3a nepuwop 01.01. -
31.12.2024.roguHe

- Opanyky o ycBajatby MaseluTaja 0 nonucy umosuHe u obasesa [lpyluTBa ca CTakem Ha
AaH 31.12.2024. roguHe n poHowewe Opnyke o yceajawy WM3sewTaja o nonucy
nmoBuMHe 1 obaeesa [lpywTBa ca cTawem Ha gaH 31.12.2024 roguHe

- [nax Habaekn [pywTBa 32 M3HajMrbmBae HekpeTHuHa ,[unoc” a.0.0. beorpag 3a
2025. rogunHy

- Opnyky o yceajawy W3sewTaja He3aBUCHOr PEeBU30Pa O PEBU3UN (PUHAHCMK|CKUX
v3sewrTaja [pywTBa 3a uM3HajMIbmBarke HekpeTHuHa Juvnoc” a.0.0. beorpapg 3a
2024 .roguHy

- Opanyky o ycBajawy uHaHcujckux WaBewTaja [pywTBa 3a W3HaMIbUBaHe
HekpeTHuHa ,[lunoc” 4.0.0. beorpag 3a 2024 .roaunHy

- Oanyky o yceajarwy MaBeluTaja o nocnosawy [pyLITBa 32 U3HAMIbMBake HEKPETHUHA
.Aaunoc” a.0.0. beorpag 3a 2024 roguHy

- Opnyky o pacnogenn pobutm no ®uHaHcujckom wu3BewrTa)y [dpywTtsBa 3a
n3HajMremBare HekpeTHuHa Junoc" 4.0.0. beorpag 3a 2024.roguHy

- Opnyky o yceajawy MWasewTtaja o creneHy ycknaheHoCTU nnaHupaHux W
peanu3oBaHUX akTMBHOCTW K3 [lporpama nocnosawa [pywTBa 3a W3HajMIbuBake
HekpeTHuHa ,[unoc” pa.0.0. beorpag 3a 2025roguHy, 3a nepuwog 01.01. -
30.06.2025.roguHe

- [paBunHWK © opraHusaumju wn cnposofewy nonuca wumoBuHe wu obasesa w
ycknafusaky KhUroBOACTBEHOr CTaka Ca CTBApHMM CcTawem Yy [pywTsBy 3a
W3HajMmrbuBake HekpeTHuHa Junoc" a.0.0. beorpan
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- Opnyky o n3bopy HesaBwcHor osnawheHor pesu3opa, 0 yTBphuBawy HakHage 3a
HEroB paj W O 3aKbyyewy Yrosopa O npyxawy ycnyra pesusnje PuHaHCWjCKUX
n3sewwTaja [pywTBa 3a u3HajMmresuBawe HekpeTHuHa Jvnoc” 4.0.0. beorpag 3a 2025.
roauHy ca nsabpaHum pesunsopom

- Ognyke o usmeHama n gonyHama Ognyke o ocHvBawy [lpylwiTBa 3a U3HajMIibMBamke
HekpeTHuHa ,[lunoc a.0.0. beorpag 6p. 24/227 op 31. oktobpa 2018.roguHe, pagu
ycknafusara ca ogpeabama 3akoHa o ynpaersatby NpUBpeaHUM APYLUTBUMA Koja Cy
y BnacHuwTey Penybnwvke Cpbwje, ycarnaweHe ca muwrbewsuma MuHucTapcTea
npuepege PC, Penybnnykor CekpeTapujata 3a 3akoHogascTeBo, Penybnudke
avpekuwje 3a umosnHy PC n MuHucTapcTea chmHaHcwja

- Opnyky o yceajawy MW3sewTaja o0 cTeneHy ycknaReHOCTW nnaHupaHux u
peanu3oBaHux akTuBHocTu M3 [lporpama nocnosawa [pywTBa 3a w3HajMIbMBare
HekpeTHuHa [unoc” pg.0.0. beorpag 3a 2025.roguHy, 3a nepwoga 01.01. -
30.09.2025.roguHe

[dpywTBO je HaBegeHa akTa, 3a Koja je nponucaHa obaBesa OoCTaBrbaka HaANEXHAM
opraHvmMa Koju CnpoBOAM BracHWYKY NONWUTUKY, AOCTABMNO Y NPONUCAHUM POKOBUMA.

3.3. Hap3opHuu oadop

C obanpom pa je y 2025. roguHe [dpywTtso 6uno opraHM3oBaHO Kao jeQHOAOMHO, OpraHv
OpywrTsa cy 6bunn CkynwTtrnHa n gvpektop AdpywTea.

3.3.1. Pad Had3opHoz odbopa

Opnykom o ocHuBawy [pylwTBa 3a W3HajMrbMBame HekpeTHuHa [unoc* a.o..o0 beorpag of
12.12.2025. roavHe ynpasrbawe [pyLWITBOM je OpraHM3oBaHO Kao ABOAOMHO, a HagsopHu
oabop [pywrTea je koHcTuTymcaH gadHa 15.01.2026. roguHe, Te he usBewTasawe paga
HapnsopHor ogbopa 6utn npeameT M3BewwTaja 3a 2026. roguHy.

IV U3BpwHK opraHu/opraHusaumnja [ipywrsea

4.1. OQupekTop

ApywTBO 3a N3HajMrbuBare HekpeTHrHa Junoc’ A.0.0. beorpag uma jeaHy AUPEKTOPKY.
Oupektopka BojaHa MapTtuHoBuh mMmeHoBaHa je Opgnykom CkynwTuHe [pywTtsa koja je
OOoHeTa Ha cegHVumM ogpaHoj 22.05.2023. roguHe.

OupexTopka [pywitea MMeHoBaHa je Ha nepuog of S roguHa.

4.2. OaHoc ca Haa30pHUM oabopoM U eBanyaumja

HapnsopHu onbop ApywTea je KoHcTuTymucaH 15.01.2026. roauHe, Te he ogHOC ca HaBegeHUM
opraHom BuTK NnpeamMeT u3BellTaBawa HapeaHe roguHe, 3a 2026. roguHy.

4.3. CTpy4HO ycaBpluaBame

Y cknagy ca 3akoHOM W NOA3aKOHCKUM akTuma, aupektop [OpywTtsa, ynaH CkynwTuHe
ApywTtsa n ynaHoen HapsopHor ogbopa AyXHW Cy Aa ce CTPy4YHO ycaBpliasajy y obnactu
KOpnopaTuBHOr ynpasrbara. Mako je peneBaHTHM HOPMATUBHW OKBUP YCBOjEH, HErosa
npakTU4Ha NPMMeHa Ce jOL YBEK OYeKyje.
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4.4. 3apane n HakHaae opraHa ynpasrbata

3apage v HakHage opraHa ynpaerbarwa Tokom 2025, roguHe Bune cy ycknaheHe ca cBum
NO3UTUBHUM NPONMCMMA KOju cy ypefuBanu oBo nuTame, kao 1 ca [oguwbum NnporpaMmom
nocnosara [pylWwTBa, a Ha KOjW je OCHMBa4 fao carnacHocT 3akrbyykom Bnage PC oa
23.01.2025. roguHe bpoj 023-468/2025 v koju 3akrbyyak je koA [pylitea 3asefeH noj
Bpojem 1.1.¥-0001/2025 paHa 24.01.2025. roguHe.

HakoH goHowewa Ypeabe o kputepujymuma 3a aecduHucare sapaaa, oAHOCHO HakHaaa 3a
opraHe gpywrTsa kanutana ("Cnyx6enun rnacHuk PC", 6p. 101/2025 og 14.11.2025)
OpywTBO je 3apaae u HakHa4e opraHa yrnpasrbakwa ycknaguno ca UCToMm.

4.5. Capaawa u ogHoc uamehy ckynwTuHe, Haa3opHor oabopa u aupekTopa

Y OpywTBy je ycnoctaBrbeH aktueaH gujanor namefRy oprada [pywTsa, ogHocHO CkynwTuHe
n pupektopa [dpywrtsa. [Aupektop [pywTsa je Tokom 2025, roguHe 6GnaroBpemeHo
n3selwTaBsao npeacraeHuke y CkynwtuHA [pylitea 0 CBUM YUkEHWLIAMA U OKOMNHOCTUMA, Kao
1 O CBMM BaXXHUM M CTpaTELLKUM NUTaruma Koja mory BuTtu 1 jecy og yTuuaja Ha nocnosame,
nonoxaj unu MoBUHCKO cTawe [pywTea. CtanHa capagha u epukacad pag CkynwtuHe u
avpektopa [pywTBa yCrnoCTaBfbeHM CYy Ha Ha4yvH M Yy UWIbYy OCTBapuBaka Hajborbux
vHTepeca [pywTBa W jegaH Ccy 0f OCHOBHUX npefycnosa 3a edukacHO KOpnopaTWBHO
ynpaerbawe, 3aWTUTY UHTepeca BnacHuKa kanutana u ctabunan passoj [pywTea.

4.6. CekpeTtap agpywTBa

[pywTBO 32 M3HajMIbMBake HekpeTHWHa ,Junoc” g.0.0. beorpag Hema cucTemaTu3oBaHo
pagHo mecTo cekpeTapa [pywTea. O pagy opraHa ynpaerbawa, cegHuuama, u opraHusaumju
paga CKynwTuHe y U3BeLlTajHOM nepuogy crapao ce 3ameHuk gupektopa [pylTea Kome cy
TW nocnosu BuUnu onNncaHn Kpo3 UHTEPHK akT Koju ypefyje opraHuMsauunjy n cuctematusauujy
nocnoea y [dpywrsy.

V OnwTu unrbesu n oMHaHCUjCKa AUCUMUNNUHA

5.1. Ucnyrwere onwTux uurbeBa

Cee akTmBHOCTW [lpyluiTBa yCMEpPEHE Cy Ha OCTBapuBare ONWTUX LUIbeBa Nnocnosawa, npe
cBera Kpo3 ovyBatse 1 ysehawe BpeHOCTM UMOBWHE KOjOM ynpasrba, obesbefusame weHe
YHKUMOHANHOCTU W O4PXMBOCTW, KA0 W oapKaBawe hmHaHcujcke ctabunHocTy dpywTea.

[pylwTBO CBOje NOCMNoOBake OpraHuayje Ha HadnH Koju obesbefyje ycnewHo ucnykwaBare
CTpaTELLKUX U ONEepaTUBHUX LUIbEBA, @ HAPOYUTO OYyBake 1 noBehate BpegHOCTN UMOBUHE
y OPXaBHO] CBOjUHW, edMKacHO ynpasrbawe Pecypcuma W KOHTUHYWPaHO ogpXaBare
drHaHcwKjcke cTabunHocTw.

MpumeHa onwTux akaTa v yTepheHnx npoueaypa uma 3a Lurb cTBapare ycnosa 3a 4ocnegHo
1 echmkacHo ocTBapuBame oOnNwTUX Uurbesa [pyLTea, Koju ce orneaajy y odyeary v yeehawy
BPeAHOCTM WMMOBMHE, OArOBOPHOM YrpaBibakwy pecypcuma u obesbefusarwy ayropoyHe
hrHaHCKjcke oAPXNBOCTM NOCNOBaHA.
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Mcnyrwerwe onwtux umrbeea [pywTtea obe3befyje ce kpo3 KoopAWHUCAH paj CBUX CTPYYHUX
cnyxbu, ca nocebHUM akLUEHTOM Ha odyBawe W yBeharwe BpegHOCTW HENOKPETHOCTU Kojuma
[pywTBO ynpaer-a, kMX0BO afekBaTHO oapXXaBare v obesbefuBare ctabunHor n ogpxueor
bMHaHCcujcKor nocnosama.

5.2. ®DMHaHCHjCKa AUCLUMUNNMHA

[pywTB0o 3a U3HajMIrbmMBake HekpeTHuHa Jlunoc" A.0.0. beorpag HWje KOPUCHUK DYLIETCKNX
cpencrtasa.

[pywTBo cBoje nocnosarke hrHaHcMpa 13 CONCTBEHWX NpuUxoaa oCTBapeHUX npe ceera no
OCHOBY M3aBatba y 3aKyn HEMOKPETHOCTU KOje Cy My NOBEPEHE Ha ynpaBrbake U
o4pXaBame.

Y cknagy ca Baxehum nponvcuma, JpywTeo je y obaBean fa geo octeapeHe 4obWTN HaKoH
onopesvBara CBake roguHe ynnatm y byyet Penybnuke Cpbuje.

[pywTBO PEAOBHO CavMHaBa (PMHAHCK|CKE U3BELUTaje y Cknagy ca No3UTUBHUM 3aKOHCKUM
nponnucMma u pavyyHoBOACTBEHUM CTaHAapauma, Te nx bnarospemMeHo gocTaBiba CBUM
HaANEXHUM UHCTUTYLMjama 1 opraHmma.

EdwmkacHa Hannata noTpaxveara NpeacTaBrba jefaH Of Krby4HUX enemeHarta uHaHcujcke
AVCUMNINMHE W odyBara nNukBMaHocTM npegy3eha. KoHTuHyuwpaHo yHanpefewe npoueca
Hannate u gocneaHa NpUMMeHa WHTEPHUX npoueaypa AONPUHOCE CMarseHy (MUHAHCKU]CKNX
puU3MKa, LITO BOAW Ka cTabunHomM nocnosamy.

OcTBapeHn npoueHaT HannaTte noTpaxweawa 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2025.roanHe
n3Hocn 96,23 %, WTO yKasyje Ha OAroBOPHO yrnpaBrbake NoTpaxuearwuma, bnaroBpeMeHo
npegysaumarwe Mepa Hannate v npahewe pocnenux obasesa. OcTBapeHn pesynTar je
nocrneguua AocnefHe nNpUMeHe WHTEPHWX akata v npoueaypa, Kao W rnpasoBpemeHor
npegysnMara CBUX akTMBHOCTM y NOCTYMNKy HannaTte noTpaxwusara. BUCok cTeneH Hannate
AOMPUHEO je oYyBamy NUKBMAHOCTM Npeayseha u jadary puHaHcKjcke gucumnnnHe.

Cnegw rpacuykn Npyvkas peann3oBaHor cteneHa Hannare:

MpoueHat Hannate %

nepuopg, 01.01.-31.03.2025. 01.01.-30.06.2025. 01.01.-30.09.2025. 01.01.-31.12.2025.
yKynHY 87,53 88,73 94,69 96,23
‘F."E?T.!H‘-. T T ST T T T R T AT T I ST T S T U L e Y
. 96,23 % 5
01.01.-31.12.2025 v
| 94,69 % 5
)1.01.-30.09.202 w
| 88,73 % 5

» 87,53 % j
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VI YHyTpawrun Han3op (KOHTPONHO OKpyXeHe U NpouecH)

6.1. Cucrtem yHyTpawer Haa3opa

Cucrtem yHyTpawmer Haasopa y [pywTBy YMHW KOHTpOny ycknafReHocTu nocnoBawa
ApywTBa ca 3aKoHMMa, NOA3aKOHCKMM aKTUMa M APYrum NponucrMma, Kao U MUHTEPHUM akTuma

OpywrTsa.

YHyTpawwn Hapsop [pywTea ce npe cBera CnpoBOAW KPO3 u3pady WM [OCTaBrbakbe
UHaHCKU|CKNX M3BELLTaBakba HaANEXHUM UHCTUTYLMjaMa, Kao U NyTEM KOHTPONE eKCTEePHNX
W WHTepHUX pesu3opa [pywTBa, Koja obyxsaTa cBe npouece pagy y ApywTsy.

6.2. Komucuja 3a peBusnjy

Y cknagy ca no3uTuBHUM nponucuma [Jpywteo Huje 6uno y obasesun ga nma Komucujy 3a
pesuanjy 3a 2025. roguHy.

6.3. YnpaBrbawe puanyuma

Y cknagy ca 3akoHom o Byyetckom cuctemy (,CnyxbeHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, 6p.
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaeka, 108/13, 142/14, 68/2015,
103/15, 99/16, 113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021-ap. 3akoH n 92/2023,
103/15, 99/16 wn 113/17, 95/2018, 31/2019 wn 72/2019,149/2020,118/2021) v oppenbama
MpaBunHWMKa O 3ajedHWYKUM  KpUTEpUjyMMMa W CTaHgapauma  3a  ycrnocrasribarbe,
PYHKLUMOHNCaHE 1 U3BELLTaBabe 0 cucTeMy OUHAHCW|CKOr YNpaBrbaka U KOHTPOne Y jaBHoOM
cektopy (,Cnyx6enn rnacHuk PC*, 89/2019), pocnegHor yBoRewa cucTema WHTEPHMX
uHaHcujcknx koHTpona, dupektopka [pywTBa je umeHoBana PagHy rpyny 3a obaBrbame
nocnosa Ha yBofewy 1 pa3sojy cucteMa (PUHaAHCW|CKOr ynpaBrbakwa W KoHTpone y [dpyw By
n PykoBoavoLua 3a (hMHaHCW|CKO ynpaBrbake U KOHTPOony.

Cuctem ®uHaHCcKjCKOr ynpaerbawa WM KOHTpONe npefcTtaBrba cBeobyxBaTHU cUCTEM
YHYTpalHKUX KOHTPONa KOjU yCcrnocTaBrba WM 3a KOjU je 0AroBOpaH PyKOBOAWNAL, KOPUCHWKA
JaBHWX cpefcTasa, a Kojum ce ynpassrbajyhu puanuuma, ocurypasa pasymHa yesepeHocT ga he
ce y ocTBapusawy UurbeBa Oyueta w gpyra cpeactsa KOPUCTUTU MPaBWMHO, €TUYHO,
€KOHOMWYHO, ehUKacHO 1 eheKkTUBHO.

OpywTeo je n3paguno u NpupyYHK 3a (OMHAHCK|CKO ynpaBrbawe U KOHTPONy, y Kome ce
Harnawasa Ja ce CWUCTEM WMHTEPHUX KOHTpona y uwby ocTBapewa Mucuje [pywTsa
npUuMeryje Ha CBe akTUBHOCTW M NpoLece NocnoBawa, 4a 0AroBOPHOCT 3a CUCTEM UHTEPHUX
KOHTpONna vmajy CBM 3anocneHn v Harnawasa Be3y nameRy duHaHcujckor ynpasrbara m
KOHTPOMNE 1 UHTEPHE pPeBU3nje KPO3 pasrpaHnuyerse Aenokpyra paga, ynora n O4AroBOpHoOCTH
pyKkoBoaunaua n MHTepHUX pesnsopa.

YcnocTaBrbeH j@ CUCTEM MeHaMeHTa W KpeumpaHa Cy WHTepHa akTta y cknagy ca
cTaHaapauma koje [pywTeo npumersyje (NONUTUKE, npoueaype, NpasBunHWUM, pagHa
ynyTCTBa), U3BPLUEHO j& Manupake CBUX NOCMOBHUX npoueca u caunkweHa je Mana
npoueca.
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Y jaHyapy 2025. roguHe [QpywTeo je goHeno Ctpartervjy ynpaerbaka pusnyuma 3a nepuog
2025-2027. roguHa. CTtpaterunja ynpasrbara pusvumma npeacraerba AOKYMEHT KOjUM ce
3a0Kkpyxyje pa3eoj cuctema OYK-a y [pywTsy W ycnoctaerba OCHOBa 3a NPUMEHy
WHTErpyucaHor ynpasrbama pM3numMmMa y cknagy ca caBpeMeHuM cTakgapavma.

YcnewHo ynpaBrbarwe puanuuMma nogpxasa W obeabefyje garbe jauame CTpykType
ynpaBrbata, Kako y Npouecy nnaHvupara W NocTaBrbaka KibyYHWX NMOCMOBHUX LUWIbEBa,
Tako 1 y Npouecy ACHOLWEHa 0ANYyKa U HUXOBE onepaTuBHe peanusauvje.

Ynpaereawe puanumuma kao cactaBHu geo ®YK-a je uenokynad npouec yTeBphuBama,
npouexwunBara n npahewa puanka kao v npeaysvmara nNoTpebHUX akTUBHOCTW Yy UMby
CMatrera puU3nka.

Hocuoun w3spage w axypupawa Crpatervje ynpaBmbawa pusnuvma y [pywTsy,
UMNNemMeHTauumje, MOHNTOpPUHra n n3sewTasawa CTpaTervje ynpasrbama pusnuuma cy:
PapgHa rpyna 3a ®YK un Pykosogunay 3a ®YK .

6.4. UHTepHa peBu3uja

Ha ocHoBy Yrosopa o geny [pywTBO je aHraxosano osnawheHor UHTEPHOr peBu3opa Koju je
y 2025. roguHun n3spumo cnegehe ycnyre:

- N3pagy Haupta lNoBerbe uHTEpHE peBuanje n axypupame noctojehux MHTepHUX akarta y
CKnagy ca u3meHama 3aKoHCKe perynaTtuvee,

- N3pagy Nogvwker nnaHa uHTepHe pesusuje,

- Obasrvare MHTEPHE peBu3nje y cknagy ca rogubyumM NNaHoM MHTEPHE peBu3uje v

- Nloguwre n3pewTaBakbe 0 MHTEPHO] peBunanju 3a 2025. roguHy.

OsnawheHun nHTEepHK peensop je 3a 2025. roanHy goctasno NasewTaj o N3BpLIEHO] peBU3mnju
cpeactasa obesbefera yrosopa, y KOMe je 3akiby4eHo Aa je peBu3nja nokasana ga cucTem
KOHTpOMe nocTyrnka y Be3uW ca MeHuuama y Benvkoj mepu (yHKUMOHWLLE Yy cknagy ca
nponucMMa W WHTEPHWM akTuma, anu Ccy pate npenopyke y npasuy OnaroBpemeHe
KOMYHUKaumje cnyxbu yHyTap cuctema.

Takohe, Tokom 2025. roguvHe osnawheHn WHTEPHW peBu3op je caduHuo Wa3sewrTa) o
N3BPLUEHO] PEBU3NjM CUCTEMA WHTEPHa npasuna M npoueaype ynpasrbake v3gauvma u3
Oyyeta [lpywTBa 3a CyAcCKe CnopoBe, KOjUM je 3akrbyyeHo Aa [pywTBo BOAW eBUAEHUM)Y
CYACKMX CNOPOBa Ca OCHOBHUM NoJauvma 0 akTUBHUM W 3aBpLUEHUM NpeaMeTuma, Te je aaTa
npenopyka fa ce ycnocTasuM CUCTEMATU3OBaHa eBWAEHUMja TPOLIKOBA NOjeAWHAYHO No
npeameTuma.

6.5. YcknaheHocT nocnoBamwa

MpaBWNHUKOM O OpraHusaumju n cuctemaTtmsaumju nocnoea 3a pagHo mecto Bogehu cTpyyHn
capagHuWK 3a npasHe Nocnoee, y opraHM3aumoHo) jeamHuun Cnyxba 3a npaBHe Nocnose,
npeasuieHo je ga 3anocneHn Ha TOM pagHOM MEeCTy BpLM KOHTpony ycknaheHocTw
nocnoBawa Kpo3 waeHTUdUKoBawe, MpoueHy, npahewe W ynpaerbake pusMuvma
ycknafleHocTn nocnoeaka ca 3akoHOM, APYrM NPponucUMa U MHTEPHUM akTuma [pywTea, a
cee y cknagy ca Oanykom o ocHvBawy [pywTBa 3a U3HajMibuMBawe HekpeTHuHa Junoc”
n.o.0. beorpag og 12.12.2025. roguHe.
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6.6. EkcTepHa peBu3unja

OpywTtso Jdwnoc" a.0.0. beorpag y cknagy ca 3aKOHCKUM NPOMUCUMMA aHraxyje ekCTepHy
peBu3njy Ynju 3agatak je aa obasun peBu3anjy pefoBHUX roAUWHMX (PMHAHCKCKMX U3BELWTA|a,
cacTaB/beHUX Yy CKNnagy ca padvyHoBoAcTBeHUM nponucuma Penybnuke Cpbuje, kao n ga
n3pasu ceoje Muwrbere o0 ycknaheHoctn MNoanwker n3sewTaja 0 NocnoBawy ca 3aKOHCKUM
nponucumMma n oMHaHCKUjCKUM M3BeLUTajuma 3a Ty roanHy.

Uwb pesBusvje je aaBarme MULIbEHA O TOME Aa N (PUHAHCU|CKA M3BELUTajU UCTUHUTO U
06jeKTUBHO NpuKa3syjy CTake UMOBUHE, kKanuTana un obaeesa, 0AHOCHO PUHAHCKJCKN NONOXa,
pesynraTe NocnoBawa, TOKOBE roTOBUHE, Kao u oarosapajyha obenogamwusara [pywtea, y
cknagy ca padvyHoBOACTBEHUM nponucuma Penybnuke Cpbuje.

ExkcTepHa pesusnja je gana 29.05.2026. roanHe gocrtasuna [dpywTey WssewTaj He3aBuCHoOr
peBu3opa 0 peBu3nju (PUHAHCK|CKUX u3BeluTaja [pywTBa 3a W3HajMIbMBawe HEKpeTHWHa
dunoc" g.0.0. beorpag 3a 2025.roguHy.

HansopHn ogbop je Ha 2. peQoBHO] ceqHUUM, Koja je oapxaHa gaaHa 12.06.2026. roguHe,
pa3moTpuo M3BewTaj He3aBuCHOr pesu3opa — [lpywTsBa 3a pesBu3njy, payyHOBOACTBO W
nopecko casetoBawe ,KINC PEBU3WJA® p.0.0. beorpag, o peBusnju UHAHCKCKUX
nasewrTaja [lpywTea 3a naHajMreusare HekpeTHuHa Junoc” a.0.0. beorpag 3a 2025. roguHy
Te yCTaHOBMO Aa je UCTU Ca4yukseH y cknagy ca saxehum nponucuma v aa BepofoCTojHO U
00jekTUBHO npuKasyje WHaAHCKCKY no3vunjy W pe3ynrtaTte nocnosawa [pywTtea u
npeanoxvo CkynwtuHn [pywTea aa goHece Oanyky o ycsajawy W3BeluTaj HesaBucHoOr
peBu3opa 0 peBM3nju (PUHAHCK|CKMX M3BewTaja [pywTBa 3a W3HA]MIbMBaHEe HEKPeTHUHA
,2JAaunoc” a.o0.0. beorpag 3a 2025. roguHy.

CkynwTtnHa [pywTea je Ha 1. peaoBHoj ceagHnum aaHa 12.06.2026. roguHe goHena Oanyky o
ycBajawy W3BewrTaja He3aBucHor pesu3opa — [pywTtsBa 3a peBu3vjy, pavyyHOBOACTBO W
nopecko casetoBawe ,KIIC PEBW3WJA® a.0.0. Beorpag, o peBuanju UHAHCKJCKMX
nssewTaja [lpywTea 3a udHajM-nBamwe HekpeTHuHa [unoc” 4.0.0. beorpag 3a 2025. roguHy.

VIl TpaHCNapeHTHOCT M jaBHOCT NocnoBawa

7.1. O0jaBrouBawe KibY4YHUX noaartaka

TpaHCNapeHTHOCT, ypeaHo WHAHCU|CKO NOCNoBake WM OArOBOPHO  W3BELUTaBaHk:e
npeAcTaBrbajy TeMerbHe NpuHUMne nocnosawa [pywrsa.

MocnosHa AoKyMeHTauvja M uHaHcwjckn m3BewTaju notephRyjy nocseheHoct [pywTBa
OAroBOPHOM M 3aKOHMTOM ynpasrbawy umosuHom Penybnuke Cpbuje. Y cknagy ca Baxehum
nponucuma, [pylWwTBO pPeAoBHO AOCTaBrba W3BELUTaje HaANEeXHUM APXKABHUM OpraHvma,
yume obesbeRyje TpaHCNapeHTHOCT CBOr paga v NOcNoBama.

®duHaHcKjcKa AucuMnnnHA, noy3aaHo MWHAHCKUICKO W3BEelITaBawe W KOHTUHYWpaHo
yHanpehewe MHTepHMX npoueca NpeacTaeibajy KibydHe npegycnose 3a ctabunHo, ogpXneo
n edukacHo nocnosawe. VicToBpeMeHo, OBW M3BewTaju oapa)asajy aonpuHoc [dpywTea
oyyety Penybnuke Cpbuje, ka0 M HErOBO TpajHO OMpeferbexwe 3a HajBulle crtaHgapae
OArOBOPHOCTK, ehukacHoCTU 1 fobpor ynpasrbakwa ApXaBHOM UMOBUHOM.

MocnosHy gokymeHTauujy n duHaHcujcke nasewrTaje OpywTteo objaBrbyje Ha CBOjOj UHTEPHET
npeseHTaymju , FAe Cy OHW AOCTYMNHWN CBUM 3aMHTEpecoBaHUM NuuvMma.
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7.2. CnpevaBame Kopynuuje n cykoba uHtepeca

Y uurpy cnpevasara Kopynuuje n cykoba nHtepeca [lpyliTBO je CBMM pagHO aHraXoBaHUM
nvuuma poctasuno OBasewTere o npaBuma y3bywusaya, NocTynky y3byrumBarwa, Kao u
APYrMM nuTawuma of 3Havaja 3a y3bywusarse 1 3awTuTy y3bywumBada, Kojum je nponucaH
Ha4yMH NocTynakwa 3anocneHnx — y3bywumBaya y cnydajy kag oTKpujy vmHdopmauuje koje
cagpXe noaaTke O KpLuewy Nponuca, fbyCkux npaea, BpLUeHy jaBHor osnawhewa NpoTUBHO
ceBpcw 360r Koje je noBepeHo, ONacHOCTU MO XWBOT, jaBHO 3dpasribe, 6e3beqHOCT, XUBOTHY
CPeAvHy, Kao 1 pagu cnpevasaka LuTeTe BENUKUX pasmepa.

TakoRe, NocnosHum koaekcom [pywiTea gedUHUCAH je NojaMm NOKNOHA U Ha4YvH ynpaerbakwa
NOKNOHUMA.

ApywTBO MMa MMeHOBaHO nuue Koje je osnawheHo 3a npujem uHgopmauunja u sBohewe
NOCTyNKa y Be3an ca yHyTpawwum y3bywwmBareM, kao U nuue oenawheHo 3a npujem
obagelwwTea O NPUMIBEHOM NOKMNOHY U BORerwy eBuaeHUuje 0 CBUM NOKNOHUMA.

Y cknapy ca Muwrsewem AreHuuje 3a cnpevasare kopynuuje 6poj: 014-011-00-0261/23-11
oa 17.08.2023. roguHe gupekTop agpywTea [unoc goo beorpag Huje jaBHU YHKUMOHEP Yy
cMmucny YnaHa 2 3akoHa o cnpedasawy kopynumje (,Cn. MnacHuk PC*, 6p. 35/19, 88/19, 11-
21 — ayTeHTU4YHO Tymauere, 94/21 n 14/22) n Ha wera ce He npumersyjy oapenbe Tor 3akoHa.

VIl KomyHuKaumja ca ynaHom

MpeacrasHuum Penybnuke Cpbuje y CkynwtuHu [pywtsa pefoBHO KOMyHWUMpajy ca
HaaneXHWM opraHuma 3a cnpoBofewe BnacHu4ke nonutuke, a no notpebu obasrbajy
KOHCynTauuje ca gpyrum HagnexHum opraHuma.

KomyHukauwja mamely npepcraBHMKa OcHMBaYa M OCHMBa4Ya [lpyliTBa 3acHOBaHa je Ha
NPMHUMNMMA TPaHCNapeHTHOCTU, OAroBOPHOCTWU, NPOeCnoHanHOCTM M 3alTUTe WHTepeca
ocHuBa4a KW BnacHuwTea. Oeako ypefeHa KoMyHuKauuja AONPUHOCK  OArOBOPHOM,
TPaHCMapeHTHOM 1 eUKACHOM ynpaBrbaky APXKABHUM KanuTanom, y3 3aliTUTy WHTepeca
Penybnuke Cpbuje kao BnacHuka n yHanpefery AyropodHe ogpKMBOCTU U BPEAHOCTU camor
OpywTsa.

IX 3akrbyya pasmarpara U HarnoMmeHe

Y cknagy ca 3akoHOM O ynpasrbakwy ApywTBuMMa y BnacHuwTBy Penybnuke Cpbuje (,Cn.
rnacHuk PC" 6p. 76/2023) n nog3akoHCKUM akTMMa, Kao 1 Ha ocHoBy Oanyke O OCHuBamy
AdpywTea 3a nsHajmromBame HekpetHuHa [unoc” a.0.0. beorpag, Ha kojy je aaHa 12.12.2025.
roguHe Bnapa Penybnuke Cpbuje gana carnacHoct, [JpywTBo je 3ano4eno ycknafuearwe
nocnoeawa M onwTux akata [pywTsa u y sehoj mepu ucte u ycknaguno, a wro he 6utu
npeaMeT u3BellTaBama HapeaHe roguHe.

Wmajyhn y Buay aa je nomeHytom Oanykom O ocHuBakwy [pywTBa 3a M3HajMIbuBake
HekpeTHUHa [uvnoc” a.0.0. beorpag ynpasrbawe [pyLLUTBOM OpraHW3oBaHO Kao ABOAOMHO,
daHa 15.01.2026. roguHe KoHCTUTYKUCaH je HapsopHu ogbop [dpywTBa kao opraH [pywTsa,
KOju je A0 AaHa u3BelwTaBaka oApxao 5 cefHuua (KOHCTUTYTUBHY ceaHuly, 2 pefoBHe
cegHuUe 1 2 BaHpegHe cegHuLe).

Mpepnceannk CkynwTuHe, lMetap Jawuh wumeHosaH je Pewewem MuHucTpa npuspege
6p.005191634 2025 1081 009 004 012 002 o 08.01.2026. roauHe 1 3akbydkom Bnage PC
24 6p.119-14803/2025 og 30.12.2025. roguHe.



H3JABA

OeuM ce paje carinacHoct Ha Teket MisewTtaja o wMniemeHTaunju  Kopekca
KOPNOPaTHBHOI yNpaB/baka, kao M aa ce teker M3pewraja o umnaementauuju Kopekca
KOPIIOPaTHBHOT YIIPaB/bakha Moxe 00jaBUTH Ha HHTepHeT CTPAHULM:

CkyniuTHHa: (UMe W NoTnue Nvua) -

Hanszopnu oabop: (MMe 1 noTnuc auua) / Mé( [) o

Jlupekropu: (MMe M oTNHC NMLA) @J(])bm@ f
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