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PEY OUPEKTOPKE

AdpywTBo 3a uW3HajM/bMBake HekpeTHuHa Junoc" [.0.0. beorpag HapegHe roauHe
obenexuhe 65 roguHa ycnewHor nocnoeama.

Ynpkoc BpojHUM U3a30BUMa KOjU Cy HEMUHOBHO YTWULANKW M HA NocnoBawe Hawer [JpywTsa,
oBaj 3Ha4ajaH jybunej buhe csojeBpcHa NoTBpAA 3anaraka CTOTUHE 3anoCneHnxX Koju Cy Kpo3
BULLE OF LWecT p[JeueHnja cBojoM npegaHowhy oapxanu Tpaguuwvjy, NOBEpPere U
KOHTUHYWpaHO, NPoeCcMoHanHo U OArOBOPHO ynNpaBrbake HajBPEAHUUM HEKPETHUHaMa Y
BnacHuwTey Penybnuke Cpbuje.

Tokom 65 roguHa papa, rpagehu gyropoyHe ogHoce ca AMNIOMaTckoMm M meRyHapogHom
nocnosHOM 3ajeaHuuom y Penybnuum Cpbujun, ycnewHo cMo cnojunv 04roBOPHO NOCNOBaHEe
W HajcaspemeHuje cTaHaapae notephyjyhu ceojy nosuuwvjy nugepa y obnactv ynpasroawa,
n3gasara n opxasara penpe3eHTaTUBHUX APXaBHUX HEKPETHUHA.

3a Hac, oBaj jybunej Huje camo noTepaa Tpajara, Beh n 4oka3 noBepera Koje Cy Ham ykasanu
He camo Halwu napTHepW, 3akynuu v 3anocneHu, eeh v Haw ocHuBad - Bnaga Penybnuke
Cpbuje.

3axsarvyjyhu ynpaso Toj nogpwuu, ApywTtso Junoc” 4.0.0. beorpag je napacno y ctabunHo
n pecnektabunHo papxasHo npegysehe koje agonpuHocu yrnegy Cpbuje v jauvawy
mefhyHapoaHux ogHoca.

Ca uctom eHeprujom n ogrosopHowhy rnegamo n y GyayhHoCT, cnpeMHn Aa HacTasumo Aa
pa3BsuvjaMo cTaHaapae ksanuTeTa, yHanpefyjemo nocnoBawe v cTBapamo jow Gorse ycnexe.
Crora ce cpeas0poYHM NNaH nocnosawa Apywrea [unoc a4.0.0.beorpag 3a nepvog 2027 -
2029 roavHe 3acHMBa Ha o4vyBary CTabMNHOCTW TPAHCNAPEHTHOr NOCNOBaka, yHanpehewy
ynpaerbawa ©OHAOM HEMOKPETHOCTW, CTabUNHOM pacTy Npuxofa Of 3aKyna Kpo3 aKTUBHY
TPXKULIHY MNONUTUKY W WHBECTMUMOHa ynararka, Kao W Ha BUCOKOM CTeneHy
npodecMoHanHOCTU 3anNoCNeHuxX.

Haww npuvoputeT cy W pact 3ay3etocTu oHAAQ, CMamere rybutaka of npasHux
HENoOKPeTHOCTW, yHanpehewe Hannate noTpaxusara, WHBECTUUMOHO oOapXaBare U
peHoBupawe, auruTanu3aumja pagHux npoueca, jadawe ofHoca ca 3akynuuma, ca
AUNNOMaTCKO-KOH3ynapHuM npeacrasHuwTenma y Penybnuum Cpbuju, pa3sBoj rbyackux
pecypca, noseharwe BUArbUBOCTU U HEroBake NO3NTUBHOr MMuLa [dpywTea.

Mpuxon koju [dpywTBo ocTBapyje oa obaerbara AENaTHOCTW, a KOju je nonasHa OCHOBA Y
nnasupawy nocrnosaka, y QOUPEeKTHo] je Be3n ca obumom un  cTpykTypom doHaa
HenokpeTHoCTK AaTux [pywTBy Ha NpuBpeMeHo Kopulwhere, ynpasrbake 1 ogpxasame. Y
TOM CMUCMy, CBaka npomeHa y obumy W CTpykTypu doHaa vMa AUpeKkTaH yTuuaj Ha
ocTBapvBare NpuxoAa oA W3aasarsa y 3aKyn NOBEPEeHMUX HENOKPETHOCTH.

[Monasehu of YnHeHWUEe fa Cy HENOKPETHOCTKU Kojuma [pyLITBO ynpaBrba y jaBHOj CBOjUHM
Penybnuke Cpbuje n aa ce nagajy no TPXKUWHWM ycnoBuma, [pyLWwTBO KOHTUHYMPaHO NpaTu
KpeTaka Ha TPXUWTY HeKpeTHWHa y beorpagy, kako 6u 0b6e3beaunno onTumanHo ynpasrsawe
hOHOOM 1 AyropoyHy OAPXKMBOCT NpUXoaa.




KeaHTUTaTUBHU NokasaTterb obaerbawa genartHoctn [pywTsa je 6poj 3akrbyyeHux Yrosopa
0 3aKyny LWTO YjeAHO W UCTOBPEMEHO yTWYE Ha BUCWHY OCTBApeHWX npuxoda W NocrnoBHOM
pesyntara [pywTsa.

Kapa je pey o npuxoavma, o4ekyje ce pacTt ycnea:obHose yrosopa o 3akyny v ycknafhueame
3aKynHWHAa ca TPXULIHUM YCNOBUMa YCrnea, BUCOKE MOTPaXHe 3a aTpakTUBHUM nokauunjama.
CpeaH0po4HMM NnaHom nocnosaksa [pywTsa 3a nepuog 2027-2029.roguHa nNpojekTosaHo
je nocteneHo noeehawe 3akynHWHA, Yy Cknagy ca TPXWWHWM ycnoBuma v oBHOBOM
noctojehux yrosopa o 3akyny, wto he gonpuHeTn ykynHoM pacTy npuxoAa v nosehamwy
€KOHOMCKe ebMKacHOCTU NocnoBama.

Y uurey ecbekTvBHE Hannarte NoTpaxueawa of 3akynaua HenokpeTHocTu [pywTso je y 2024.
rogvHu [oHeno Hosu [lpaBWNHWK O akTMBHOCTMMA W Mepama HannaTte noTpaXusakma U
npahewa wu3Bpwera HoBvaHux obasesa 3akynaua, 4vja ce npUMeHa KOHTMHYWpaHo
cnpoBoaw.

JeaHa oA 3HavajHUX npeaHocTu [lpylwiTea jecte jeAuHCTBEH NOPTAONNO penpe3eHTaTuBHUX
HEeKpPeTHWHa, ycnyra ogpxasarwa O Tpowky [lpywrTBa, kao W 24/7 cepBUC XUTHUX
MHTEpBEHUW]a.

WHBecTMUMOHa ynaramwa [pywTBa cy y npoTeknom nepuoay 6una ycmepeHa npe ceera Ha
HEMNOKPETHOCTU KOje KOpWUCTE AWNNOMaTCKO-KOH3ynapHa npegctasHuwTea y Penybnuum
Cpbuju, kao n Ha oBHOBY HenokpeTHocTW HamereHux Oyayhum 3akynuuma. Oaxsa
CTPYKTypa ynarawa ogpa)kasa cTpaTewkn npuctyn [pywTea y odyBary (PyHKLUNOHANHOCTHK,
Be3beqHOCTU W penpe3eHTaTUBHOCTH objekaTa koju umajy nocebaH MHCTUTYLMOHANHN 3HaYa)
1 KOju MOpajy ucnyHwasaTu BUCoke TexHudke, 6e3beaHocHe v onepaTmeHe cTaHhapae.

Kao v npetxogHux roguHa, dokyc ApywTtea 6uhe ycmepeH Ha MHOBAaTUBHOCT Y NMOCNOBHUM
npouecuma, ycappliaBare TEexXHONoruja, opraHu3auvoHe CTPYKTYpe WU KynTypHUX HOpMW
ApywTtea.

Opywtso ,[unoc” a.0.0. beorpag KOHTUHYWpPaAHO NpPaTW CaBpeMeHe TPEeHO0BE Ha TPXWULWITY
HEKpeTHWHa W yHanpeRyje cBoje nocnosawe KPo3 NPUMEHY MOAEPHUX COTBEPCKUX
pewera, aurutanusauujy npoueca v umMmnnemeHTtauujy Hajborbux nOCNOBHWX NPAKCW.
MocebaH 3Ha4a] uma pepoBHa pecepTudukaumja crangapga ISO 9001:2015, ISO/IEC
27001:2022 v ISO/IEC 27701:2019, yume [pywtBo noTephyje BMCOK HWUBO KBanuteta u
H6e3begHOCTU NOCNOBHUX Npoueca.

Hawe aktuBHocTM 6uhe n Hapamme ycMmepeHe ka javamy capagwe ca AunnomaTcko-
KOH3ynapHAM NpeacTaBHULWLITBMMA W NpeacTaBHMUMMa y beorpagy. Y npeTxogHom nepuogy,
ApywTso je yrocTuno mHorobpojHe npeacTaBHUKe gunnomartcke u meflyHapoaHe nocnosHe
3ajegHuue, a ca npeacrasHuumMma ambacaga cTpaHux ApXasa ca Kojuma ce ocTsapyje
NOCNOBHa capaja, HajBuLLe ce pa3roBaparno O HhEeHOM javary 1 yHanpehemwy.

Hawe [dpywTBo nma n getarsHo kpevpaHy CtpaTterunjy [P akTuBHOCTM 3a HapeAHu nepunog,
ca nocebHMM akUeHTOM Ha Kamnawy obenexasara 65 rognHa nocrojarkba KU opraHu3auunjy
LeHTpanHor ceedaror gorahaja.

Haparce, [pylWwTBO j€ aKkTUBHO U Ha APYLUTBEHUM Mpexama, a ABa nyTa rogullkbe Wramna ce
Avnoc Mara3suH y kome ce npeacTasrbajy HajBpeaHuje HENOKPETHOCTMN U3 (POHAA, aKTUBHOCTK
[ApywTBa 1 3Ha4ajH1 3aKynuu.

Mopen Tora caroBopHMuM Hawer [wnoc MarasuHa cy npeAacTaBHALWM  CpPRCKor
ecTabnuwmeHTa, AUNNOMAaTCKO-KOH3ynapHUX npeacTtaBHuwTBa y Cpbujn, cTpydraun us
obnacTn AopywTBEHUX Hayka, a npeacraBbamo W Hajnenwe W Haj3HadajHuje BpegHOCTW
Cpbuje.
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Peannaosanu cmo penpeseHTaTtMBaH Nnpomo Buaeo [pywTea n peAoBHO OpraHu3yjemMo pasHe
BpcTe gorafaja ca HawwWMm 3akynuvma, NoKanHoM 3ajeqHULIOM 1 3anocneHuma. Y HapegHom
nepvogy nocebaH akuenat 6Guhe pat uHTepHom [1P-y kpo3 mweroso yHanpehewe wu
cnposoferse HOBE cTpaTernje MHTEPHE KOMyHWKauvje.

Kpo3 cee HaBegeHe aktmeHocTu, [pywTso Junoc" a.0.0. beorpag octaje nocseheHo cBOM
NPMMapHOM UMIby - Oa CBOjMM 3akynuuma obe3benn curypHocT, KBanuTeT U Noy3[aHocT, y3
KOHTMHYWpaHO yHanpeflewe ycnyra v odyBawe no3vumje jeaHOr of Haj3HayajHujux
npuBpeaHux cybjekata y obnactu usgaearwa U ynpaerbawa HEKPEeTHUHAMa y BrnacHULWTBY
Penybnuke Cpbuje.

AvpekTopka [lpywTea 3a u3Haj
//“_'J_w L,

Bojana MapTtuHosuh
rbuMBak€e HekpeTHuHa [uvnoc A4.0.0. beorpag

6149



1. OnwTtn nogaumn o [pywTBy

[pywTBo 3a n3HajMrbneare HekpeTHUHa Junoc" a.0.0. beorpag (y Aamem Tekcty [1pywiTso)
je opraHuM3oBaHO Kao APYLITBO kanuTana 4ujv je ocHusay Penybnuka Cpbuja 3a kojy, Ha

OCHOBY 3aKOHcKor oBnawhera, ocHMBa4ka npasa splum Bnapga.

lMyHO NnocnNoOBHO UMe:

ApywTBOo 32 U3HajMrbuBare HekpeTHuHa Jlunoc" a.0.0.
beorpag

CkpaheHo NnocnoBHO
nMme:

Jdwunoc" g.o.0. beorpag

MNpaeHa chopma:

ApyLwTBO ca orpaHU4YeHOM 04roBOpHOLLRY

MNpeTexHa AenaTHOCT:

Lndpa genatHocTy 6820 N3HajMrbmnBame BNAaCTUTUX UK
N3HAJMIbEHUX HEKPETHWMHA M ynpaBrbakwe kuma

MaTtuyHm 6poj: 17174452
Nwb : 100124343
Cegunuwre : Beorpag, Cascku BeHau, Cepaap Jona 17

Mogaum o ocHUBauy:

100% Peny6nuka Cpbwja - Bnaga Penybnuke Cpbuje

HapgnexHo MwuHucTapcTeo npuspeae Penybnuke Cpbuje
MWHUCTApPCTBO:

OupexTop bojaHa MapTtnHoBuh

Beb6 cajr [lpywrsa: www.dipos.rs

Mejn agpeca:

dipos@dipos.rs

1.1 NpaBHa popma [lpywrBa

ApywTBO 3a M3HajMIbMBawe HekpeTHuHa ,[lunoc’ a.0.0. beorpap je opraHu3oBaHO Kao
asogomHo. Opranm [pywTtsa cy CkynwTtuHa, HagsopHu onbop u aupektop. Osnawhewa u
Aenokpyr papga oprada [pywTtsa ytepheHu cy y cknagy ca 3akoHOM O npuspegHum
ApywTBMMa U 3aKOHOM O ynpasrbakby NPUMBPEAHUM APYLWTBMMA KOja Cy Y BNacHULITBY
Peny6nuke Cpbuje.
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1.2 flenaTtHocT [pywTBa

OcHoBHa genaTtHoCT [pylwTBa 3a U3HajMIbUBake HekpeTHUHa ,Junoc” a.0.0. beorpapg jecte
N3HajM/bMBake W ynpasrbake BMaCTUTUM W M3HAJMIbEHUM HeKpeTHuHama (wudpa
penaTtHocTn 6820).

HenokpeTHocTK kojuma [pywTBO pacnonaxe cy jaBHa ceojuHa Penybnuke Cpbuje n 4uHe
cacTaBHW [e0 Cnucka HenoKpeTHOCTM adatux Ha kopuwherwe [pywTtBy, y cknagy ca
3akrby4ykom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 6poj 464-2699/2018 op 22.03.2018. rogvHe, kao u
YroBopoM © pfaBaky Ha npuBpemeHo Kopuwhewe, ynpaerbake W OfpXaBare
HenokpeTHocTn y cBojuHn Penybnuke Cpbuje, HameweHMX 3a CMewTaj CTpaHuX
ANNNOMaTCKO-KOH3yNapHUX NpeAcTaBHULWLTaBa, AMNNIOMaTCKUX U APYrx NpeacTaBHUKa, Kao
W TProBWUHCKMX U Apyrux npeacTtaBHuwTasa y Penybnuum Cpbujn, 6poj 18/99 og 27.03.2018.
rogvHe, ca npunagajyhum aHekcuma.

Y okBupy cBoje aenatHocTW, [lpywTBo npyxa ycnyre Tekyher ogpxasara HENOKPETHOCTW.
Tekyhe ogpxaeawe obyxeata uisofewe pagosa koju ce npeaysvmajy pagu cnpedasama
owTeherwa HacTanux ynotpebom objekta nnu pagn oTknamama Tux owTteherwa u ykby4dyje
npernege, nonpaeke, Kao U Npeay3vMarse NPeBeHTUBHUX W 3aLUTUTHUX Mepa, OQHOCHO CBe
pagose kojuma ce obe3befyje oapxaeawe o06jekta Ha 3agosorbasajyhem HuBOY
ynotpebronsocTtu.

OdpywTBo Takofhe npyxa ycnyre WHBECTULMOHOr OAp)aBaka HENOKPeTHOCTW, Koje
nogpasymesajy nssoheme rpafleBUHCKO-3aHaTCKUX U APYrux paaoBsa, y 3aBUCHOCTKU Of BpCTe
objekTa, a y unrby noborblwara ycnosa werosor kopuwherwa TOKOM ekcnnoartauyuje.
Mopepn ocHoBHe genatHocTu, OpywTeo obasrea n cnegehe nocnose:

- oAapxasame objekaTa,

- XWTHE MHTepBeHuuje,

- ycnyre ynwhemsa,

- pm3nyko obesbehere objekaTa,

- ypehewe n oapxasare 3eneHnx NoBpLUNHA,

- KOHCYNTaHTCKe W NPOjeKTaHTCKe ycnyre.

1.3 Opranusauuja [lpywrBa ca OpraHu3auuoOHOM LEMOM

Y cknaay ca saxehum NpaBunHMKOM O opraHu3auujm n cuctematmsaumju nocnosa [pyLwTBo
je opraH1M30BaHo y NeT opraHu3aumoHunx jeauHnua — Cnyxow n To:

1. Cnyx06y 3a nocnose 3aKkyna u MapKeTUHra

2. Cnyx0y 3a npaBHe nocnose

3. Cnyx6y 3a eKOHOMCKO-(PpMHAHCHjCKe NnocnoBe
4. Cnyx6y 3a TexHHM4YKe nocnose

5. Cnyx6a 3a onwTe 1 onepaTuBHe Nocnose

LlemaTckn npukas opranusauvje [lpywTsea Aart je y HacTaBKy TekcTa:
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2. PeaumMe - KpaTak npernejg cpefH0pOYHOr NNaHa ca CaXXeTKOM Kiby4YHUX
CTpaTewWwkKMX Uurbesa, NNaHMpaHux Mepa u akTUBHOCTH

Y n3paaw cpegr0poyHor nnana 3a nepuog 2027. — 2029. roguHe [pyLliTBO je nowno of
NoCcTaBrbLEHUX CTPaTeLWKMX uurbesa aatux y Tabenw koja cneav v To npe ceera:

Mokasarers (KMW-
P.6p. CrTpaTelwkn unmn AKTMBHOCT KIbyYHW UHOUKATOP
nocnoBamwa)
KOHTWHyupaHo HeroBarse u
yHanpehere nobpux
Ho6pu nocnoBHK NOCNOBHUX OAHOCA KPO3 % 3ay3eTocT poHaa
1 OAHOCK Ca CBUM YPEAHO UCnyHaBare CBUX
) 3aMHTepecoBaHUM yrosopHux obasesa npema % 3apoBorbCTBA 3akynaua
cTpaHama CBUM 3aWHTEepecoBaHuUM
cTpaHama
W3pana puHaHcujckor OcteapeH npuxoa 1 Aobut
nnaxa (lfoguwrser nporpama | 3a tekyhy roguHy y ogHocy
nocnoeawa), Ha NPeTXOoAHY roguHy
Mpahere 1 n3selwTasamwe 0
huMHaHCK|CKUM CreneH HannaTte
2 ®uHaHCH|CKa nokasarersmma u noTpaxueara
' | crabunHocTt [pywTtsBa NOCNOBHUM
nepdopmaHcama, Crare HoBYaHUX cpeacrasa
Ynpaereatbe nukeuaHowhy; | Ha gaH 31.12. y ogHocy Ha
KoHTpona npuxoga u NpeTxoaHy roguHy
TPOLLKOBA U aHanv3a
NOCNOBHUX pe3ynTara
AHanusa, npoueHa u % noeehara npoceyHe
yTepfusawe notpeba 3a BUCWHE 3aKynHWHE Y o4HOCY
YaeRate BpeaHOCTH WHBECTULMOHUM U Tekyhum Ha ocTBapeHy Y NPeTXoA4HOoj
3. HEeNnoKpPeTHOCTH Kojuma - FoMism
LlpywTBo ynpaea HEMoKPeTHOCTH; _
WM3papa nnaHa % peanusauuje nnaxa
WHBECTULUWOHOT U Tekyher MHBECTULMOHOT 1 Tekyher
OApXaBatba HENOKPETHOCTW | OApXaBara HEMNOKPETHOCTM
W3apapa MNnana cTpyyHor | % peanusauuie nnawa
ycaspLuaBara 3anocneHux;
HoBo 3anowrbaBawe u W3papa nnaxa il e
3anocneHnx
4. CTPYYHO ycaBpluaBake | 3anolibaBama,
3anocneHux ObesbehuBare ageksarHe o ;
aapane W Harpane 3a pan bpeanv3auvje nnaHa
_ 3anowsbaara
3anocnexux;
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3aTtum, o onwiTer rogvlker uuba ytepheHor Mogvwrum nnaHom nocnosawa 3a 2026.
rOAWHY KOju rnacu: edukacHo, oAroBOPHO WM TpaHCNapeHTHO kopuwhere, ynpasibarke U
oapxaBaHe HEeNoKPEeTHOCTH y cBOjuHU Penybnuke Cpbuje HamerweHUx 3a CMeLTaj CTpaHux
AVNNOMAaTCKO-KOH3yNapHUX NpeAcTaBHUWITABA, AWNNOMATCKUX WM APYrUX  CTPaHUX
npeacTaBHWKa, TPrOBUHCKUX W APYrux npeacTaBHUWTaBa v npeactasHuka y PC, kao n Tpu
nocebHa unrea ytepheHa UCTUM NNaHom a To cy:
- pobpwn, oAroBOPHW W TPAHCMAPEHTHU MOCNOBHU OAHOCK Ca CBUM 3aMHTEPeCOBaHUM
ctpaHama (KIMW - % 3aysetoctn doHAa);

- (uHaHcKjcka ctabunHocT gpywTBa (KM - % octeapewa aobutn u % Hannarte
akTypucaHux NoTpaxveaka),

- penoBHO oapxaBawe W yBehawe BpegHOCTU HenokpeTHOoCTWM kojuma [pywTso
ynpaersa ( KM - % peanusauuje nnaHa MHBECTULMOHOT O4pXKaBaHa HENOKPETHOCTH).

C apyre CTpaHe W3BpLIEHA je aHanv3a OCTBapeHWx npuxoaa, pacxoAaa W pesynrarta y
npeTxoaHom nepwuoay oa 2023. — 2025. roguHe, nnaHa 3a 2026. rogvHy kKako 6w wWTo
npeunsHuje u peanHuje 4OWNKM 40 NPOjeKTOBaHUX NPMX0Aa, pacxona v pesynrara 3a nepuoj
2027.-2029. roavHe.

Y npojekumnju o4ekmBaHnx yKynHux npuxoaa 3a nepuog 2027. — 2029. roguHe nowuno ce oA
- MCKYCTBa W OCTBapeHux npuxoga w peaynrarta npe csera y nepuogy oa 2023. — 2025.
rogvHe, Kao u og nnaHa 3a 2026 roguHy;

- npojektoBaHor obwuma doHaa HenokpeTHocTM Ha gadH 31.12.2026. roauHe w
carnenasara y npomeHn obuma goHaa y HapegHe 3 roauHe,;

- OCTBapeHe NpoceyYHe BMCUHE 3aKyna, kao U npoueHe nosehara 3akyna y HapeaHe Tpu
roavHe,;

- NPOjeKToBaHOr cTeneHa 3ay3eTocTu ¢oHAa HenokpeTtHocTn Ha paH 31.12.2026.
roguHe;

- carnepasara NOTEHUMjanHWX UHTEPHUX PU3VKa OA yTuuaja Ha ocTBapere npuxoaa
o4 3akyna.

Y npojekumjn oveknBaHux ykynHux pacxofa 3a nepuog 2027. — 2029. rogvHe nowno ce npe
ceera oa;
- WCKYCTBa W OCTBapeHWX pacxofa v pesyntarta npe csera y nepuoay oa 2023. — 2025.
roAvHe, Kao v oA nNnaHupaHux pacxoga 3a 2026 roguHy;

- peanHor carnegasawa noTtpeba ynarakba Ha HENnoOKPeTHOCTWM 338 WHBECTULUMOHO W
Tekyhe ynarawe,

- Opoja 3anocneHnx Ha paH 31.12.2026. roguHe u AwHamuke npomeHe 6poja
3anocneHux y HapeaHe Tpu roauHe;

- BUCWMHe NnaHupaHe npoceyHe HGpyTo 1 3apage 3a 2026. roguHy n Bnarum yseharwem
npoceyHe 3apage,

- onTumanHoOr n paunoHanHor Tpowexka Nno CBMM OCHOBUMA TPOLLKOBa U ApYro
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Cem op Hanped HaBeaeHWx NMpeTnocTaskv, Ha koje [ApywTso y oapefeHo] mepn moxe aa
yTU4e Ha BUCWHY Npuxoaa v pacxoaa, [lpyluTBo je nowno v og npetnocraeke ga Hehe 6uTtu
Behux puanka Ha ocTBapere npuxoaa u pacxoaa kao wro cy Oanyke Bnage PC o nsysnmary
HEenoKpeTHOCTM 13 hoHAa [lpylwTea Koje Cy My faTe Ha ynpasrbawe, buTHuja npomeHa kypca
EYP-aun YC[ (c o63upom aa je 3a senukm 6poj objekaTa 3akynHuHa yrosopeHa y EYP u YCL),
BENWKe NPOMEHE W garber Ckoka ueHa matepujana, pobe v ycnyra u gpyro Ha koje [lpywTBo
He MOXe Aa yTuye.

Kao pesynTtaTt npojekToBaHWX OYeKuBaHWX Npuxoga v pacxoga y nepwogy 2027. — 2029.
roauHe o4ekyje ce ocTBapeHe NO3NTUBHOr pe3ynTaTta Nnocnosakwa 0AHOCHO A0BUTU Ha HUBOY
nnaHupaHe nobutn 3a 2026. roguHy 1 nNpojekToBaHor ocTeapera Aobutn 3a 2026. roauHy y
cknagy ca yrepheHum Kl oa 90%.

Y uurby nakwer v npeunsHujer carnefasata LenoKynHor cpeaHopoYHOr nNnaHa nocnosawa
3a nepwog 2027 .- 2029. rognHe y HacTaBky je AaT pe3vme y hopmu:

- npernep oCHOBHWUX (PMHAHCKjCKMX No3uumja n3 bunaHca ycnexa 3a nepvog og 2023. -
2025. roguHe, nnaHa 3a 2026. roanHy 1 o4eknBaHux nosnywja 3a nepmog 2027.- 2029.
rogvHe 1

- npernea KbyvyHUX WHAWKATOpa nocnosakwa 3a nepuwog of 2023. — 2025. roguHe,
nnaHa 3a 2026. roguHy 1 o4ekMBaHux no3uumnja 3a nepuog 2027 .- 2029. roguHe.

lMpeaned ocHoBHUX ¢huHaHCUfcKkux no3uyuja uz bunaHca ycnexa 3a nepuod
00 2023. — 2025. 2o0uHe, nnaHa 3a 2026. 200uHy u oYyekugaHux noluyuja
3a nepuod 2027.- 2029. 200uHe

avHapa

Mnan Mnan Mnax Mnan
P.Bp Onuc 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mpuxoam
1 MocnosHu npuxoaun 661.574 700.777 713.113 744308 770.000 809.000 850.000
DUHAHCKH|CKK
2 pUxoav 6.634 41.855 26.305 31.000 25.000 26.000 27.000

Octanu npuxoaum wn
3 no3. HeTo edpekaT u3 81.659 45.996 37.584 24.350 12.500 14.000 15.000
paHujer nepnoaa

4 YkynHo npuxogun:  749.867 788.628 777.002 799.658 807.500 849.000 892.000
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10

Pacxogu

MNocnoeHK pacxoan

DUHAHCK|CKK
pacxoau

Octanu pacxoau n
obeaspeRheta v Her.
edekaTt 13 paHujer
nepuoaa

YKynHu pacxoaum:

BpyTo nobut npe
onope3uBata

Heto peaynrar

475211

18.341

26.309

519.861

230.006

193.354

500.782

5.757

19.002

525.541

263.087

226.571

499.580

52.501

5631

557.712

219.290

185.844

660.824

675

2.880

664.379

135.279

114.987

682.749

1.000

2.000

685.749

121.751

103.488

723.249

1.500

2.500

727.249

121.751

103.488

765.249

2.000

3.000

770.249

121.751

103.488

Mpezned kby4yHUX UHOUKamopa nocnoeama 3a nepuod od 2023. — 2025.
200duHe, nnaHa 3a 2026. 200uHy u o4YeKusaHux noluyuja
3a nepuod 2027.- 2029. 200uHe

y 000
auHapa
2026. 2027. 2028. 2029.
2023. 2024. 2025. MnaHx Mnax MnaH Mnan
Peanuaauuja 661.574 | 700.777 | 713.113 | 744.308 | 770.000 | 809.000 | 850.000
MocnoBHM % oncTynaisa
e peanusaumje y oaHocy | e +6% +2% +4% +3% +5% +5%
Ha peanuaauujy
NpeTxoAHe roguHe
Peanusauuja 475211 | 500.782 | 499.580 | 660.824 | 682.749 | 723.249 | 765.249
MocnoBHu % oACTynarna
pacxoau peanuaaymje y oaHocy " " v . .
HA peanusaLMjy 0% +5% -0% +32% +3% +6% +6%
npeTxogHe roguHe
Peanu3sauuja 186.363 | 199.995 | 213.533 | 83.484 | 87.251 | 85.751 84.751
MocnoBHM % oacTynarwa
pesynrar peanuaauuje y oaHocy . . o 90 40
Ha peanwaaumjy 0% +7% +7% -61% +5% 2% 1%
NpeTxoAHe roavnHe
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nocnogar-a 3a nepuod

2029 200UHe

Heto pesynrar

Peanusauwja

193.354

226.571

185.844

114.987

103.488

103.488

103.488

% oAcTynamwa
peanu3auuje y oaHocy
Ha peanu3auujy
npeTxogHe roguHe

0%

+17%

-18%

-38%

-10%

0%

0%

Bpoj 3anocnenux
Ha pgaH 31.12.

Peanuaauuja

55

55

63

67

70

% opcTynamwa
peanuaauuje y ogHoCy
Ha peanu3auvjy
NPETXOAHE roguHe

0%

+2%

-2%

+15%

+2%

+5%

+4%

Mpoceyna 6pyTo
3apapa

Peanuzauuja

162.891

177.932

185.252

194.453

206.688

221.155

236.636

% opacTynara
peanu3aumje y 0aHOCY
Ha peanuaauujy
nNpeTxoAHe roguHe

0%

+9%

+4%

+5%

+6%

+7%

+7%

WuBecTuunje

Peanusauuja

84.379

83.625

123.851

130.000

136.247

149.877

164.858

% oacTynata
peanuaauuje y oaHocy
Ha peanu3auujy
NPeTXOAHE rognHe

0%

1%

+48%

+5%

+5%

+10%

+10%
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3. Mucwuja u Bu3unja [lpywrBa

3.1 Mucwja OpywTBa

Mucwja [pywTtBa je Aa CTpaHUM AWNNOMATCKO-KOH3yNapHUM npeacTaBHUWLTBAMA W
mefyHapoaHo) 1 gomahoj nocnoBHOj] 3ajegHuum y beorpagy M HWMXOBMM 4naHoBUMma
obe3bean, Aa Ha nak v 6p3 HaymH NpoHafy W W3HajMe HEeKPEeTHWHY Koja 3afoBOrbaBa cse
HWUXOBE pagHe 1 XWBOoTHe noTpebe.

Kako 6v [pywiTBo ocurypano ucnywewe Mucuje, y CBUM akTUBHOCTMUMA koje obasrba,
AocnefHo ce npuapxasa crnegehux Havena:

* Keanumem u 3a0060/bCME0 KujeHama

*  BWCOK KBanwuTeT ycnyra y cknagy ca meflyHapoaHum ctaHaapanma,

* 3a40BOSbCTBO KOPUCHMKA je npumMapHu unrb [dpywTtsa. MocTuxe ra y3 Herosake
napTHepckux ogHoca, kpo3 mefycobHy pasmeHy nckycTaea, 3Hama 1 3ajeHU4KO
peluaBawe eBeHTyanHo Hactanux npobnema,

* pEeaoBHO nMpeucnuTuBakme CcucTema ynpaerbata KBanUTETOM ca LWbeM
yHanpefewa cBux npoueca paga [pywTea.

= KoHkypeHmHocm u npogpumabunrHocm

. oApXaBare KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXWLWTY CTanHuM yHanpehermem 1 nHoBupamem
ycnyra v npoueca paaa;

. OApXKaBawe v jadare npuspeaHe ctabunHocTn [pywiTBa U KOHTUHYUpPAHOr pacTta
nocrnosHe aobuTtu.

* Penymayuja u OpyuimeeHo 002080PHO MNOC/I08aH:€

* noBepee 1 yrnes Kog NOCNOBHUX NapTHEpPa, KOPUCHWUKA yCnyra, CBUX
3aVHTEPECOBAHMX CTPaHa Ha TPXULUTY HEKPETHWHA, Kao U LenoKkynHe
APYLWTBEHE 3ajeaHUuE;

* HeroBare NpoeCcMoHanHNX 04HOCa Ca KOPUCHULMMA U OCTanuM 3avHTEPECOBaHUM
cTpaHama.

* Yuanpehewe uHmepHux npoyeca pada u 3Harwa Kadpoea

* KOHTWHyMpaHOo ynarawe y yHanpehewe 3Hawa M BewTuHa 3anocneHux kako 6u ce
nocTurna onTumanHa eukacHoCcT v e(PeKTUBHOCT;

» BnaroBpeMeHo 1 afeKBaTHO NNaHUparwe CBMX aKTUBHOCTY;

+ obesbefusare ycnosa n ambujeHTa 3a KpeaTuBaH U TUMCKK paa,;

* ycnocTtaBrbake A00pe MHTEpHE WM eKCTepHe KOMyHMKauuje y Lurby npeHowewa
BPE4HOCTH, 3Hara U MHopMauuja;
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noceeheHOCT CBWX 3anocneHWx YycBajawy [jeAWHCTBEHOr CcucTemMa BpefHOCTH
[pywTea koju NoYmBa Ha NPUHLUMNUMA MHTErpUTETa, NOCNOBHE ETUKE, NOLITOBaHa,
nocseheHocTM W OAroBOPHOCTU NpemMa Konerama WU KIMjeHTUMa WU KOHTUHYWPaHOM
yHanpehewy KBanuTeTa ycnyra Koje npyxa,

OArOBOPHOCT CBMX 3aMOCNEHMX Yy NOCTYNaky 1 ONXoRewy ca KNjeHTUMa, NOCNOBHOM
W WWMPOM APYLITBEHOM 3aje4HULIOM;

HEeNpeKuaHo nogu3awe CBEeCTU 3anocneHWx O 3Hayajy uv3naxewa y cycper
notpebama 1 ovekmBaruMa KnujeHaTa;

KOHTUHYyMpaH pag Ha uarpagrun ogHoca Nnosepeta ca KNujeHTUMa, LWTo npeacrasrba
OCHOB yCNeLwHor NocnoBamwa;

yBehawe 3a40BO/bLCTBA 3anocneHux 4mjom he ce moTtusauyumjom noctuhu seha
edMKacHOCT paaa,

KOHTUHyupaHa Bpwvra v cTeapatse npeaycrnosa 3a CUrypHujU HauuH paga v odyBame
3ApaBrba v X1BOTa 3anOCNeHWX.

3.2 Buauja JpywTBa

Bwawnja JpywTea je Aa NnpodhecMoHanHUM NPUCTYNOM, KOHCTaHTHUM yHanpehewem ycnyra v
cynepvopHoMm noHyaom [pywTBo yBek xenu ga 6yae npev m3bop v noysgaH napTtHep
AMnnomarckoj, kao u mefyHapoaHoj U gomahoj nocnoBHoj 3ajeaHuumn y Penybnuun Cpbujun
npv oa4abvpy HENOKPETHOCTK 3a HWUXOBE NOCNOBHE W XMBOTHE noTpebe.

HpywTso xenu aa byae:

* opraHu3auumja kKoja HeymopHo cnywa noTtpebe knujeHata 1M WHTerpulle y Lurby
KOHTUHYWpaHor noborbluaka ycnyra,

* aa ysek Byaemo Ha pacnonarary KivjeHTUMa;

* OopraHu3auuja Koja CTUMynuLie HoBe uaeje.

[pywTBO He Xenu Aa camo npaTwn TpeHaose. XXenu Aa nx, y CUHEpPruj ca KnNnjeHTuma Kkpevpa.

MoceeheHocT yHanpeherwy KBanuTeTa xvBoTa M paga 3akynaua Hawer [pywTsa, ysehawe
BpPeaHOCTU ApXaBHe MMOBUHE Kojy My je Penybnuka Cpbuja noBepuna Ha ynpasrbawe, Kao
M eTU4YKO, OArOBOPHO W NpPOodEeCcUOHAnHO NOCNoBawe, YUMHE CPX MOCnoBHe dunosoduje

OpywTsa.
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4. AHanu3a nocnoBawa [lpywTBa, aHanu3a TpxuwTa, (PuHaHCKjCKa aHanu3a v
SWOT ananu3a

4.1 AHanu3a nocnoBaHwa

OcHoBHa aenaTtHocT [lpywTBa 3a M3HajMIibuBawe HekpeTHuHa Junoc“ a.0.0. beorpag je
uM3naBawe y 3aKyn HenokKpeTtHocTu y cBojuHum Penybnuke Cpbuje koje cy [pywTtsy
NnoBepeHe Ha NpuBpemMeHo Kopuwhewe, ynpasrbawe U oapXaBame.

Y obaerbary genatHocTy [pyliTea KibyyHy yrnory umajy:

- 06bum u cTpykTypa poHAa HENOKPETHOCTW Koje cy [pyliTey noBepeHe Ha
npvBpemMeHo Kopulwherwe, ynpasrbame 1 0ApXKaBake;

- cTeneH 3ay3eTocTu ¢hoHAaa (6poj 3aKkrbyHeHUX yroBopa o 3akyny);

- BWUCHMHA 3aKynHWHe;

- cTtabunHocT poHAa;

- CYACKM NOCTYNUMU M pecTuTyumja,

- 0bum, CTpyKTypa M AMHaAMMKa ynarawa y Tekyhe u MHBeCTULMOHO oApXaBawe y
HenokpeTHOCTH y nepuoay oa 2023. no 2025. roanHe 1 nnaHom 3a 2026. roauHy;

- FbYACKW pecypcv v ap.

4.1.1 O6um u cmpykmypa ¢hoHOa HermokpemHocmu rnoeepeHux [pywmey Ha npuepemMeHo
ynpassrbame y nepuody 2023. — 2026. 200uHe

OBum u cTpykTypa oHAa HENOKPeTHOCTM AaTtux [pylwTey Ha npuspemeHo kopulhewe,
ynpasrbawe 1 ogpxasamwe 3akrbyyuuma Bnage Penybnuke Cpbuje cy ce meranu TOKOM
roguHa.

Bnapa Penybnuke Cpbuje je y nepuoay 2023. — 2026 rognHe o gaHac AoHena Hekonuko
3akrbyyka O pacnonarawy HenokpeTHocTuma u3 doHaa [pywTtea, Koja cy yrtuuana Ha
npomeHy obuma v CTpykType ¢oHAa HenokpeTHocTU aAatvx [pywTBy Ha MNpuBpPEMEHO
kopuwhere, ynpasrbare 1 0apxaBare.

CTtpykTypa ¢hoHAa HENOKPETHOCTU Kojum [lpyLITBO ynpasrba cacTtoju ce of objekara (Buna,
3rpaga, kyha), ctaHoBa, NOCNOBHUX NPOCTOPA, rapaxa v rapaxHux mecra.

Y uurby carnegaBaka HacTanux npomeHa y obumy w cTpyktypu ¢oHaa y nepuogy 2023. -
2026. roguHe, y HacTaBky je aaT TabenapHuM M rpaduuku npukal obuma u CTpykType
¢hoHAa HENOKPEeTHOCTU, ca crawem Ha aaH 31.12.2023. roguHe, 31.12.2024. roawvHe,
31.12.2025. roguHe n npojekumjom/npoueHomM Ha gaH 31.12.2026. roguHe.

Y3aumajyhv y 063up uneerunuy aa je lupekumja 3a rpafeBnHCKo 3eMrbuLlTe U n3rpagmy rpaga
Beorpaga nogHena npeanor Mpagckoj onwTtuHn CTapw rpag 3a agMUHUCTPaTUBHWA NPEHOC
Karacrtapckux napuena u To ca Penybnuke Cpbuje Ha pag beorpaa, Ha Kojum ce Hanasu
nocnoeHu npoctop y ynuun MakepoHcka 6p. 5, nokan 2,3,4 v 5 y beorpagy paav narpagwe
npee dase nuHuje beorpaackor MeTpPO cucTemMa U Aa npeameTHa nokauvja mopa butu
npepaTta w3soRauy, ouekyje ce ga he [pywtsy Ao kpaja 2026.roguHe 6utm u3yserta 4
NoCnoBHa NpPocTopa Ha NpeaMeTHO] agpecy.
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Y ayxy npomeHa koje cy nnaHuupaHe Tokom 2026. roguHe koje Bu Tpebane pa ytwudy Ha
CTPYKTYpY poHAA HENOKpPeTHOCTK y cBojuHu Penybnuke Cpbuje koje cy gate Ha npuBpeMeHo
kopuwhetse, ynpaeroawe U oapxasawe 0BOM [lpyluTBY, @ CBE Kao AMpeKTHa nocneauua

noa,

HeTor npegnora [uvpekunja 3a rpafleBMHCKO 3emMrbuwTe W M3rpagkwy rpaga beorpapa

paackoj onwTuHn CTtapw rpag o npeajy nokauvje Ha agpecyn MakegoHcka 6p. 5 nssofhauy
HajkacHuje no kpaja 2026.roguHe, y HAacTaBKy TeKcTa Aart je npukas obuma u cTpykType coHaa
HenokpeTHoCcTK [lpywTBa No KeapTanuma.

Mpezned obuma u cmpykmype ¢poHOa HenokpemHocmu nogepeHux pywmey y
nepuody 2023. - 2025. 2z00uHe ca npojekyujom/npoyeHomM Ha 0aH 31.12. 2026. zoduHe

= Bpcra 2023. 2024. 2025. | Polekuw)
6p. HEMNOKPeTHOCTH a 2026.
1 O6jekTtw (Bune, kyhe...) 137 138 138 138
2 | CraHosu 149 181 151 151
3 | NMocnoeHu npocTopu 21 21 21 17
4 | Napaxe/rapaxa mecTa 12 12 12 12
YKynHo: 319 322 322 318

lpaguyku npuka3 obuma u cmpykmype ¢poHOa HenoKpPemHocmu y c8ojuHu
Peny6bnuke Cp6uje nosepeHux pywmey y nepuody 2023. — 2025. 200uHe ca
npojexkyujom/npoyeHom Ha daH 31.12. 2026. 2oduHe.

160 149 151 151 151
137 138 138 138
140
120
100
80
60
40
21 21 21 17
20 . 12 . 12 . 12 12
. & W e N
Crarse Ha naH Crarse Ha aaH Crawbe Ha aaH MpojexkunjaHa aaH
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026.
m Ob6jexktn m CTaHoBM m [1OCNOBHW NPOCTOPU m Mapaxe v rapaxa mecTa
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4.1.2 CmeneH 3ay3zemocmu ¢hoHOa

Y uurby nnaHvpama cTeneHa 3ay3etocTv (oHaa HenoKpeTHOCTU Koje cy [pywTsy aAarte Ha
npuBpemeHo Kopuwhere, ynpaerbake u oapxaBare y HacTasky cneaun tabenapHu nperneq
pacnonoXwWBMX HEMNOKPETHOCTM ca MNpOLEHOM cTaTyca W CcTeneHa 3ay3eToCcTU Ha faH
31.12.2026. roguHe.

Mpezned o6uma u cmpykmype ¢poHOa HeNnoKpemHoOCMuU PacrnonoXueux 3a 3aKyn
— npoyeHa Ha daH 31.12.2026. 200uHe

Pen YkynaH anaTo y Pacnonoxuso iy
6 " | BpcTa HENOKPEeTHOCTH doei 3akyn/ S pacnonoXxueo
e el kopuwhewe y 3a 3aKyn
1 O6jekTn (Bune kyhe...) 139 133 1 5
2 CraHosu 147 138 1 8
3 | MocnosHu npocTop 21 18 0 3
4 Mapaxe/rapaxHa mecta 15 10 0 1
Ceera: 318 299 2 17

Opa ykynHor 6poja HenokpeTHoCTH ( Npoueryje ce aa he Bpoj HENOKPETHOCTM PacnoNOXUBNX
3a 3aKkyn Ha aaH 31.12.2026.roguHe nsHocuty 318 HenokpeTHOCTWN) noBepeHux [pywTBy Ha
npuspemeHo kopuwhere, ynpasrbame U 04pXKasarwe, npouekyje ce aa Ha aad 31.12.2026.
roguHe 17 HenokpeTHocTu Hehe BuTK pacnonoxueo 3a 3akyn, jep he noctojatu ogpeheHe
CMeTH€e [ja ce UcTe n3aajy.

WcTtoBpemeHo ce npouewyje Aa he Ha gaH 31.12.2026. roguHe og 318 HENOKPEeTHOCTM Y
coHay, 299 HenokpeTHocTu BuTW wnagaTte y 3akyn/gate Ha kopuwhewe, kao n ga he 2
HEMOKPeTHOCTU BUTKM pacnonoXuee 3a 3akyn.

HajBaxHuju KBaHTUTATWBHW NoKasaTer obaBrbarwa AenatHocTy osor [pywTea je 6poj
3aKkrby4YeHux Yroeopa o 3akyny (cteneH say3eTocTu hoHAa) Koju cybnumunpa cBpxy oCHWBaHa
AdpywTtBa » uure nosBepaBaksa HenokpeTtHocTu [pywTBy Ha npuspemeHo kopuwhere,
ynpasrbake W oApXaBawe, a WTO yjeaHO, UCTOBPEMEHO YTUYE U HA BUCUHY OCTBapEeHUX
npuxoda W nocnosHor pesynrtata [pywrtsa. Y Be3u ca HaBeAeHWM, y HacTaeky cnegu
TabenapHu npuka3s 6poja 3akrbydeHux Yrosopa y nepvogy 2023.-2025.rognHa ca npojekumnjom
3a 2026.roguHy.
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Bpoj 3aksbyveHux Y20eopa o 3aKyny HenokpemHocmu y ceojuHu Peny6nuke Cpbuje

nosepeHux [pywmey Ha npuepemeHo Kopuwhere, ynpas/bare u odpxasare u
cmeneH 3ayzemocmu 3a nepuod 2023. - 2025. 2z00uHe ca NpojeKkyujomM 3a

2026. 200uHy — Ha 0aH 31.12.2026.200uHe

0
?:' Mloauna yg;::;" H::x?: Iy Ms,qﬁmx
g kopuwhewe HEeNOKPEeTHOCTH
1 2023. 319 297 93,10
2 2024, 322 299 92,86
3 2025. 322 293 90,99
4 2026. 318 299 94,03

M3 Hanpea npukasaHux nogartaka yodaea ce Aa npojekuuja saysetoctu doHaa [dpywTsa Ha
naH 31.12.2026. roanHe naHocu 94,03%.

Ykasyjemo fga he cnucak HEnoKpeTHOCTW Y jaBHO] CBOjMHW Koje cy nosepeHe [pywTey y
HapegHom nepuopy 6utu ypeReH, 6yayhu aa [dpywTBo npeay3vuma akTUBHOCTU Ha ypehery
cnucka, Te he ce ogpefheHe HenokpeTHocTy BpucaTtn ca cnucka, a Heke he BuTn nsysete HNp.
3bor unarpagwe metpoa, wrto he nocneguMyHo u3asBaTy cMamere Dpoja HenokpeTHoCTU
kojuma [pywTBo ynpasrea. [pouewyje ce aa he (ycnen warpaawe meTpoa, nocrynaka
pecTutyumje, pelwasarwa MMOBUHCKO-NPaBHOr ctatyca U Ap.) PoHA HEenoKPeTHOCTU AaTux
OpywTBy Ha npuBpemeHo kopuvlwhere, ynpaerbawe U ofpxaBare OUTU ymaweH 3a 14
HenokpeTHOCTK, WwTo he 6UTK of AvpekTHOr yTuuaja u Ha 6poj N3gaTmx HeNnoKpeTHOCTK.

AHanuaom octeapeHor % u3gaTtux y 3akyn u AaTtvx Ha kopuwhere HENOKPEeTHOCTU y nepuoay
og 2023. — 2025.r. n ysumajyhn y o63anp npojekunjy HasepeHor % 3a 2026.r. (94,03%),
[pywTBO NNaHupa Aa NpoueHaT U3gaTux HEeNOKPEeTHOCTW W y HapedHom nepuoay 2027. —
2029.r. byne n3Hag 90%. Y Hactaeky cneaun TabenapHu npukas % vM3gaTux y 3akyn — AaTtmx
Ha Kopuwhere HenokpeTHocTW y cBojuHu Penybnuke Cpbuje noBepeHux [pywTBy Ha
npuBpemMeHo Kopuwhere, ynpaBrbakwe U oApXKaBake U NNaHUpaHor cTeneHa 3ay3eTocTy y
nepwoay 2027. — 2029.rogvre.

lMnaHupaHu % uzdamux y 3akyn u damux Ha KopuwheHre HermoKpemHocmu y ceojuHu
Peny6nuke Cpbuje noeepeHux [pywmey Ha npuepemeHo kopuwheme, ynpasrbare u
odpxaear-e (NnaHupaHu cmeneH 3ayzemocmu)
y nepuody 2027. — 2029. 200uHe

:
;i agnantedl | e
HeNOKPeTHOCTH
1 2027 308 90
2| 208 308 90 |
3 | 2029. 308 90 ]
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OpywTeo he y HapegHom nepvogy npedy3MMmaTtv akTUBHOCTWM Ha nosehawy npoueHTa
n34aTnx HeNOKPETHOCTW, OA4HOCHO NMPOMEHOM MOCTYNKa u3fgasara y 3akyn [pywTso uma 3a
uurb aa noseha TpaHcnNapeHTHOCT U BUABLUBOCT Ha TPXULWITY HEKpeTHWHa y beorpaay, Te aAa
Ha Taj Ha4nH Bpxxe cTaBu y OyHKLMjy 3akyna HenokpeTHOCTH Koje cy cnoboaHe 3a nsnasare
y 3akyn.

4.1.3 NpoceyHa eucuHa 3aKkynHuHe

ApywTBO 3aKrbyyyje yroeope o 3akyny Ha ogpeheHo Bpeme. MNpunukom ceake obHoBe yrosopa
noeehaea 3akynHuHy npatehu kpetawa Ha TPXWAWTY Kao W uHpnauwjy v 3a oko 20%
npunukom ceake obHose nosehasa 3akynHWHY, a OKO YeTBPTUHY yroBopa o6HOBM y TOKY jeaHe
roaunHe.

Y HacTaeky je AgaT nperneg NpoCceYHWX BUCKMHA 3aKynHWHA HENOKPEeTHOCTU MOBEepPeHWnX
ApywTey 3akrby4kom Bnage PC 05 Bpoj 360-5367/2024 on 20.06.2024. roguHe.

MNpezned npoceyHuUx sUCUHAa 3aKynHUHa HenoKpem+Hocmu 3a nepuod 2023. — 2025.
200uHe ca npoyeHom 3a 2026. 200uHy uckaszaHa y EYP/m?*

NoguHa 2023. 2024. 2025. 2026.

NpocevyHa BUCHMHA 3aKyNHUHE 6,99 7,05 7,29 7,92

MocmaTtparem KpeTara BUCUHU 3aKyNHWHE NPUMETaH je PacT 3aKynHWHE U3 roguHe Y roauHy.
[pywTBO CBaKe roguMHe npeucnuTyje BUCUHY 3aKymHWHA W NpW UCTEKy Nepuoga Ha Koju je
3aK/by4eH yroesop o 3akyny nosehasa BUCUHY 3aKynHUHE.

JenaH of nokasaTerba npoueHTa yBehara 3akynHWHe jecte W uHdnauuja Yvju npoueHar
ApywTBo npatu.

Moeeharwem 3akynHWHE 3a yrosope Koju ce obHasrbajy y jeaHoj roauHu, a yaumajyhu y o63mp
YMHEHWULY Aa Ce 3a YeTBPTMHY 04 yKynHor Bpoja HENOKPETHOCTW pacnonoXveux y oHay
yroBopu o 3akyny obHoBe cBake roguHe, nnaHupa ce nosehawe og MuHumym 5% csake
roguHe.

Monasehn og Hanped HaBeAeHUX YWkbeHWUA, y HacTaBky je AaTt nperneg nnaHupaHux
NPOCeYHUX BMCUHA 3aKynHWHa 3a nepuop 2027. — 2029. roauHe.

MnanupaHa npoceyYyHa eucuHa 3aKynHuHe 3a nepuod 2027. — 2029. 2o0uHe
uckasaHa y EYP/m?*

NlNoauHa

2027.

2028.

2029.

ﬂnaHupaHa npoceyHa BUCUHA 3aKynHUHe

8,32

8,74

9,18
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CxopHo HaeBegeHoMm, nnaHupa ce nosehawe npoceyvHe 3akynHuHe 3a MUHUMYM 5% Yy cBakoj
roavHn, ca TeHgeHuwjom ykynHor ysehawa og 15-20% 3a nepwog 2027. — 2029. roauHe.

BaxHo je ykasaTtuv fa Ha NnpoceyHy BUCUHY 3aKynHUHE 32 HenoKpeTHOCTW y cBojuHu Penybnunke
Cp6buje koje cy [IpywiTBy noBepeHe Ha npueBpemeHo Kopuwhere, ynpasrbamwe U ogpxasame,
nopepa 3akrby4yeHux Yrosopa 0 3akyny, AVPEeKTaH yTuuaj UMajy U oanyke HagnexHux opraHa
O AaBaky HenokpeTHocTM w3 doHaa [pywTtBa Ha Kopuwherwe ApPXaBHUM OpraHuMa,
nocebHUm opraHusauyunjama, cnyxxbama Bnage, areHumjama, yctaHoBama v gpyrum

opraHv3auuvjama 4uju je ocHusay Penybnuka Cpbwja, a uctospemeHo 1 Yrosopu o aasamwy
HenokpeTHocTh Ha kopuwhewe Ge3 HakHage w Cnopasymu o peuvnpodHom Hennahawy
3aKynHUHE 3a HENOKPEeTHOCTU Koje Cnyxe 3a CMewTa] AUnNoMaTCKo-KOH3ynapHWX
npeactasHuwTasa y Penybnuum Cpbujn, kao n apyru Cnopasymu Kkoju noapasymesajy w
peuvnpoYHo Hennahawe 3aKynHWHe 32 HENOKPEeTHOCTU Koje cnyxbe 3a cmewTa) MHCTUTYLM]a
wnu nuua Koja cy npeamet Cnopa3syma.

McToBpeMeHO, BaXHO je yKa3aTi U Ha YMeHULY Aa Ha NPOMEHY NpoceYHe BUCUHE 3aKynHUHE
HEeMnoKPeTHOCTW Kojuma [1pyLuTBO ynpasrba, nopes HaseAeHor, AUPeKTaH yTuuaj umajy ognyke
0 U3y3umary o[ pacnonarawa Wnu oAnyke O AaBawy Ha pacnonarake HernoKpeTHOCTW Y
ceojuHn Penybnuke Cpbuje, kao n oagnyke y noctynuuma HatypanHe pectutyuuje o spahary
y CBOjUHY CTapyMM BnacHWUMMa HEenoKpeTHOCTM y cBojuHn Penybnuke Cpbuje nosepeHmx
ApywTBy Ha NnpUBpEMEHO ynpasrbame, kopuwherwe u oagpxasame.

Ha oBoM MecCTy je BaXHO ykasaTM Aa ce oanykama HaanexHux ApXaBHWX opraHa o
HaTypanHo] pecTUTyUUju HENOKPETHOCTKU, Kao U oAnykama O u3y3umary Of pacnonarawa
HenokpeTHocTW, oHA HenokpeTHocTn nosepeHux [pywTtey 6pojy4aHo ymawyje, a
nocneguyHo ToMe ce ymamyje u:

e npwuxoA koju [lpylwTBO reHepuie o4 n3aasara NpeaMeTHUX HENOKPETHOCTH Y 3aKyn

e nocnoBHW pe3ynTtat [lpywTea

e ocTBapeHa aobut [pywrsa

e ynnarta octBapeHe gobutn [pywrea y 6yyer
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4.1.4 CmabunHocm ¢hoHOa

Mpuxoa koju OpywTBo ocTBapyje oa obaerbarta AenaTtHOCTW, a KOoju je nonasHa ocHoBa Yy
nNaHvpakwy HEroBor nNocnoBawa, y AWPEKTHO] Be3an ca obuMom u CTpykTypom choHaa
HEMNOKPETHOCTM AaTWX Ha NpuBpeMeHo Kopuwherwe, ynpaBrbake v oApXKaBame, Te je BaXHO
yKasaTi Ha YAHEHULYY Aia CBaKa NpomeHa y 0bumy 1 cTpykTypu OHAa MMa OUPEeKTaH yTuuaj
Ha OCTBapvBak€ NPUXoAa o4 U3aaBara y 3aKyn NoBEPeHUX HEMOKPETHOCTH.

To 3anpaBso 3Hauu Aa je ctabunHocT oHAaa kojum [pyluTBO pacnonaxe y norneay werose
CTPYKTYpe 1 Bpoja HENOKPETHOCTM HYXaH NpeAycnoB 3a aAeKBaTHO NnaHupamwe U HecMeTaHy
peanusauvjy axkTuBHOCTW [pywTBa, 3a nocTaeBrbawe W AeduHucawe uurbesa Tekyher
nocnosara v pa3soja opraHusauvje, kao 1 3a obesbefuBare agekBaTHUX ycnosa n pecypca
notpebHux 3a peanusauwnjy nnaHWpaHWx 3agaTtaka M oCcTBapera LUuibesa Yy NnaHupaHum
POKOBUMA.

OQHOCHO 3Hauw, Aa ceaka npomeHa y obumy u CTpykTypu doHaa kao nocneguua ognyka
HaanNexHWX OpXaBHWX OpraHa O JaBary HENOKPeTHOCTU y cBojuHu Penybnuke Cpbuje Ha
pacnonararwe 1 U3y3umarby o4 pacnonarara WUnu oanyka HaaneXHWX OpXaBHWX opraHa y
nocTynuMmMa HaTtypanHe pecTtuTyuuje HEenoKpeTHOCTW AaTuxX My Ha ynpasrbawe, koje 3a
nocneavuy umajy vayavmare u3 coHaa [pywTBa U cMarwerwe Npuxoaa Of usnasaksa y
3akyn.

Mpoueryje ce na he Ha gaH 31.12.2026. roguHe objekTn YnHnTK 43,71% cTpykType hoHaa,
ctaHoBu 46,23%, nocnosHun npoctopu 6,60% w rapaxe v rapaxHa mecta 3,46%, a cse
nocMmaTtpaHo y oAHOCy Ha ykynaH 6poj HenokpeTHocTu y ceojuHn Penybnuke Cpbuje aatux
ApywTey Ha npuBpemeHo kopuwhere, ynpaerbake 1 oApKaBate.

YjeaHo ce nnaHupa v obum un ctpykTypa oHaa y ceojuHn Penybnuke Cpbuje patux Jpywtey
Ha npuepemeHo kopuwhewe, ynpasrbarme U ogpKaBare HenoKpeTHOCTU 3a nepuog 2027. -
2029. roguHe 1 TO y3 npeTnocTaBky Aa Hehe Butn npomeHa y 0bumy U CTpykTypn dhoHaa no
oanyuw Bnage.

MnaHupaHn obum n cTpykTypa hoHAa HENOKpeTHOCTW 3a nepwog og 2027. - 2029. roguHe
HacTaBky je npukasaH y Tabenu koja cnegu:
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Mnanuparu o6um u cmpykmypa ¢hoHOa HernokpemHocmu 3a nepuod od 2027. -2029.
200uHe ca npojekyujom 3a 2026. 200uHy

Pen. BpcTta HenokpeTHocTH | MNpojekuunja Nnah fnan Moan
6p. | P P ROJOKiwM] 2027. 2028. 2029.
2026.
1 O6jekTn (Bune, kyhe...) 138 137 137 13¥
2 CraHosu 151 142 142 142
3 MocnosHW npocTopu 17 17 17 17
4 Mapaxe/rapaxa mecrta 12 12 12 12
YKynHo: 318 308 308 308

W3 gartor npukasa moxe ce 3akrbyuuTty ga he y Toky 2026. roguHe gohun go cmaweHa 6poja
HENOKPeTHOCTK 3a n3aaBsarse y 3aKyn jep ce npouemryje Aa he 4 HENOKPETHOCTH Tj. NOCNoBHA
npocTtopa Ha agpecu MakeaoHcka 6p. 5 6utn po kpaja 2026.roavHe m3yseta u3 oHAa,
6yayhu Oa je Ha npegMeTHO] agpecu nnaHupaHa uarpagha ctaHuue meTpoa.

Wako ce y HapedHOM nepuogy O4Yekyje cMmamere Opoja HenokpeTHocTu y doHay ycneq
n3ysumara nojeJuHUX HEenokKpeTHOCTUW n Bpucawa ca cnucka, [pywTBO nnaHupa pacTt
npuxoAa No OCHOBY 3aKyna y OAHOCY Ha AocafallHn Nnepuoa 1 To 3axsarbyjyhu:

+ nosehawy npoceyHe BUCHHE 3aKynNHUHE,

« Behem cTteneHy nckopuwheHocTn hoHAa,

* eduKacHujem NocTynky nagasara HENOKPETHOCTH,
» DOpxem 3akbyyuBatby yroBopa o 3akyny,

e KOHTWHYWpaHOM npahery TPXULIHWUX KpeTara

MnanvpaHu npuxoan o4 n3nasansa y 3akyn 3a nepuog 2027. — 2029. rogmHe npukasaHu cy y
xvrbagama guvHapa y tabenu koja cnegum:

lMnanupaHu npuxodu o0 u3daeamsa y 3akyn 2027. -2029. 200uHe uckasaHu
y 000 duHapa

NlNoouHa 2027. 2028. 2029.

MnannMpaHn npuxon 760.022 798.024 837.925

AHanNW3oM NnaHWpaHor npuxoda Moxe ce youuTu aa [pywTtso nnaHupa crtabunaH pact
npuxoAa y UENnoM nocMaTpaHoM nepuody, LWTO yKa3yje Ha O4YeKuBaHO YyHanpehere
eMKacHOCTM ynpaBrbaka (POHAOM HEMOKPETHOCTWM W pacT npwuxoga Of 3akyna ynpkoc
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CMameHy YKynHor 6poja HENOKPEeTHOCTK y hOHAY Y3 NPEeTNOCTaBKy Aa NOTEHUMjanHN pusnum
Hehe yrpo3nTu ocTBapewe OYeKuBaHor NnaHnMpaHor npuxoaa.

Puaunum koju mory 61Ut og yTuuaja 1 kojum [JpyLlwiTeo nnaHvpa ga ynpasrba cy:

- CTapOCT HEeNOKPETHOCTW ( Mepa/akTUBHOCT: aHanu3a ctarka HENOKPETHOCTU W
TapreTupare HeNOKPETHOCTK y NOLUEM CTakby pagu NnaHupawsa ynarawa, pefoBHu
npernegwn)

- HEMOKPETHOCTWU Ha NOCNEeAHEM CnpaTy W NPOKWLLKaBake UCTUX W OTKa3W 3akynaua
(Mepe/akTMBHOCTU: naeHTUdMKaumja HaBe4eHUX HENOKPETHOCTWU, KOHTPONa KpoBa u
NPEBEHTMBHO AenoBake y capaatu ca ynpaBHUKOM 3rpage)

- Hapywasawe ogHoca ca [KI1, He3anoBorbCcTBO 3akynaua, HebnarospemeHa
KOMYyHMWKaLUuja n 0OAroBOpv Ha peknamauuje, otkas yrosopa (Mepa/akTMBHOCT:
peaoBHa KOMyHuKauuja, npahewe 3axTesa)

- OTKa3 BENWKUX 3aKkynaua (Mepe/akTUBHOCT: naeHTuduKkaumja cTpaTeLlkmx 3akynaua,
pa3Boj AYropoYHe capagre, NfaH y cny4ajy oTkasa yrosopa)

- nosehake 6poja Npa3HMX HENOKPETHOCTK PacnoNoXUBMX 3a 3aKyn (Mepa/akTUBHOCT:
npoMeHa npouegype vigasama
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4.1.5 O6um, cmpykmypa u QuHaMmuka ynazawa y mekyhe u uHeecmuyuoHo odpxaeame y
HenokpemHocmu y nepuody 2023. — 2025. zoduHe, nnaH 3a 2026. 200uHy u nnaH 3a nepuod
2027. - 2029. 200uHe

OpyWwTBO CEeM W3HajMIbMBaHa HEKPETHWHa Kao OCHOBHE AenaTHocTW uma obaeesy U aa
npyxa ycnyre Tekyher n MHBECTULMOHOr Ofp)KaBaka HeNOKPETHOCTY.

Tekyhe ogpxasarwe W XUTHE WHTEpBEHUWje HenokpeTHocTu obyxsaTajy u3sofewe pagosa
Koju ce npeay3vmajy paau cnpedasara owTtehewa Hactanux ynotpebom objekrta unu pagu
oTKnawawa Tux owTtehewa, W ykbydyje npernege, nonpaske, Kao W npeaysvumarse
NPEBEHTUBHUX W 3ALUTUTHUX Mepa, OAHOCHO CBe pagoBe kojuma ce obesbefyje oapxaBare
objekTa Ha 3agoBorbasajyhem HuBoy ynoTpebromBocTy.

WNHBECTUUMOHO OapXXaBake HenokpeTHocTn obyxeaTta nasofere rpafleBUHCKO-3aHATCKMX U
Apyrvx pafoBa, y 3aBMCHOCTM of BpcTe objekTa, a y uwrby noborbwara ycnosa Herosor
Kopulwhera TOKOM ekcnnoarauuje.

Y HacTtaeky je gaT npernep CTPyKType W AuMHaAMWKe ynararwa y HernoKpeTHOCTW Kojuma
ynpaerea [pywTso 3a nepuopg og 2023. roguHe ao 2025. rognHe v nnaHom 3a 2026 roguHy:

MNpezned ynazawa y HenokpemHocmu rno 2o00uHama 3a nepuod od 2023. -2025.
200uHe u nnaH ynazawa 3a 2026. 200uHy

Peghm MnaH 3a
6pOj Bpcra ynarawa 2023. 2024. 2025. 2026.
WHBecTMunoHa
1 ynaraia 84.379 83.625 123.851 130.000
Tekyhe ogpxaBare
2 M XUTHe 53.798 69.639 48.134 75.000
nHTEpBEHUM|e

Ocrtana ynarawa

3 NpojeKToBatLe, 18.345 11.330 16.523 61.020
HaA30p, matepujanu
v ap.)
YKkynHo: 156.522 164.594 188.508 266.020

MocmaTpaHo Npema BPCTU ynarawa Ha HenokpeTHoCcTUMa (MHBECTULMOHA ynaramwa, ynararwa
3a XWTHe MHTepBeHUMWje W ynarawa 3a Tekyhe ogpxasare), U3 AaTor npernega ce jacHo
3akrbydyje aa je Hajsehun obum ynarawba y nocMatpaHom nepvoay ynarawse y UHBeCTULMOHO
ofpXasare 1 To y kyhe 1 Bune Koje YvHe 3HavajaH Aeo oHAa W 3axTeBajy KOHTUHyupaHa
ynarawa y Uurby ovyBaka uxoBe yHKUMoHanHocTh, 6e3beqHoCcTn n TpXKULWLHE BpeAHOCTHW.
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Hawme, Hajsehn feo MHBECTULMOHWX akTUBHOCTM [pyliTBa YyCMEPEH je Ha HEeMNOKPeTHOCTU
KOje KOpWCTe AWNNOMAaTCKO-KOH3ynapHa NpeacTaBHULLTBA KOja Cy YjeQHO W 3aKynuu MCTUX.
OBakBa CTpyKTypa ynarawa oO[paxasa cTpaTewku npuctyn [lpywTBa y oO4yBawy
yHKumMoHanHocTn, 6e3begHocTM n penpeseHTaTMBHOCTU objekaTta koju wmajy nocebad
WHCTUTYLMOHANHW 3Ha4aj U Koju Mopajy ucnywasaTu BUCOKe TexHudke, Be3benoHocHe wm
onepaTuBHe CTaHapae.

3HavajaH Aaeo ynarawa OAHOCK CE U Ha HEeMOKPETHOCTW KOoje YWMHE CTAHOBW W NOCNOBHW
NPOCTOPWU, NPU 4Yemy CTPyKTypa OBUX ynarawa ogpaxasa noTpeby 3a KOHTUHYyWpaHWMm
aKTUBHOCTMMAa YCMEPEHUM Ha ouvyBame (YHKUMOHANHOCTW W noy3gaHocTu kopuwhersa
objekara.

HaaHayeHa ynarawa NpBeHCTBEHO UMajy 3a uub obesbefuBare HecmeTaHor nocnosawa
3aKkynaua v cnpedyaBame HacTaHka cuTyaumja koje bu morne yrpoautn 6e3begHocT reyam v
WMOBWHE, Kao W [oBecTu A0 noTtpebe 3a BaHpPeOHUM M XWTHUM uHTepBeHuujama. Ca
nocebHOM NaxHOoM yKa3syjemo Aa ce ynararwba BpLUe UCKIbYYUBO Y CKNnagy ca pacnonoxveum
buHaHcujckum moryhHocTuma [pywTea, y3 hoKyC Ha NpaBOBpPEMEHO pearoBame 1 o4yBame
3afosorbasajyher TEXHUYKOr CTaka HENOKPETHOCTH.

3HavajaH Oeo cpeacTaBa YNoXeH je U HEeNOKPETHOCTUM Koje Cy pacnonoXuee U HamekeHe 3a
n3pasare y 3akyn. Ynarawa y oBe HenokpetHocTu obyxeartana cy HeonxoAHe pajose Ha
3aHaBrbaky WM TexHWdYkoMm yHanpeRewy, caHauvju v npunarofjaBarwy HENOKPETHOCTU
TPXKAWHUM 1 (PYHKUMOHANHUM 3axTeBuma, ca UWbEM O4vyBawa BPEOHOCTM WMOBUHE W
cTBapara npeaycnosa 3a hUX0BO NOHOBHO M3[aBare Yy 3aKyn.

Nako KpaTKOPOYHO He reHepully Npuxoad, NpeaMeTHa ynarawa NpeacTaBribajy HyxaH Aeo
OArOBOPHOr ynpasrbara NnopTdonnjoM HENOKPETHOCTH, ¢ 063upom Ha obasesy [pywTea aa
ofpXaBa UMOBUHY y 3al0BOrbaBajyhem TeXHUYKOM CTaky 1 Cpeyn heHo Aarke nponanare.

WcToBpemeHo, oHa AONPUHOCE CMamEeHy PU3nKa o Behux n CKynbux MHTEpBEHLMja TOKOM
ekcnnoarauuje HEenoKpeTHOCTW, Kao W HWUXO0BO] BpXoj] akTUBauuju y TPeHyTKy nojase
noTeHuujanHux 3akynaua.

MocmaTtpaHo y UenuHW, CTPyKTypa ynarawa noTephyje 4a Cy WHBECTUUMOHE aKTWBHOCTW
ApywTBa ycMepeHe ka Ayropo4HOM O4yBaky U yHanpeherwy BpeAHOCTU ApXaBHE UMOBUHE,
WTO yTW4e Ha 3a40BOSLCTBO 3aKynaua v AyropoyHe 3akyne, Ha 3a40BOrbCTBO 06e cTpaHe, y3
MCTOBpPEMEHO npwnarofjaBare peanHum notpebama KOPUCHUKA U TPXULLHUM YCroBUMA.

MpvkasaHn noaaumn Nokasyjy Aa MHBECTULMOHW PafoBY UMajy AOMUHAHTHY YNOry y CTPYKTYpU
ynaraka TOKOM Lienor nepuoaa, ca M3paxeHum pacToMm ynarawa Kao u peanvsauuje y 2025.

rOAVHW.

WcTtospemeHo, ctabunHu Tpowkosw Tekyher ogpxasara U BUCOK yAE0 XUTHUX UHTEPBEHUMja
yKa3syjy Ha CTapoCT K TEXHWYKY 3aXTEBHOCT Aena nopTdonuja HENOKPETHOCTK.
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Pact wagBajarwa 3a npojekToBawe WM Hap3op ynyhyje Ha koMnnekcHwje WHBecTUunoHe
NpojeKkTe 1 javakse KOHTpone nnaHupawa y peanusauvjn pagosa.

Monasehu og aHanu3e npwukasaHux nogaraka W yTBpheHor npoceyHoM pacta ynarawa y
HenokpeTHocTu u3 nepwopa og 2023. roguHe o 2025. roguHe M npojekuvje notpebe y
HapeaHOM Nepuoay of TP roAuHe, NnaHupaHa je BUCWMHa ynarawa y OBy HaMmeHy 3a nepuoj
on 2027. po 2029. roguHe.

Kao nonasHu nogartak 3a nnaHupame Ccy y3ete BpegHocTu peanusauyvje ns 2025. roguHe kao
HajycknafheHuje ca Ha4YMHOM peanu3auumje No OCHOBY BPCTe ynarawa y objekre.

MnaHvpaHn W3HOCK 3a ynarawa y HEenoKpPeTHOCTW NO OCHOBY WMHBECTMUMOHOr K Tekyher
oApXaBara, XUTHUX UHTEpBEHUMja 1 APYrMX pagoBa AaTtu Cy Mo roguHama u CTPYKTypw 3a
nepuopg 2027.-2029. roanHe y Tabenu Koja cneau u n3paxeHu cy y xwrbagama guHapa.

MnaHupaHu u3Hocy ynazaw-a y HenoKpPemHocmu no 0CHO8Y UH8EeCMUUYUOHUX
ynazaw-a, mexkyhez odpxaeaH-a, XumHux uHmMepeeHyuja u ocmanux ynazawa y
HenokpemHocmu no 200uHama y xurnadama duHapa

3a nepuod 2027.-2029. 200uHe

PegHmn
6poj Bpcra ynaramwa 2027. 2028. 2029.
1 WHBecTuynoHa ynarawa 136.247 149.877 164.858

Tekyhe ofpxaBate, XuTHe
2 WHTepBeHUWje 1 ocTana 71.112 78.217 86.046
ynaraka y HENoOKpeTHOCTW

YKynHo: 207.359 228.094 250.904
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4.1.6 /bydcku pecypcu (3anocneHu)

TpxuwTe paga y Cpbuju yTuye Ha TpeHAa KpeTawa kagpoBCKOr kanauuteta y [pywTsy.
Hawme, cBe nspaxeHuju HegocTaTak pagHe cHare cneunguyHo kBanndgukosaHe 3a notpebe
OpywTBa ce nocebHo ogpaxasa Ha kBanuTeT paga CTpy4Hux cnyx6u. [lpywTeo ce cyo4asa
1 ca n3asoBuMa y norneay orpaHuyersa BUCUHE 3apaga v HarpafjuBara Kao orpaHuyersa y
npouecy 3anolwrbaeara WTo 40AAaTHO yTUYe Ha PU3VK O4N1Ba pagHe cHare.

Y uwrby u3page nnada nocnosaka 3a nepuop 2027.- 2029. roguHe M3BpLIEHa je aHanuaa
oAnvea v npujema kagposa y nepuogy 2023. - 2025. roguHe

lMpezned odnuea u npunuea 3anocseHux y nepuody 2023. - 2025. 2o0uHe

Oanue Mpunue
Lo 3anocneHunx 3anocneHux Paannsa
2023. 6 4 -2
2024. 5 6 1
2025. 6 5 -1
YKynHo: 17 15 -2

W3 pator nperneaa npvjema v ognvea kagpoea y nepuogy 2023. - 2025. roguHe yodasa ce
6nar, anu KOHTUHYWpaH nag 6poja 3anocneHux.

HajsactynrbeHujn y3pouw ognacka 3anocneHunx cy:
- [0BPOBOSbHN OTKA3 U CropasyMHW packug (AOMWHAHTaH y3poK)
- NeH3noHWcawe (CTapOCHO M NPeBPEeMeH0)

lNosehaH 6poj aobpoBorbHUX oanasaka ykasyje Ha n3asose y norneny KOHKYPEeHTHOCTU Ha
TPXWAWTY paja, OOK CTapocHa CTPyKTypa 3anocneHux AO0A4ATHO yTuUde Ha pacT oanvea
Kagposa.

C ppyre ctpaHe, Hajsehn ognve u npunue Benexn ce y Kateropujn BUCOKOKBaNNMUKoBaHuUX
1 pykosoaehux kagposa.

Ha ocHoBy HaBeAeHOr MOXe Ce 3aKiby4YuTh [a 4onasn 40 OANMBa UCKyCHOr U pykosoaeher
Kagpa, anu WUCTOBPEMEHO W [0 Npunuea Mnahux 3anocneHux, LTO MO3UTUBHO YTU4Ye Ha
CTapOCHY CTPYKTYpY YKynHe pafHe cHare.

Y HacTtasky je gat nperneg 6poja un guHamuke 3anocnexux y nepuogy 2023. - 2025. roguHe n

ca npojekuymnjom 3a 2026. roguHy kao 6asHOM roguHOM 3a NNaHMpawe AUHaMUKE 3anocneHnx
3a nepwog 2027. - 2029. roguHe
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lMpeaned 6poja u duHamuke 3anocneHux y nepuody 2023. - 2025. 200uHe,
ca npojekyujom 3a 2026. 200uHy

Bpoj Oanue Mpunue Bpoj
MNoguHa 3anocneHux SUNOEISHUR PR, e 3anocneHmMx
Ha aaH 01.01. Ha aaH 31.12.
2023. 55 6 6 95
2024. 55 5 6 56
2025. 56 7 5 54
2026. 54 1 8 61

Ha ocHOBYy TpeHyTHe CTapoCHe CTPYKType 3anocneHux 1 04eKnBaHor OCTBapuBaka npasa Ha
CTapoCHY WUV NpeBpeMeHy CTapocHy neHsujy y nepuoay 2027. — 2029. roguHe, nnaHupa ce
cnenehun ontTumanHu NnNaH 3anowrbasaka 3a nepwopg 2027. — 2029. roguHe:

Mnax 3anowmaeaHa y nepuody 2027. — 2029. 200uHe

FoanHa OAnNMB 3anocneHnx 3::'2':“':_::;::e 322';:::_2:2':9
2027. 3 " re
2028, 1 3 oa
2029. 2 > 4
YKkynHo: 6 6 9-12

Y nepuogy 2027. — 2029. roguHe noTpebHo je nnaHupaT 3anolusbaBare HajMarwe 6—7 HOBUX
3anocneHux, AoK je ontumanad oncer 9-12. 3anowrbasawe Tpeba opraHusoBaTh y3
obaBe3HO BPEMEHCKO npeknanawe U CUCTEMATCKN NpeHoc 3Hawa. CeBe akTMBHOCTU Mopajy
butn ycknaheHe ca npubaBreeHUM carnacHoctTuma HapnexHe Komucuje 3a HOBO
3anowrbaBake W 404aTHO pafHO aHraxosawe KoJ KOPUCHWKa jaBHUX cpeAcTaBsa.

MwHumanHo 3anowrbasane (6) 06e3befyje npocTo ogpxasawe 6poja 3anocneHnx, anun He
pelwasa CTpykTypHe npobneme (rybutak uckyctea v pykosogeher kagpa).

Mpenopy4eHo 3anowrbasawe (9—-12) npeacrtaerea ctpaTewku 6orby onuujy jep:
- omoryhaea nogmnafvBeare kagpa
- CTBapa ycnose 3a NpeHOoC 3Haka
- CMatbyje p13vK 0 KagpoBCKUX NpasHMHa
- java cTabunHOCT ¥ KOHTUHYUTET NOCNOBaHa
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Y HacTasky je gaT nperneg nnaHvpaHor 6poja n guHamuke 3anocnerHux y nepuogy 2027. -

2029. roguHe.

MnaHupaH 6poj u duHamuka 3anocneHux y nepuody od 2027. - 2029. 200uHe

fomwia | sanotmowwx | OATME | Mpunus | oRE
Ha aaH 01.01. Ha aaH 31.12.
2027, 61 3 5 63
2028. 64 1 3 66
2029. 67 2 4 69

4.1.7 Cydcku nocmynyu u nocmynuyu pecmumyuyuje
4.1.7.1 Cydcku nocmynuyu

CyAackn NOCTYNUM Koju Cy Y TOKY, y Mak0j MepM yTU4y Ha nocnosare [pywTea.

Haume nocmaTtpajyfhin nepuog 2023-2025. roguHe Moxe ce 3akbyunTi Aa he ce uctn TpeHq
HacTaeuTK u y nepuoay 2027-2029. roguHa. Y noctynuuma y kojuma je [dpywTBO Tyxunay,
Hannara je cnopa, a Benvku 6poj yTY)KeHux 3akynawa Hema UMOBUHY Ha Kojoj 6u ce cnposeno
n3BpLUEHE U HannaTunu Ayrosu.

Ca gpyre cTpaHe, [IpylwTBO je Ty»XeHa cTpaHa y 6 noctynaka, anv Hu Tu noctynuyu Hehe nmatu
3Ha4ajaH yTuuaj Ha nocnoeamwe [pywTea 063Mpom Aa je BepoBaTHOha ycnewHoCT Tyxuoua
y NnpeaMeTHUM CNOpPOBUMA Mana, CeM y JeAHOM NOCTYNKY Yy KOMEe je BepoBaTHORAa yCnewHoCT!
TY>X1MOLa BENuKa, y kKoMe Tyxunay notpaxyje craH, wro he umatn ytuuyaj Ha cdoHg [dpywTea,
anu He N Ha HEeroso nocnoeame, 063If|p0M Aa TyXunau Hema HoB4YaHa NnoTpaxueama.

Y Toky 2023. roguHe 6poj cnoposa koje je soguno dpywTso je 6uo 150, og yera 62 napHu4Ha
n 88 m3BpLlHa nocTynka, a y 9 noctynaka [pywTso je 6uno TyxeHa ctpaHa. Y 2024. roguHm
OpywTeo je sBoguno 151 noctynak, og yera 50 napHuyHux 1 101 n3BpLUHK NOCTyNak, 4OK je
OpywTeo 6uno TyxeHa ctpana y 10 noctynaka. Y Toky 2025. roguHe QpywTteo je sBoguno 154
noctynka, og yera 47 napHudHux u 107 n3spLuHux, a 6uno je TyxeHa ctpaHa y 6 noctynaka.

WMmajyhu y BUOY BpEeMeHCKW nepuog y Kome cynosu foHoce oanyke (3-5 rogwHa of Aad
3aKkrbyderba NPBOCTENEHOr NOCTyNKa), npojekunja 3a 2026. roguHy je ga ce 6poj NapHUYHUX
noctynaka Hehe 3Ha4ajHO NpoMeHUTW, ¢ 0B3MpOM Aa je Camo y HEeKONMUUUHWU NapHUYHUX
npeameTa OOHeTa NpBOCTENeHa oAnyka U y WUCTUM npeameTuma ce He 3Ha kapa he
ApyrocteneHu cya QOHETU KOHaYHy OANYKY.

TakoRe, nocToju MoryRHOCT MUPHOr pellaBaka NocTynaka ca TY)XeHUM NPOoTUB Kora ce Boau
BMLLE NAPHWYHWX NOCTynaka, Te bu 3arby4eremM cnopasyma ca TYXXEeHUM, NapHUYHU NOCTYNuM

31|49



3a [pywteo 6unun okoH4YaHw, a wto 6w 6uno oa ytuuaja Ha 6poj NnapHUYHKUX NOCTYNKa Ha Kpajy
2026. roguHe.

Bpoj n3spwHMX noctynaka Takofe ce Hehe 3Ha4yajHO NpoOMeHUTW, ¢ 0B3vMpom Aa Hannarta
UCTUX nae aocrta cnopo (yrnaBHOM Ce M3BpLIEHa CNPOBOAE Ha 3apafjama unu neHsvjama
N3BPLUHUX OYXXHWKA), UMM Ce UCTWU He W3BPLUABAjY jep U3BPLUHM AYXHALM HEMA]y UMOBUHY U3
Koje 61 morao ga ce Hannatw ayr.

Mpojekuwja 3a nepua 2027. — 2029. roguHe je aa he 6poj noctynka GuTn NPUBNMXKHO UCTK KAo
ny 2026. roauHw.

Y Be3u ca Hajsehum aKkTyenHum cnopoBuma y kojuma je [IpylTeo Tyxunad, ykasyjemo ga uctu
nmajy Hu3ak cteneH moryhHOCTW HannaTte noTpaxwueBawa, 0AHOCHO NoTpaxueaka he octaTtn
HeHannaheHa, T). HannaheHa y Maw0] Mepu, na Tako Hehe wumaTtn 3HadajaH yTuuaj) Ha
nocnoeawe [pywTBa.

Y npeametuma y kojuma je [pywTBO TyXeHa CTpaHa, WTO je YKynHo 6 nocTynaka,
BepoBaTHoha ycnewHocTu Tyxxuoua y cnopy je 3a asa npeameta 0%, 3a aea npeameta 30%
v 3a jeaaH npeamet 40% w jenad npegmet 100%, wrto Takohe Hehe nmaTn 3HavajaH yTuuaj
Ha nocnoBawe [pywTBa.

4.1.7.2 [Mocmynyu pecmumyuyuje

Y TOKy Cy nocTynuu pectutyumje 3a 31 HeKpeTHWHY Koja ce Hanasu y cdoHay OpywTea. Ha
OCHOBY npeay3eTux paawK y nocTynuuma u cdase y Kojoj ce oHW Hanase, npoueHa je aa je
pU3NK 0f U3y3MMmarba HaBeAeHWX HernoKPeTHOCTWU, oAHOCHO Aa he ce cnpoBecTu HaTypanHa
pecTuTyumja, BUCoK 3a 14 objekarta y cdoHay ApywTea, 3a 1 objekaTt je npouereH cpearsu
pu3nK, a 3a 16 objekaTta je npoLeHeHo Aa je pU3nK 04 U3y3rMara HM3ak.

Husak pu3vMk je 3a OHe HEeKpeTHMHe Koje Ccy wu3gaTte  AUNMOMATCKO-KOH3ynapHUM
NPeACTaBHULLTBAMA U HUXOBUM NPEACTaBHAUMMA, Te je y TOM CMUCINY HEeOonxogHo Aa ce
04PN KOHTUHYWUTET Y BPCTW 3aKynaua Ha TUM HENMOKPETHOCTUMA.

Bucok pu3aunk je 3a HekpeTHUHe rae cy 3akynuu gomaha n ctpaHa npaeHa U uanyka nuua.
MoTtpebHo je obaBecTUTU 3aKynue OHWX HEMOKPETHOCTW Koje Cy npeameT pectuTyuuje o
HaBeaeHOM pu3uKy, nyTem obasewwTera UK yHOLEHEM Knay3yne o TOMe y yroBope, LTo
MOXe yTULATK U Ha HacTaBak 3akyna, a caMMm TUM U Ha 3ay3eTocT oHAa.

Haparbe, notpebHo je npeay3eTtu ceBe moryhe mepe Aa ce HenoKpeTHOCTW 3a Koje NocToju
BUCOK PWU3MK M3aajy y 3aKyn OWMNNOMaTCKO-KOH3YNapHUM MNpeAcTaBHULWITBMMA WU HUXOBUM
npeacTaBHULMMA.

Takofle HenokpeTHOCTW 3a Koje NOCTOjU BUCOK pWU3WMK of WM3ysaumawa, He Tpeba pa Gyay
npeaMeT nnaHupara pagosa Ha MHBECTULMOHOM W Tekyhem ofpxaBary.

MNpoueHa je Aa he nocTynuw pecTuTyuuje Koju Cy Y TOKY MaTK yTuuaja Ha ctabunHocT porga
n nocnoeawe [pywTsa y nepuogy og 2027-2029 roguHe. Puank o naysvmara nocroju 3a
CBe HENOKPETHOCTMK 3a KOje Ce BOAM NOCTynak pecTuTyuuje, yKynHo 31 HeNnoKpeTHOCT.
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4.2 AHanu3a TpXxuwrTa

4.2.1 AHanu3a mpxuwma ca acnekma u3HajMrbueara U eucuHe 3aKkyna

HenokpeTHOCTK Koje cy y coHay [OpywTBa Hanase ce y jaBHO] CBOJMHW WU u3aajy ce y 3akyn
nonasehu of TPXULLHE BUCWMHE 3aKynHWHe, y cknaay ca 3akOHOM O JaBHOj CBOjUHM.

CxoQHo CBOjOj OCHOBHO] AenaTHOCTW, a y Uuuwby OCTBapvBakwa WTO 60rbux NoCnoBHUX
pesynrtaTa, [lpyWwTBO KOHTUHYUPAHO NPaTU KpeTara Ha TPXKULLTY HEeNOKPETHOCTHU, NPBEHCTBEHO
TpxuwTe Beorpaga. OBa aHanu3a npeacTasrba OCHOBY 3a yTBpfuBame TpXWLIHE BUCUHE
3aKynHUHE U NNaHupake Npuxoaa.

Mpunukom yTepfuBawa BUCUHE 3akynHWHe, [IpylWTBO Ce pyKoBOAW UeHama 3akyna no m?
ynopeaneux HENOKPETHOCTU Ha CnoBoAHOM TPXULUTY, HA UCTUM UMK CIVYHUM nokauwjama, y
cknagy ca WHTEPHUM akToM — [lpaBUNHWUKOM O Ha4YMHy W NOCTYNKY Aasakwa y 3akyn
HenokpeTHocTW. [paBunHUKOM cy AedWHWUCAHW KPUTEPUYMW Kao LWITO Cy BpCcTa M HameHa
HEeMNOKPeTHOCTK, Nokauuja, CTeneH onpemMrbeHOCTU U Cn. akTopu.

[ApyWwTBO NPUKyNIiba NoAaTKE O TPXKULIHUM KpeTakiMa U3 BULLE M3BOpPa, YKIbydyjyhn areHumje
3a u3gaBare HenoKPeTHOCTH U 3BaHWYHe akTe [paga beorpapa.

MoTtpebHo je nctahu ga ornaweHe UeHe He NpeacTaBrbajy peanHe TPXuWHe BpegHocTw, seh
Cy CTBapHe 3aKynHuHe no npasuny Huwxke 3a 10-20%. Takofe, HenokpeTHocTK [pywTBa ce
yrnasHOM U3ajy Kao HeHaMmelUTeHe 1 Npunagajy kKateropuvju ctapuvje rpagke, LWTo yTuye Ha To
Aa Cy ueHe 3akyna y npoceky Hwxke 3a gogatHux 10-30% y opgHOCY Ha HamewTeHe W
HoBOrpagmy.

HakoH n3paauTor pacta ueHa y nepuogy 2019-2022. roguHe, TpxuLTE HEKpeTHUHA y beorpaay
y nocneatse Tpu roauHe KapakrepuLle:

¢ cTabwnuaauyuja ueHa 3akyna,

e ©Onar pact unu ctarHayuja y ueHTpanHum onwTtuHama,

e IOKanuW3oBaH napg ueHa y nepudepHum genosvuma rpaga,

e CMakere TpaXke Yy OAHOCY Ha nepuoa BpxyHuUa, anu v aarbe crabuwnaH HuBO
WHTEepecoBakAa.

LleHTpanHe rpagcke onwTWHE rokasane cy Hajpehy OTNOpPHOCT Ha npomeHe, 3axBasbyjyhu
KOHCTAHTHO] TPaXtW NPBEHCTBEHO 300r aTpakTMBHOCTU Nokauwje.

PacnoH 3akynHuHa y npeTxogHom nepuogy 2023-2025:

« «kyhe, ctaHoBuK, rapaxe: 9 — 18 €/m?
e nocnosHu npoctopu: 10 — 25 €/m?
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Hajsehu 6poj HenokpeTHocTh [pywTea (63%) Hana3su ce y cneaehum onwtuHama:

- CaBcku BeHal,
- Manwunyna,

- Crapwu rpag,

- Bpadap u

- Hosu Beorpag.

OBe onwTvHe NpeacTaBrbajy HajcTabuNHUKM CerMeHT TpXWUWTA 3aKkyna, ca KOHTUHYWpaHoM
TpaXrOoM U MUMHMMAaNHUM ocuunauvjama ueHa.

Ha ocHoBy noctojehux TpeHaoBa o4ekyje ce:

e CcTabunHoOCT LUeHa 3aKkyna y LeHTpanHum onwTuHama,

e YMEpEeH pacT y cknagy ca uHdnauyujom (2-5% roguwrse),

« Beha oceTrbMBOCT NnepudepHUx AenoBa Ha eBeHTyanHe Kopekuuje,
e 3aJpXaBare BUCOKOr HUBOA TPaXHE 3a aTPaKTUBHWUM fnokauujama.

OuyekvBaHW pacrnoH 3akynHuHa y Hape4HOM Nepuoay:

e kyhe, craHoBu, rapaxe: 10 — 18 €/m?
e nocnosHu npoctopu: 15 — 25 €/m?

C 063vpom Ha CTpyKTypy oHAa U MO3UMUMOHMPAHOCT HEMOKPETHOCTW Y HajaTpaKTUBHWUM
aenosuma beorpaga, Moxe ce 3akibyynTh aa.

o Hehe nohu o 3Ha4ajHoOr Naga 3akynHuHa y cpefHh0opoYHOM nepvoay,

e npuxoau [pywTsa ocTajy ctabunuu y3 moryhHocT 6Gnaror pacra,

e TPXWLWHA KpeTarwa Hehe HeraTMBHO yTULATKU HA NOCMOBak-E,

e MOCTOjU NPOCTOP 3a AoAaTtHo nosehare BpeaHOCTM HENOKPETHOCTHU KPO3 MHBECTULIMOHA
ynarara.

4.2.2 AHanu3a mpxuwma ca acnekma uyeHe padosea, ycnyaa u dobapa

MnaHupaHn pagoBwW Ha HEMNOKPeTHOCTUMa Kojuma ynpasrba [lpylwTBO cCnpoBoAde ce nyTem
yroBopa Koju NPOWCTUYY W3 nocTynaka jaBHUx Habaeku, ca nocebHuUm kpuTepujymuma 3a
onabup nasohada, kao n obumMom pagoBa, BPCTOM U OMUCOM MO3vuMja U3 KOjUX Npou3nnasu
HWX0Ba jeAVNHUYHA LieHa, Kao U BUCWHA BPe4HOCTW YKYNHe noHyae.
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4.2.3 AHanu3a mpxuwma ca acnekma Kkadpoea u 3anouwsrbagara

TpxuwTe paga y Cpbujun yTye Ha TpeHa KpeTaka kagposckor kanauuteTta y [pywrsy. Haume,
CBE M3paXKeHwWju HegocTaTak pagHe cHare cneuuduyHo kBanudgukosaHe 3a notpebe [pywTsa
ce nocebHo ogpaxaBa Ha kesanuteT paga CtpydHux cnyxbu. [OpywTBo ce cyodasa v ca
n3asoBuma y nornegy orpaHn4era BUCUHe 3apafa u HarpafuvBara Kao orpaHuyera y npouecy
3anowrbapama WTo A0AATHO YTUYE Ha pPU3KK 0a4NvBa pagHe cHare.

TpxuwTe paga y Penybnuum Cpbuju y nocnearmnx HEKONWKO roanHa KapakTepuLle:

nojadaHa KOHKypeHuuja 3a BUCOKOKBaANWAUKOBaAH W CTpy4YaH Kagap

nosehaHa MobunHOCT 3anocneHux, nocebHo y KaTeropuju CTpyYHUX U pykoBogehux
nosvuuja

pacT oYekMBara 3anocneHux y nornegy 3apapja, ycnosa paga v mMoryhHocTu
npodecrnoHanHor passoja

orpaHuydeHa noHyAa kagposa ca cneunuyHUM 3HarkrMa U UICKYCTBOM

TPEH4 npernacka WCKYCHUX KagpoBa M3 jaBHOr Yy MpuBaTHW CEKTOP, KOjU Hyaw
KOHKYPEHTHWje ycrnoBse paga, npe ceera y nornegy BACWHE 3apaja v TpaHCnapeHTHUX
MoryhHOCTHW 3a KapujepHa HanpegoBama

Y ogHocy Ha TpxuwTe paga, [pywTso ce cyoyasa ca cneaehum nsasosuma:

orpaHvyersa y nornegy BUCUHe 3apaga y O4HOCY Ha NpUBaTHW CEKTop
orpaHvyera y npouecy 3anowsbaBawa (npubaBrbake carfacHocTM 3a Hosa
3anolrbaBaka)
orpaHu4Yera y TPEHYTHO TMOCTaB/bEHOM CUCTEMY Harpafueawa W KapujepHor
HanpegoBsama.

W3 ceera NnpeTxo4HoO HaBeaeHor, NPOUCTUYE NPOjEKLMja TPXKULHNX pU3MKa Koju ce mory
uMnnukosaTtu Ha [pywTeo y nepuogy og 2027. rognHe go 2029. roonHe, U T0:

HacTaBaK 04nvBa UCKYCHOT W CTPYYHOr Kagpa
nojayaHa KoOHKypeHuuja 3a geduuntapHe npodgune

00OAaTHO NpoayXeHo Bpeme noTpebHo 3a NonytaBake yrnpaxheHUX pagHux MmecTa
nosehaH puavk og HeNoNyHaBama KIby4YHUX pagHUX MECTA Yy KpaTKOM POKY

MocebaH pusnk npegcrtaerba MoryhHoOCT uctoBpemeHor ognacka seher 6poja 3anocneHunx ca
KIbY4YHMX NO3ULMjA, LUTO MOXEe yTULATK Ha KOHTUHYUTET W KBanuteT obasrbara nocnosa.
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4.2.4 ®uHaHcujcka aHanu3sa

3a noTpeby nnaHupaka 3a nepvopg o 2027-2029. roanHe M3BpLEHa je aHanu3a npeTxogHor
nepwoga v To ca acnekTa:

- carnegasaka nnaHupaHor guandkor obuma akTMBHOCTM KPO3 carnenasara obvma m
CTPYKTYpe (hoHaa HENOKPETHOCTK, CTeneHa 3ay3eTocTy oHAa, BUCMHA 3aKynHWHE 3a
nepwog 2023. — 2026. roanHe n nnaHa 3a 2026. roguHe

- ocTtBapeHor npuxoga 3a nepuog 2023. — 2025. roauHe n nnana 3a 2026. roauHy
- ocTBapeHux pacxoga 3a nepuog 2023. — 2025. roavHe v nnaHa 3a 2026. roguHy

- carnepasawa peanHux notpeba Ha noavumjama Kby4HUX pacxopa, a npe cseera
TPOWKOBa ynaratwa Yy o0bjekTe, TpOWKOBa 3apaja W HakHaga 3anocneHux,
HENPOM3BOAHMX TPOLLKOBA U APYro

- KpeTawa v onykTyauwja ueHa matepujana, pagoea v ycnyra, KpeTtawa v hnykryauyuje
AesusHor kypca 3a nepwop 2023. — 2025. roguHe n 2026. roguHy EYP n YC[I (36or
BEMWKOr M3HOCA 3aKyNHWHA YyroBOPEHUX ca AEBU3HOM Knay3ynom) u ap.

MocnoeHu npuxodu
a) MocnoeHu npuxodu

MocnoeHe npuxoae [pyLlWwTBO NnaHupa Ha OCHOBY MCKYCTBa U NoaaTtaka 0 OCTBapeky Npuxoaa
y paHujem nepvoay v AeTarbHOM carnefasaky CTPyKType hoHAa HEMOKPETHOCTW NOBEPeHUX
OpywTtBy Ha npuBpemeHo kopuwhewe, ynpaerbawe W OApXasBawe, NpoueHe cTeneHa
3ay3eTocTy (bOHAA U NPOjeKTOBakY NPOCEYHE BUCMHE 3aKYNHUHE HEMOKPETHOCTU.

AHanu3a duandkor obuma HenoKpeTHOCTW 3a NPeTXO4HW Nepuog Koja ce npe ceera ornega
KpO3 aHanu3y cTpykType doHaa v 6poja HenokpeTHOCTU noBepeHux [pywTey Ha NpMBpeMeHo
kopuwhetrse, ynpasrbare U oapxasarwe, Kao U Kpo3 CTeneH 3ay3eTocTn hoHaa U nNpoceyHy
BWUCUHY 3aKyMNHWHE HEMNOKPETHOCTU U3AaTUX Y 3aKyn Kao M KPO3 Heroso nnaHupame 3a nepuog,
2027. — 2029. roguHe AaTo je y Taykvm 4. oBOr matepujana.

BaxHo je HanomeHyTW ga je BucuMHa npuxoga koje [pywTBo ocTBapyje og obasBrbakwa cBoje
AenaTHOCTW Yy AWPEKTHO] Be3n ca oanykama ocHuBada [pylwiTBa U UCTOBPEMEHO BriacHuKa
wmoBuHe - Penybnuke Cpbuje o Gpojy HenokpeTHocTu gatux [pywTeBy Ha pacnonaramwe,
oaHocHO 0 Bpojy M3y3eTnx HENOKPETHOCTW oA pacnonarawa, Koje cy U nonasHa ocHosa Yy
nnaHvpary nocnosawa [pywTsa, npeno3Hasawy puanka n ytepfusara mepa 3a ceofewe
nocneguvua, Te ce Ko4 nnaHuvpara npuxoaa 3a HapegHw nepuog 2027. — 2029. rognHe
nonasv of npeTnocraske Aa Hehe GUTK oBakBMX NpomMeHa.
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Y HacTaBkKy je AaT nperneg ocTBapeHor npuxona o4 u3HajMIbMBara HeNnoKPeTHOCTN NOBEPEHNX
OpywTsy, a 3a nepuop 2023. - 2025. roguHe, ca nnadom 3a 2026. roguHy, UcKkasaHux y
Xurbagama guHapa.

lMpezned ocmeapeHo2 npuxoda 00 u3HajMIbueaH-a HerNnoKpPemHoOCMu nogepeHux
Apywmey 3a nepuod 2023. - 2025. 200uHe u nnaH 3a 2026. 200uHy, uckazaxoz y 000
duHapa ( npuka3 no epcmu HernokKpemHocmu)

PegHu 2026.
6pOj Tun HenokpeTHOCTH 2023. 2024. 2025. =i
1 ObjekTn/Bune 557.519 586.086 597.933 621.956
2 CrtaHoBu 59.959 64.490 71.463 82.359
3 MocnosHK NnpocTopu 32.441 33.385 33.598 24 425
[apaxe v rapaxa
4 vecra 5.454 5.742 5.740 6.590
YKynHo: 655.373 689.702 708.734 735.331

[pywTBO CEM OBOr OCHOBHOIN W Haj3Ha4ajHujer NOCnoBHOr NpuvxoAa OCTBapyje W NocnoBHe
npuxoAe oA Npyxaka ocTanux ycnyra ( ycnyra kolera, u3HajMrbusara KpoBHOr npoctopa...),
anu y aHa4ajHo MaremM 0BUMy 1 OHW y YKYNHUM NOCNOBHUM NpUXxoauMa y4YecTsyjy ca oko 5%.

lMpeaned nocnogHux npuxoda y nepuody 2023. - 2025. 2zo0uHe,
u nnaH 3a 2026. 2oduny y 000 duHapa

P.Bp MocnosHu npuxoamn 2023. 2024. 2025. MNnan 2026.

1 2 4 5 5 6

1 Mpuxoawm op 3akyna 655.373 689.702 708.734 735.331
Mpwuxoawn og npopaje

2 npov3soAa u ycnyra u 5.999 4.599 4211 8.827
ocTano
OcTtanu NnocnoBHU

3 npMXoav 202 6.476 168 150

4 YKynHo: 661.574 700.777 713.113 744.308

Mpuxoa oA v3HajMrbUBaHa HENOKPETHOCTU NoBepeHux [pywTBy je oCHOBHM npuxod OpywTea
W'y YKYNHUM NOCMOBHUM Npuxoauma y4ecTsyjy ca oko 95%.
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Y HacTaBKy crnegu Npukas nnaHupaHux yKynHux npuxofa o w3HajMrbyusara HenoKpeTHOCTH
nosepeHux [JpywTey 3a nepuog 2027. - 2029. roguHe, uckasaHux y xurbagama guHapa.

lMnanupaHu ovyekueaHu npuxod 00 uzdaear-a y 3aKkyn 3a nepuod 2027. - 2029. 2o0uHe
uckasaHu y 000 duHapa

Foauxa 2027. 2028. 2029.
MnaHupaHu npuxoa o4
w3gasarba y 3akyn 76.000 798.000 838.000

WcToBpemeHo, y HacTaeky cneau v TabenapHu npukas nnada nocnoBHUX NpuxoAa 3a nepuoj
2027. — 2029. rogMHa no BPCTW NpUXoAa W 3a CBaKy roAvHy y xurbagama auHapa.

Mna+x nocnosHux npuxoda y nepuody 2027. - 2029. 200uHe

y 000 duHapa
P.Bp MocnoBHM npuxoaun 2027. 2028. 2029.
1 2 3 4 5
1 Mpuxoawn on 3akyna 760.000 798.000 838.000
Mpuxoau oa npoaaje
2 NPOM3BOAA W YCyra 9.500 10.500 11.500
3 OcTanu nocnosHW Npuxoam 500 500 500
4 YKynHo: 770.000 809.000 850.000
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6) NMocnoesHu pacxodu

Mpernen nocnosHux pacxoga 3a nepuog og 2023. — 2025. roguHe, Kao U NnaHupaHor pacxoaa
3a 2026. roguHy, a oHga v nNpukas Hajpehux nosvumja y CTPYKTypM OBWX pacxoga gaTt je y
HacTaBky:

lMpezned nocnosHux pacxoda y nepuody 2023. - 2025. 200uHe,
u nnaHupaxu 3a 2026. 200uHy y 000 duHapa

P.Bp MocnoBHu pacxoamn 2023. 2024. 2025, Mnax 2026.

i 2 3 4 5 6

TpoLwKOBY NPON3BOAHUX

ycnyra 170.814 179.293 202.988 255.054

Tpowkoswu 3apaaa,
2 HakHaga 3apaga v octanu 151.033 164.928 171.015 210.870
NW4YHKW pacxogun

T
2a POLUKOBM 3apaja u

107.715 115.300 122.594 147.007
HakHaza 3apana

Tpolwkosu nope3aa 1
26 AONPUHOCA Ha 3apaje u 16.319 17.468 18.573 22272
HakHage 3apaga

28 OcTanu nu4HM pacxoav 1

et 26.999 32.160 29.848 41,591
3 THpeo“‘f::lg’:ja“”“ 74.294 96.045 81.796 120.030
4 g:gf;:n""c”“”" 79.070 60.516 43.781 74.870
5  Yxynwo: 475.211 500.782 499.580 660.824

Y nnaHupamwy pacxoga 3a nepuog 2027. — 2029. roguHe, nonasvwTe je Guna npe ceera
aHanusa ocTBapeHWX MOCNOBHMX pacxoda y NpeTxogHoM nepwogy v To 3a nepuog og 2023. —
2025. roavHe, kao 1 NnaHupaHor pacxoaa 3a 2026. roguHy.

6) ®uHaHcuju u ocmanu nNpuxodu u pacxodu

Y CTPYKTYpW YKYNHUX NPUX0Aa W pacxoda, Cem nocnosHux, [pywTBO OCcTBapyje v nnaHupa wu:

- hMHaHCK|CKE NPUXOAE U pacxode No OCHOBY NO3UTMBHUX edekarta BanyTHe knaysyne npema
Tpehvum NuuMmMa 1 NpUxoaa o4 kamaTa no OCHOBY OpoYaBara cnobogHUX HOBYAHWX cpeacTasa
“n

- ocTane npuxoge U pacxoge Koju ce OCTBapyjy npesacxogHO O4 HannaTte noTpaxwuBarka 3a

Koje je W3BpLUEHa WCnpaBka BPegHOCTW MOTpaxuBaka y cknagy ca padvyHOBOACTBEHUM
nonutukama [pywrea.
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Mpernen ocTBapeHMx (UHaAHCKM|CKMX W OCTanux npuxoaa, pacxofa W pesynrtaTta y nepuony
2023. - 2025. roavHe, kao n nnaHa 3a 2026. roguHy y 000 gvHapa farT je y HacTaBky:

Mpeaned ¢puHaHcujcKux u ocmanux npuxoda, pacxoda u pesynmama y nepuody
2023. - 2025. 200uHe,
u nnaHa 3a 2026. 200uHy y 000 duHapa

DUHAHCHJCKM U OCTanu

P.Bp NpUXoau, pacxoam u 2023. 2024. 2025. Mnax 2026.
pesynrar

1 2 3 4 5 6

1 DuHAHCH]CKM NPUXOAN 6.634 41.855 26.305 31.000

2 DUHaAHCW|CKKM pacxoam 18.341 5757 52.501 675

3 ®DuHaHCH]CKK pe3ynTaT -11.707 36.098 -26.196 30.325

4 OcTanu npuxoau 81.659 45 996 37.584 11.850

-3 Ocranu pacxogu 26.309 19.002 5631 1.480
OcTtanu pesynrar 55.350 26.994 31.953 10.370

PUHAHCU|CKK U OCTanun
pe3ynTar yKynHo

43.643 63.092 5.757 40.695

Y nnaHupaky 0BUX Npuxoaa v pacxofa 3a nepuog 2027.-2029 roguHe nonasHa Tadyka je buna
aHanus3a ocTBapera y NPeTXO4HOM Nepuoay W carnefasake HUXOBE BUCUMHE W yTULaja Ha
pesynrarT.
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8) YkynHu ocmeapeH pezynmam nocnoeamwa [Jpywmea

Y uurby aHanuse u ynopehewa y HapeaHOM nperneqy je npukasaH pesynrtaT 3a NpeTxoaHu
nepuoa, oagHocHoO 3a nepwuopg 2023. — 2025 n nnaHupaxu 3a 2026. roguHy

lMpezned ocmeapeHoz pe3ynmama y nepuody 2023. - 2025. 200uHe,
u nnaHupaHu 3a 2026. 200uHy y 000 duHapa

P.Bp Onwuc 2023. 2024, 2025. MnaH 2026.
1 2 3 4 5 6
Mpuxoau
1 MocnoBHKU npuxoam 661.574 700.777 713.113 744 308
2 DUHAHCW|CKW NPUXOAN 6.634 41.855 26.305 31.000
3 OCTAITN NPXOAN M 104, HOTO 81.659 45996 37.584 24.350

edpexar u3 paHujer nepmoga

4 YKynHO npuxoau: 749.867 788.628 777.002 799.658
Pacxoou

5 MocnosHu pacxoan 475211 500.782 499 580 660.824

6 DUHAHCU|CKKU pacxoaun 18.341 5.757 52.501 675

Ocranu pacxoauv v
7 obesspeferwa u Her. edpekar 26.309 19.002 5.631 2.880
13 paHujer nepuoaa

8 YKyNHUM pacxoau: 519.861 525.541 557.712 664.379

9 Epyro Acur npe 230.006 263.087 219.290 135.279
onope3uBama

10 Heto pesynrar 193.354 226.571 185.844 114.987

ApywTBO roguHama ocTsapyje no3uTveaH NOCNOBHW pe3ynTaTt v nocnyje ca Aoburu.
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OueknBaHa CTPYKTypa NnaHupaHux yKynHUX Nnpuxona v pacxogda v npojekuuja bpyto pesynrata
3a nepwog 2027.-2029. roguHe aata je y Tabenu Koja cnegu:

P.Bp

10

Onuc
3
MNpuxoau
MocnoeHM Nnpuxoau
DUHaAHCK]CKN NpUXoaAN
OcTanu npuxoaun 1 nNos.

HeTo edekarT ua paHujer
nepuoaa

YKynHo npuxoam:

Pacxoaun

MocnosHu pacxoaun

DUHAHCKjCKM pacxoau

Ocranu pacxoau 1
obeaspehera v Her.
ehekaT u3 paHujer nepuoaa

YKkynHu pacxogum:

BpyTo nobur npe
onope3vBarba

Heto pesynrar

Mnax 2026.

6

744.308

31.000

24.350

799.658

660.824

675

2.880

664.379

135.279

114.987

2027.

3

770.000

25.000

12.500

807.500

682.749

1.000

2.000

685.749

121.751

103.488

2028.

809.000

26.000

14.000

849.000

723.249

1.500

2.500

727.249

121.751

103.488

OvekueaHu npuxodu, pacxodu u 6pymo u Hemo pe3ynmam 3a nepuod
2027. - 2029. 2z00uHe y 000 duHapa

2029.

850.000

27.000

15.000

892.000

765.249

2.000

3.000

770.249

121.751

103.488

Y npojekumnjn o4eKkmBaHuxX yKynHux npuxoaa 3a nepuog 2027. — 2029. roguHe nowno ce oa:

roaguvHe, Kao u oa nnaHa 3a 2026 roguHy;

- NpojekToBaHor

obuma dhoHpa HenokpeTHocTM Ha pgadH 31.12.2026.
carnepasata y npomeHn obuma cdoHaa y HapegHe 3 roavHe

MCKYCTBa M OCTBapeHWX Npuxoaa v pesynrarta npe csera y nepuogy og 2023. — 2025.

roguHe w

- OCTBapeHe npoceYyHe BUCMHE 3aKyna, kao M npoueHe nosehawa 3akyna y HapegHe Tpu
rogvHe
- MNpOjeKkToBaHOr cTeneHa 3ay3eTocTu hoHAa HEeNOKPeTHOCTM Ha aaH 31.12.2026. roguHe
- carnegaearba NoTeHUMjanHUX UHTEPHUX pU3nKa of yTuuaja Ha ocTBapere npuxona of
3akyna
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Y npojekumju ovekmBaHWX yKynHWx pacxopa 3a nepuwopg 2027. — 2029. roguHe nowno ce npe
csera of;

- WCKYCTBa W OCTBapeHWUX pacxoa v pesynrarta npe ceera y nepwogy og 2023. — 2025.
rogvHe, Kao u o4 nnaHuMpaHux pacxoga 3a 2026 roguHy;,

- peanHor carnegasata notpeba ynarara Ha HeNoKPeTHOCTU 32 MHBECTULMOHO 1 Tekyhe
ynarawe

- Bpoja 3anocneHux Ha gaH 31.12.2026. roavHe n guHamuke npomeHe 6poja 3anocneHnx
y HapegHe Tpu roguHe

- BWCWHe nnaHupaHe npoceyHe BpyTo 1 3apage 3a 2026. roguHy v Bnarum yseharwem
npoceyHe 3apaae

- ONTUManHor U payvoHanHor Tpolwexa No CBUM OCHOBMMA TPOLLKOBa W ApYro

Cewm oa Hanpen HasegeHWX NpeTnocTasku, Ha koje [pywTeo y ogpefeHo] mepu moxe Aa ytuye
Ha BMCWHY npuxoaa u pacxoga, [ApywTBeo je nowno v o npertnoctaske aa Hehe 6utn sehux
pu3nMKa Ha ocTBapewe npuxoda v pacxoga kao wto cy Ognyke Bnage PC o usysumary
HenokpeTHOCTK W3 dpoHaa [dpywTBa Koje cy My AaTte Ha ynpasrbare, buTHMja npomeHa Kypca
EYP-a n YCI (c o63anpom aa je 3a senukn 6poj objekata 3akynHuHa yrosopeHa y EYP n YC[),
BEenvKe NpoOMeHe 1 flarber cKoka LieHa maTtepujana, pobe v ycnyra v apyro Ha koje [pywTeo He
MOXe Aa yTude.

Y3 cBe NOMEHUTE NPeTNOCTaBKe U MHTEPHOr U eKCTEPHOT KapakTepa ovekyje ce Aa he [pywTso,
Kao v y NpeTxoAHOM nepuoay oCcTBapuBaTi NO3NTUBAH pe3ynTaT NnocrnoBaka, OA4HOCHO fobuT
Ha HMBOY NNaHwpaHe nobuTtu 3a 2026. roguHy n nnaHvpaHor KM og 90% octeapeHe nobutu
o4 NnaHupaHe.
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2) llukeudHocm u cmeneH Hanname nompaxueara

MocnoBawe [pywiTBa y NPETX04HOM Nepuoay je obenexuna n NUKBUAHOCT Ha BUCOKOM HUBOY,
WwTo je nogpasymesano aa je [pywrso 6e3 Tewkoha nammpusano cee ceoje obasese.
Ouekyje ce ga he n y HapegHom nepuody nukeuaHocT [lpywTsa o6e3beauTn U3MUpeHe CBUX
CBOjUX NNaHupaHux obaeesa npema Tpehum nuuMma, Kao U Npema ocHuBady.

OBako BWCOK CTEMNEH NUKBUAHOCTM W KpeaAWUTHE He 3afyXEeHOCTW je nocneguua npe cseera
BWMCOKOr CTeneHa Hannarte noTpaxwusara oA 3akynaua

CreneH Hannate notpaxusara (LWTo je u jeaaH oa KM 3a meperse uHaHcwjcke cTabnnHocTu
OpywTBa) y npeTxogHom nepuogy oa 2023. — 2025 roguHe Aar je y HacTaBsky.

Pen.6p. logwuHa MpoueHaTt Hannare
1 2023. 94,15
2 2024. 95,24
3 2025. 96,23
4 2026. (npoueHa) 97,65

CreneH HannaTe noTpaxweaka no BPCTW 3akynaua 3a nepuog 2023. - 2025. roguHa v npoueHa
3a 2026. rogmHy pat je y Tabenu koja cnegw.

CmeneH Hanname nompaxueak-a rno epcmu 3akynaua 3a nepuod 2023. - 2025. 2zo0uHa
u npoyeHa 3a 2026. 200uHy

Pepn.6p. Mloauna 2023 2024 2025 (n p?:;;" a)
1 OKN 98 31 95,35 99,80 98,00
2 MpaeHa nuua 91,14 94,80 92,83 95,00
3 dusnyka nuua 90,95 96,92 96,81 96,00

Mpaghuyku npuka3 cmeneHa Haniame Nompaxueaka rno epcmu 3akynaya 3a nepuod
2023. - 2025. 200uHa u npouyeHe 3a 2026. 200uHy

npoueHar

e [ K[

=== 1DaBHa NULA
e D 3V4KA NLA

100,00

95,00

90,00 )
2023

98,31

91,14

90,95

2024
95,35
94,80

96,92

—

2025 2026 (npoueHa)
99,80 98,00
92,83 95,00

96,81 96,00
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d) SWOT aHanu3sa

SWOT aHanusa je MeToq y CTpaTewKOM nnaHupaky W KOPUCTU Ce Yy uurby esanyauuje
npeaHocTu n cnabocTn NpMBpeaAHWX ApYLITaBa U NpeTHM U MOryRHOCTU M3 OKpYXeHsa.

SWOT aHanuaa koja Huje cama cebu unrn omoryhaea npuepeaHum cybjektuma aa crparerujy
nocnoeawa AeduHUWY Ha OCHOBY (pakTOpa KOjU WMajy HajBuWwe yTuuaja Ha HWUXOBO
nocnosawe.

AdpywTBo 3a u3HajMrbmBamwe HekpeTHuHa Jlvnoc" f.0.0. beorpag KOHTMHyWMpaHO CNpoBOAW
SWOT ananusy pagu:

- yTBpfMBarba KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXULLITY

- peduHucara NOCNOBHWUX cTpaTtervja

- ytBpRAuBarwa moryhHocTu nosehawa uHaHcKjckux cpeacrasa

- yrtephuBawa MmoryhHOCTHU ebukacHujer kopuwherwa pacnonoxunsenx pecypca

- yHanpeRera nocnoeata

- aHanuse un borober pasymesarsa notpeba 3akynaua v KOHKypeHuuje

- npeucnuTusBaka CONCTBEHUX cHara u cnabocTtu

- carnepasatba HoBux MoryhHOCTU v Kopuwherwa npunuka

- Kao Wy uurby npunpeme oarosopa 3a moryhe npeTe y eKCTEPHOM OKpYXemy.

SWOT ananuay [pywTsa farta je y HacTasky:
CHATE (Strenght)

e CurypaH npuxoa oA 3akyna
[yropoyHu yrosopw o 3akyny OpywTBy o6e3beRyjy penatmeHo ctabunHe v
npeasvavee npuxoge.

« [lpaBHa curypHocT
3akynuw npeno3Hajy Behy npaBHy CUrypHOCT y 3akynofgaBHOM ofHocy ca [IpywTBom y
OOHOCY Ha npuBaTHe 3akynopasue, ¢ ob3vpom aa je Penybnuka Cpbuja BnacHuk
HEMNOKPETHOCTU Kojuma [pywTBO ynpaerba. NpaeHy CUrypHOCT NPeno3Hajy CBuM 3akynuu,
anv je npaBHa CWUrypHOoCT nocebHO BaxHa 3a [AWNNOMAaTCKO-KOH3ynapHa
npeacTaBHUWTBA U npeacTaBHuke y Penybnuun Cpbuju.

e Cneuujanu3oBaHOo 3Hawe Y ynpasrbatby W O[pXKaBakwy HENOKPEeTHOCTH
Adyrorognwmwe WCKYCTBO Yy W3faBaky Yy 3akyn, oOApXaBakwy, peHoBupawy W
PEKOHCTPpYyMCaky HenokpeTHocTu. MocTojarme cnyxbe 3a TexHWYKe NOCrnoBe Yy OKBUPY
opraHusauvje [dpywTBa koja 6p30 n NpoMnTHO pearyje Ha ceBe npobneme u KkBapose
24/7. TlocepoBawe 3Hawa W MCKycTBa y BOfewy agMWHUCTpauuje CcnoxeHor
nopTdonuja HekpeTHKUHaA.

e [Mpeno3HaT/LUBOCT U AYroroaviliHe UCKYyCTBO
[yr KOHTUHYUTET NOCNoBaka U NPENO03HATIBUBOCT KOA ANNIOMATCKO KOH3YNapHUX
npeacTasHuLWTaBa v NpeacTaBHUKa U meflyHapogHux opraHusauvja y Penybnuum
Cpwju, kao u koa agomahe nocnosHe 3ajegHuULE.
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CNABOCTMW (Weaknesses)

» CTapoCT HEMOKPETHOCTH Kojuma [lpywTBO ynpasra
3HavajaH 4eo HenoKpPeTHOCTM je CTapuje rpaake M 3axTeBa 3HayajHa ynarawa y
oapXxaBare U MoaepHU3aLuujy, kako 6u HeNnoOKPeTHOCTU Bune KOHKYpPEeHTHe Ha
TPXALITY.

e OrpaHuyeHa cpnekcMbunHocT y cnpoBofjely MHBECTMLMOHUX pafoBa
OrpaHunyeHa nekcmbunHocT y cnpoBofery MHBECTUUMOHMX pafoBa Ha
HenoKpeTHOCTMMa y cknagy ca loguwHum NnaHom nocnosawa, umajyhu y suay Aa
npeamMeTHW pagoBu Mopajy BuTtn penykoBaHu unu ce He U3BoAE YKONWUKO HUCY Y
oaobpeHum ByLeTCKMM OKBUPUMA.

« HenoBOSLHO pa3sBujeH TPXKULWHKA U NPOAKTUBAaH NPUCTYN 3aKynuuma
HemoryhRHOCT jaBHOr ornawiaesawa NnyTeM cajToBa 3a HeKpeTHuHe oHemoryhasa
NPOAKTUBHWUjKU NPUCTYN KOMEPLMjanHOM TPXULTY U WHOBaLMjama, LUTO 3a nocneauuy
nMa HeAoBOSbHO pa3BUjeHy KOMyHWKaUW)y ca NoTeHLMjanHUM 3akynuuma.

« HeMoryhHOCT npoHanaxera afeKkBaTHOr KaApa 3a 3anowsbaBame U
3aApXxaBaka CTPY4YHOr Kaapa
Ycnep orpaHvyeHnx cpeacraea 3a 3apage, HeMoryRHOCT npoHanaxera v
3anowrbaBakba aAeKkBaTHOr CTPYYHOr Kaapa, jep je UCTU Ha CnoBoaHOM TPXULWITY
haneko Buwe nnaheH. Takofe, oTexaHo je n 3aapxaBare CTpyYHor kagpa 36or
orpaHvyera y 3aapagama v cuctemy Harpafusama.

NMPUNKWUKE (Opportunities)

e Pacrt noTpaxibe 3a U3HajMIbMBakbEM HEMNOKPETHOCTKU C 003MPOM Ha LeHy rpaame
MNosehaHo MHTEpecoBawe AUNNOMaTCKO-KOH3yNapHux npeacrasHuwTasa, gomahux n
CTpaHUx KomMnaHuja u mefyHapogHux opraHu3aLuja 3a 3aKynom HeNoKPeTHOCTH.

» [ururanuiauumja NnOCNnoBHUX npoueca
YBohewe aurntanHux cuctema 3a ynpasrbarke NocrnoBHUM NpoLecuma, oapxasarmemM
U KOMYHWKaLMjOM ca 3akynuuma (annukauuja 3a 3akynue), eneKTPoOHCKO NoTNUcUBame
yrosopa o 3akyny.

« Pa3Boj HOBUX Mogena 3akyna
DnekcmbunHWjn yroBopu, KpaTKOpOYHK 3aKkynu (3akyn 3a notpebe pasnuumTmx
CHUMaka, noceTta aenerauuvja, ortorpaducarse y pasnuyinTe cepxe).

« EXPO 2027
MpunNuB CTpaHMx MHBECTUTOPA M KOManaHwja Ha HaLeM TPXULITY.
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NPETHSE (Threats)

NpomeHe y 3aKkoHOAaBCTBY

M3meHe nponuca o gpXaBHO] UMOBUHW, Bpahate UMOBUHE CTapyuM BnacHuUmMma unu
oTyhere apxaBHe MMOBUHE MOTy CMakbUTU NOPTMONNO HENOKPETHOCTU KOjuma
OpywTBO ynpasrsa.

Oanyke ApXaBHUX OpraHa

CMareHe Mece4yHUx Npuxoaa no OCHOBY M3aaBaka y 3akyn ycnea AOHOWeHa oanyka
[pXXaBHUX OpraHa o faBaky HENoKPeTHOCTM Ha kopvwhere 6e3 HakHaae nnu Ha 6asun
peuunpouuTeTa, a kao nocneguua mefyapxaeHux yrosopa v cnopasyma.

KoHKypeHuuja npuBaTHMX 3aKynogasaua Ha TPXUWTY
MpuBaTHW cekTop Moxe BUTK nekcubunHuju y NocTynawy npema 3akynuuma.

W3ocTaHak 3aMHTepecoBaHOCTH 3a 3aKyn cnoboAHUX HENOKPEeTHOCTH

Ycnea n3ocTaHka 3aMHTepecoBaHOCTM 3a 3akyn cnoboaHUX HENOKPETHOCTH Y AyXeM
BPEMEHCKOM Nepuoay Mma 3a AMPEKTHY Nocneauly HeocTBapusame nnaHupaHor
npvxoaa o4 u3fasara y 3akyn.
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5. YnpaBrbate pu3MumMma Koju cy npeno3HaTv Kao NoTeHUWjanHu pu3nmum  Koju
MOTry yTULATKU HA NOCTU3ake UuibeBa u AedpuHUCAHE Mepa 3a CMambeHe TUX
pU3unka.

Y OKBUpY aKUWMOHOr nNnaHa 3a HapeaHW TPOroAulHWM Nepuos, WAEHTUMMWKOBAHM CY KibyYHM
pV3NMLM KOjU MOry yTuuatn Ha BnaroBpemMeHo 1 erKacHO NocTusame aeduHUCaHUX uurbesa
OpywTtBa. CwuctematckuMm nNpUCTYNOM ynpaerbakwy puanyuma omoryhaea ce HUXOBO
GnaroBpeMeHO Npeno3HaBame, NpoueHa yTuuaja, kao u aeduHUcare afeKkBaTHUX mepa 3a
HUXOBO yOnaXkaBare U KOHTPOnNy.

UurseBn Puauk Mepa

WM3amera npoueaype wagasara,

i e [Nosehatbe Bpoja npasHux NPOaKTUBHMW]W NPUCTYN
crabunHoct J ) Y
HENOKPETHOCTU 3auHTepecoBaHWM cTpaHama,
OpywTtBa
nosehare BUAbUBOCTH HA TPXULITY

HoBo 3anowraBawe

M CTPYYHO o [MNosehasare 3a4080/bLCTBA
nvB Kagposa

ycaBpliaBame A Ap 3an0OCnNeHnx 1 HOBO 3anoLurbasarke

3anocneHmx
Ynarawe Hanopa aa ce 4obpo u no
npuopuTeTuma nnaHupajy
WHBECTULIMOHMW PanoBu;
Mperosopw ca 3akynuuma o
moryhHOCTM [a ce paaosu Ha

OnpxaBate HENOKPETHOCTYN M3BOAE AOK 3aKynuu
KOPVCTE HEMNOKPETHOCT;

HEMNOKPETHOCTH

:I: r;e ;ahay Kawmere kog nssofena _ ‘

ULy oAp MHBECTULMOHIX panosa W3bop HajnoBorbHUjux noHyhava ca

BpeaHoCTH aflekBaTHWM KanauwTeTuma 3a

HENOKPETHOCTH 13Bofer-e YroBOpeHx paaosea y
POKy,

BnaroepemeHo npubaemane
uenokynHe notpebHe
OOKymeHTauwje 3a nasohewe
pagosa.

NaeHTUDUKOBAHN PU3NLKN Cy NPETEXHO YMEPEHOr HMBOA WU MOry Ce YCMewHO KOHTponucaTu
npumeHom AedUuHUCaHNX Mepa, y3 ycnos Aa [pylTeo pacnonaxe aAekBaTHAM pecypcuma.
KoHTuHynpaHo npahewe, yHanpefewe nnaHvpara W jayawe KOHTPOMHWX MexaHu3ama
npeAcTaBrbajy Kiby4yHe akTMBHOCTM 3a CMarere yTuuaja pusvka n obesbefere ycnewHe
peanu3auuje NoCTaBIbEHUX LUUIbeBa Y OKBUPY aKLMOHOr NnaHa.

"12' HupekTopka g

a MaptuHoswuh




Il AKUMOHM NNaH
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